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Quy dbc gia kinh mén,

Chu dé vé su truong ton ctia mét gia tdc khdng chi
lIa cdu chuyén cua tién bac hay danh vong - con la
hanh trinh gin gitr mét dong chay séng dong cua
dao ly, cuia gia tri, cila niém tin qua tirng thé hé.
Phan I6n cac doanh nghiép Viét Nam, du la cong ty
niém yét hay doanh nghiép gia dinh thuan tiy dang
budc vao giai doan “thé hé Il Lép sang lap dan rut
khoi diéu hanh, trong khi thé hé k& nghiép phai ganh
ky vong duy tri tdng trudng, bao toan tai san va tai
dinh vi chién Iugc. Khoang tréng k§ nang, khac biét
gia tri sdng va muc dd san sang nhan trach nhiém
khién qua trinh chuyén giao tré nén mong manh; chi
mot quyét dinh sai c6 thé x6i mon di san ca doi cua
thé hé dau.

Tran trd cua nha sang lap khong chi la “ai” ké thira,
ma la “ké thlra nhu thé nao™

o Gido duc sém: Bai todn can bang gilra kién thirc
quan tri hién dai va ban sac gia toc.

o Khoi ddy dam mé: Khong thé ép budc, nhung bd
mac thi doanh nghiép mat linh hon.

o ToOn trong khac biét: Con cai theo dudi nganh mdi
hay ESG c6 thé la rii ro ngan han nhung la co hoi
dai han.

Trong bdi canh do, nhiém vu cla SHS, cua Wealth
Management khdéng chi ding & quan ly tai san;
chung t6i ding vao hang ngil “kién truc su di san’,
thiét k& cau truc s& hitu, co ché& quan tri va [0 trinh
phat trién nang lyc cho thé hé ké tiép—dam bdo tai
san, quyén kiém soat va tdm nhin chién lugc ludn
song hanh, vugt qua thi thach thai gian.

Tai liéu nay dugc bién soan véi muc dich khiém ton la
gop phan khai mé suy nght cho cac gia dinh dang
dung trudc cau hoi: lam sao dé truyén lai khong chi
tai sdn ma ca tinh than? Trong qua trinh dong hanh
cung nhiéu gia dinh 16n nhd, chdng t6i nhan ra rang
su trudng toén ludn bat dau tir sy tinh thic - tinh thic
dé hi€u minh 1a ai, minh muén gi, va minh san long
gin gilt diéu gi cho con chau mai sau. Nhing noi
dung trong day dugc viét bang su duc két cla qua
trinh trai nghiém va chiém nghiém, I6ng ghép tinh
than Dao hoc phuong Dong véi thuc tién quan tri
hién dai phuong Tay, nham gilp quy gia dinh dinh vi
con dudng riéng cho minh.
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Tuy nhién, gia téc la mét dong chady dbéc nhat - khong
c6 hai gia tdc nao giéng nhau, va vi thé, khong cé mot
khuon mau nao la tiéu chuan. Trong hanh trinh truong
tén clia mét gia dinh qua nhiéu thé hé, rat nhiéu cac lua
chon phai dua ra dé cé thé duy tri, phat trién gia tbc.
Nhirng bi quyét chuyén sau - nhu phuong phap thiét ké
cau trdc tai san, diéu phdi quyén luc hay xtr ly xung dot
phtc tap — xin dugc gilr lai cho dip déng hanh sau hon &
cac bdo cdo sau. Mac du cé mot sd nguyén tac chung,
nhung nguyén tac thuong didng nhat van la “Hay giao
Cong ty cla ban cho ngudi phU hgp nhat du la ngudi &
trong gia dinh hay ngoai gia dinh.”

i /f»‘k”‘m lr"h" H llu f ﬁ-‘
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CHUONG 1
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LOI NGUYEN BA DOl CAU
CHUYEN KHONG CUA RIENG Al
Trong dan gian A Bong cé cau: “Phu bat qué tam dai” -
cat nghia ra thi sy phu quy hiém khi vugt qua ba doi.
Cau noi @y khdng chi la mét 16i nhac mang tinh luan ly,
ma con phan anh mot hién tugng kinh té€ - xa hoi dai
dang: tai san tich Iy qua mét doi 18p nghiép thudng khé
dé truong ton qua doi chau, chat.

Thong ké ciling ndi diéu tuong tu. Trén toan thé gidi, chi
khoang 30% doanh nghiép gia dinh vugt qua doi con,
12% sang doi chau, va chua t6i 3% gilr dugc co nghiép
t6i doi thur tu (ngudn tai day). C&r mudi nha thi chi ba
con téi con, mot con tdi chau, va phan con lai — tan mac
theo dong thdi gian nhu tro than sau mét mua Itra ryc.

CO CHE TU TIEU HAO

Tai san gia toc suy gidm khong phai vi ai mudn vay, ma
la do mot chudi nhitng chuyén hoéa ty nhién. Trudc tién
la suw phan tan - von |1a dinh luat bat thanh van clda moi
cudc thlra k&. M6t nguoi dung nghiép ca doi gom gop.
Sang dai con, cua cai chia hai, chia ba. Qua doi chau, lai
tiép tuc chia nho, dén muirc khéng con du tap trung dé
I[dm nén thé luc kinh t& nhu thud dau.

M6t sd gia téc ting di dén nhiing gidi phap nghiém
khic dé tranh sy phan tan dy. Nha Rothschild chang
han, tirng khuyén khich hén nhan ndi toc va loai trlr con
gai khdi quyén thlra k& truc ti€p, véi mét muc tiéu duy
nhat: gilr tai san trong cung huyét théng (ngubn tai
day). Cach lam &y cuc doan, nhung phan anh mot ndi
s@ chung - sg rang khi cta cai bi xé nho, thi cai goc
quyén luc cling theo dé ma nhat phai.

Nguén: FED, OECD

20k
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Tai sén rong (43 trir ng thé chap) ctia timg thé hé (Ty USD)

Before 1946

Thé gidi sdp ching kién dot chuyén giao tai san I6n nhat
lich str = 83 nghin ty USD trong hai thap ky tdi. Diéu nay
dbng nghia vdéi ap luc va co hdi cho cac gia téc trong viéc
k& thtra va gin gilt di san qua nhiéu thé hé.
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Nhung chia nhd cua cai chi la mét vét nit ban dau.
Vét nut dy thuong nhanh chdéng bi khoét réng bai
xung dot ndi tdéc. Khi quyén thira k& khbéng dugc
chuan bi ky cang, khi bac tién bdi ra di ma khéng dé
lai 16i phan dinh rach roi, thi dé dan dén canh “cha
vUra khudt, anh em d3 thanh ngudi dung.” Tranh chap,
hi€u [am, am i bat man - nhirng diéu dd, néu khéng
dugc quan tri tir sém, thuong khoéng chi danh sép tinh
than, ma con cudn theo ca san nghiép bao doi gay
dung.

SU SUY GIAM VO HINH

M6t dong ho khong chi mat di vi chia nho tai san hay
vi xung dét quyén luc. Ho con cd thé tu roi rung vi
nhitng diéu khé thdy hon: sy mon dan cua chi khi, sy
ngudi lanh cua ly tudng Iap than. Nguoi dung nghiép
thuong la nguoi tirng doi rét, tirng that bai, tirng
gong ganh, tirng thirc khuya. Con chau sinh ra trong
é&m am, khong han da dugc hun ddc bang cung mét
cuong do.

Khéng it gia dinh giau c6 da ching kién canh thé hé
k& tuc — du hoc hanh day du - lai khong thé gitr dugc
hén cét cta su nghiép cha 6ng. Co ngudi ban bot tai
san dé tiéu xai, cé ngudi tham gia cong viéc gia dinh
nhu thé dé hai long cha me. Do 1a Itc tinh than goéc bi
nhat dan, nhu mot dong song chady qua ba doi da
khdéng con biét dau la thugng nguén.

kkk

Tém lai, n€u khdng c6 co ché gin gilr chd dbng, thi su
tiéu tan qua ba dai la diéu ty nhién nhu 18 rung cudi
thu. Mét phan vi chia chac, mot phan vi xung dot, va
phan 1én - vi ngon Ira sang 1ap khong dugc truyén
Ira ma chi truyén danh. Diéu ma gia toc can, sau vinh
guang doi dau, chinh Ia mot ban Iinh s6ng con: dam
nhin xa, biét tu ché&, va du tinh tai dé gitr minh qua
nhitng ngé ré thé hé.

Doithir 4
Doithr 3 3%
12%

Doithir1
55%
Doi thir 2
30%

Ty Ié doanh nghiép gia dinh tén tai dén cac thé hé
Nguén : russellreynolds
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https://www.russellreynolds.com/en/insights/articles/asian-family-businesses#:~:text=succession%2C%20not%20just%20wealth%20succession
https://www.businessinsider.com/the-early-rothschilds-built-a-fortune-2012-12#mayers-will-continued-to-control-the-direction-of-the-family-by-promoting-intermarriages-10

GIO TRONG, BAO NGOAI

Su suy vong clia mot gia toc — du 1a danh tiéng dén
dau - chua bao gio la két qua ctua mot bién co don 1é.
N6 thuong la hé qua cla nhitng dong nudc ngdm am
i bén trong, cong hudng vdi nhitng con séng dir bén
ngoai. Va khi hai lan séng ay gap nhau, 1au dai du xay
trén da cling cé thé ran va.

Ngon gio tir bén trong

Bat clr co nghiép nao, du d6 s6 dén dau, cling cé thé
lui tan tlr chinh nhitng vét nut trong long nd. Nhing
vét nut 8y mang nhiéu tén: quan tri 1dng 1o, thiéu ké
hoach k& thura, van hoa gia tdc nhat dan, hay don
gian la niém tin trong ndi bé khéng con gilt dugc su
dong thuén ban dau.

Ngéan hang Baring — dong ho tai chinh tr&r danh nudc
Anh - d3 d6 sap chi vi mét thuong vu sai lam cua
mot nhan vién tré. Nhung dang sau con ngudi do la
mot hé théng ki€ém soat da budng loi, mot gia toc da
ngu quén trong vang hao quang cii. Lehman Brothers
- tng la biéu tugng tai chinh My — cling két thuc
hanh trinh sau 158 nam khéng phai vi thi€u vén, ma
vi vdn héa ndi bé mai miét dudi theo loi nhuan ngan
han, quén mat nhirng gia tri cot 16i tirng dua ho vuot
song gié thud ban dau.

Nhitng vét ran ay thuong khong ré rét trong ngay
mot ngay hai. Ching dm tham tich tu, dé roi mot
ngay, chi can moét lan gié nhe cling du lam nga da.

Con bao tur bén ngoai

Nhung cling c6 nhitng gia téc da tu than té gia dang
hoang, ma van khdng vuot ndi thai cuéc. Ngoai canh
- thi truong, chinh sach, chién tranh, hay budc nhay
cbng nghé — déu la nhitng luc xody khon luong. Nha
Medici & Florence hay dong ho Fugger & Augsburg
tirng 1a trai tim cla tai chinh chau Au thdi Phuc hung.
Ho co quyén luc, coé lién minh, co trieu dinh hau
thuan. Nhung roi thoi thé thay déi, ban do quyén luc
tai vé, nhirng dé ché &y cling tan nhu khoi chiéu sau
con mua.

J chau A, céi tén Sumitomo vang danh Nhat Ban

subt ba thé ky, rot cudc cling bi gidi thé sau Thé
chién I, khéng vi yéu, ma vi thoi thé khéng dung.
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Ngay ca nha Rockefeller — tirng dung nén dé ché dau
khi hung manh bac nhat nudc My - cling phai chiing
kién Standard Oil bi chia tach bdi mét ban an chéng
doc quyén. Sau dd, ho ré hudng sang dau tu va tlir
thién — van vitng vang, nhung khéng con gilt dugc
guyén luc nganh nghé nhu thud ban dau (nguon tai
day va day).

Thir thach cua thoi dai

Khong chi thé ché hay luat phap, chu ky kinh té va
doi mdi cébng nghé cling la “ngon gid xoay chiéu”.
Nha Oppenheimer - tirng nam giltr ngai vang kim
cuong vGi De Beers — phai rut lui khi thi truong toan
cau hoa, vi thé déc quyén tan rd. Nha du Pont -
tuogng dai cong nghiép hda chat Hoa Ky — cudi clng
cling phai hgp nhat dé sdng sot trong mot thoi dai
ma don déc khdéng con la lgi thé (ngudn tai day va
day).

Nhing bién chuyén &y khéng chira mét ai. Chung
khéng hdi xem ngudi trong cudc cd xung dang hay
khéng. Ching chi ldng 1é cudn di nhiing gi khéng
con du sure thich nghi vai thoi dai.

MOt bai hoc xua ci

Sy suy vong — néu c6 - khéng dén vi sé ménh, ma vi
chuan bj khéng du. Gia tdc mudén truong tén, khong
thé chi dua vao huyét thong hay thuong hiéu. Phai
cé van hoéa gan két, c6é quan tri viing vang, co nguoi
k& nhiém dugc rén luyén ky ludng. Déng thai, cling
phadi cé doéi mat biét nhin xa, biét do gidé do sdng,
biét cui dau tranh bdo ch& khéng ngao nghé trudc
thoi cudc.

Ngudi xua day: “Tu than, té gia” roi mdéi “tri quoc,
binh thién ha”. Véi gia téc kinh doanh, cdé |1é chi can
gilr tron dugc hai v& dau cling du dé di xa — néu di
bang su lang I& kién cuong, va bang tinh than biét
nuong theo thoi thé chir khdng cudng lai nd.

Tu than, té gia, tri quoc,
binh thién ha.
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https://www.britannica.com/money/Sumitomo-Group
https://en.wikipedia.org/wiki/Rockefeller_family#:~:text=owns%20one%20of%20the%20world%27s,3
https://www.mining.com/july-6-2012-the-day-the-oppenheimers-kissed-de-beers-goodbye/#:~:text=There%20have%20been%20three%20generations,the%20family%20during%20the%20sale
https://en.wikipedia.org/wiki/Du_Pont_family#:~:text=The%20family%20remained%20in%20control,amount%20of%20the%20company%27s%20stock

MOT VONG TRON KHEP KIiN -
NEU KHONG TiNH THUC

Thinh - suy, hung - vong... vén chang phai chuyén
mdi la trong cbi ngudi ta. Co nghiép gia tdc cling nhu
triéu dai — thuong hung khéi tir tay ngudi sang lap,
dat dén cuc thinh vao doi con, doi chau, réi dan phai
nhoa tir doi chat trd di. Chu ky ba - bdn thé hé ay,
ldp di 1ap lai khap thé gidi, khong phan biét qudc gia
hay sac tdéc. Nhung diéu dang ngam khong phai la
su 1ap lai, ma la vi sao nguoi ta biét truéc ma van
khong tranh duoc.

Ngudi phuong Dong, tir ngan xua, da cé mét cach
nhin khac. Khdng nhin su viéc bang dudng théng,
ma bang vong tron. Kinh Dich day rang: "Vat cuc tat
phan, thinh tat suy" - moi vat khi dat dén dinh cao
déu da khai sinh mam thoai héa. Nhu mat troi I1én
dén dinh trua la bat dau buéng bong. Khong phai vi
trdi bac dai, ma vi tu nhién khéng cho phép su thién
léch kéo dai. Can bang la dao. Ai khong tu diéu
chinh thi sé bi thoi cudc ép phai lui.

Co nghiép gia tdc cling vay. Néu chi mai mé vun dap
vat chat, phinh to lgi ich, ma quén mat goc ré la su
gan két va tinh nghta trong gia dinh, thi sy dé v& chi
la chuyén sém mudn. “Loi nguyén ba ddi” chang qua
la bi€u hién hién dai cia mot quy luat c6 xua - quy
luat tuan hoan cua nhirng gi khéng biét gitr minh.

Nhung vong tron ay khong budc phai khép lai. Dao
phuong Déng khong chi ndi vé chu ky, ma con chi
cach vuot chu ky. Kinh Dich bao rang: “Gia chi phu
quy, tai vu nhan hoa” — phu quy cla gia dinh khong
nam & tién bac, ma & ché ngudi trong nha biét kinh
trén nhuong dudi, thudn hoa trong dao. Tinh than
bén ving la thi tai san khong thé phan chia, khéng
thé that thoat, cling khong bi lam phat theo thoi
gian. Gia t6c nao gilr dugc diéu ay, thi du cé qua bT
cuc cling sé trd lai thai lai.

Khoéng it dong ho phuong Dong va phuong Tay da
van dung tinh than nay: gilr dugc c6t 16i — truyén
thdng, nhung san long d6i mdi — hién dai. Nhu chiéc
thuyén bi€t buéng bdét dé nhe hon, biét chuyén
hudng khi gap gié ngugc. Ho khéng chdéng lai chu
ky, ma budc cao hon né.

Vi thé, gia dao mudn ving, khéng thé chi cé ngudi
gidi, cang khong thé chi cé tién nhiéu. Phai co van
hdéa lam nén, c6 nghia tinh lam chat keo dinh, cé
ngudi dan dat bi€t thuan thién thoi ma khong trai
dao nha. Khi 8y, I6i nguyén ba doi khéng con la dinh
ménh — ma chi la cau chuyén cla nhitng ai khéng
chiju hoc céach di xa.

Thiéu tam nhin chung Khac (Thué, phaply...)
10%

Thiéu chuan bi truéc
25%

5%

Niém tin & déi thoai d6 vo
60%

Nhing yéu té “mém” vé gia dinh quan trong hon nhiéu so vdi yéu té thué hay lugt phap. Myt nghién ctu trén 3.250 gia
dinh giau cé kéo dai 25 ndm cho thdy 60% cdc trudng hop mat mat tai san xay ra do dé v& niém tin va thiéu gan két, chia
sé trong gia dinh, va 25% do ngudi thira k& khéng dugc chudn bj tét vé ky nang va trach nhiém. Thém vao dé, 10% that bai
Xudt phat tir viéc thiéu tdm nhin hodc muc tiéu chung cua gia tdc, trong khi chi 5% la do cac nguyén nhan khac (nhu thug,
sai 1dm dau tu hodc van dé phap ly). Diéu nay goi y rdang viéc xdy dung vdn hdéa gia téc viing manh — vi du théng qua
council gia dinh, chuong trinh cé van (mentorship) cho thé hé ké nghiép, thiét Idp hién chuong/quy udc chung - cé tac
déng rat I6n dén viéc gin gilr tai san qua nhiéu thé hé, bang cach cung cd niém tin, ky ndng va tdm nhin chung trong gia

dinh (ngubn tai day).
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https://wealthlegacygroup.com/can-family-wealth-last-more-than-two-generations/#:~:text=%2A%2060,trust%20within%20the%20family%20unit

DE hiéu ré hon burc tranh trudng tén hay dé va clia cac gia toc, bang dudi day téng hop thong tin vé gan 20 gia
tdc kinh doanh 1au dai trén thé gidi (trong khodang 100 nam trd lai day, tinh nhiing gia toc hoat dong t6i thi€u 3 thé
hé lién tuc). MGi gia toc liét ké kém qudc gia, ITnh vyc kinh doanh chinh, s6 thé hé ndm gilt doanh nghiép, va tinh
trang hién tai:

Medici \ Ngan hang, tai chinh ~8 Da suy tan (mat quyén luc nam 1737)

Warburg Drc/M§/Anh Ngan hang, tai chinh 6-7 ba suy yi‘.‘)’ai tro s hru nhung anh hudng van
ién dién qua Warburg Pincus

Sumitomo Nhat Ban Khai khodng, luyén kim >10 D3 suy tan (zaibatsu bi giai thé 1945)

Merck Dlrc Dugc pham 13 Con (gia téc sd hitu ~70% c6 phan)
Rothschild Anh/Phép Ngén hang tai chinh ~7 Con nhung a3 chia téch thanh nhigu nhanh nho
du Pont My Hoa chat 5 D3 suy tan (mat ki€ém soat céng ty tir 1960s)
Hermeés Phép Thoi trang xa xi 6 Con (doi thir 6 diéu hanh Hermés)

Cargill My Néng nghiép, thuc phdm 6 Con (~100 thanh vién ndm ~90% c& phan)
Tata An Do Cong nghiép da nganh ~5 Con (tap doan do quy gia téc ki€ém soat)
Rockefeller My Nang lugng, ngan hang ~4 Ch:zga’: @aﬁgﬁ?@gngakmyg:ﬁﬁ tkrt?/g% E%%Sép
Agnelli Y Oto, cong nghiép 5 Con (ddi thtr 5 kiém soat tap doan Exor)

Ford My Oto 4 Con (gia dinh gitr ~40% quyén biéu quyét)
Mitsubishi Nhat Ban Zaibatsu - keiretsu >10 Con (thec?[rc:r?:ntgi]él;e(i:rgttshuér:jé\éusijt;/ié;/rgj)uy glatée
Kadoorie Hong Kéng (TQ) Dién luc 4 Con (ki€ém soat cong ty dién luc CLP)
Thomson Canada Truyén théng, xuat ban 3 Con (sd hitu tadp doan Thomson Reuters)
Murdoch Uc/My Truyén théng, giai tri 3 Con (kiém soat News Corp & Fox)
Walton My Ban Ié (siéu thi) 3 Con (gia dinh s& hitu ~50% Walmart)
D43 "tach vd" - chuyén héa thanh JPMorgan
Morgan M§ Ngan hang, tai chinh 4 Chase & Morgan Stanley, nhung di san tai chinh
con manh.
oS | e Nginnang, eeni | 4| o8 aiching, g cicpharn o o




BANG VANG GHI DANH - KE MAT,
NGUOI CON

Bang liét ké nhirng gia toc Irng danh tir Déng sang Tay,
tUr thoi Phuc hung dén hién dai, khdong don thuan la
théng ké. N6 la tdm guong phan chiéu quy luat: cua cai
va quyeén luc, néu khéng di cung tdm nhin va ky cuong,
s6m mudn cling roi khoi tay ngudi nam gid.

Trong s6 19 dong ho tiéu biéu, c6 14 gia tdc van con do
con chau diéu hanh - mét ty 1& khoéng qua bi quan,
nhung du d€ goi I1én cau hoi: diéu gi gilr ho lai trong khi
5 gia téc khac da lang 18 roi san khau?

Mot céch doc khac: nhitng dong ho xua nhat — nhu
Medici, Fugger, Sumitomo - phan Ién da Iui vao lich sur.
Trong khi dé, nhitng gia dinh nadi 1&n tir thé ky 19-20
nhu Walton, Thomson, Agnelli... vAn dang ton tai va
phat trién. TuGi doi cang dai, chu ky thinh-suy cang 16
ré. Va cling c6 thé ndi: nhitng gia tdc mai ndi kip thlra
hudng bai hoc cli, va dang di trén nén tadng céng nghé,
guan tri hién dai — nhitng thtr cha 6ng ho chua ting co.

NGANH NGHE - MOT TAC NHAN

Khong chi thai diém khdi nghiép, ma chinh Iihh vuc
hoat déng cling anh hudng dén dé bén cua mot gia toc.
Nhin sdu vao tlrng nganh, ta thay nhiing lan ranh dinh
ménh:

e Tai chinh: La manh dat ting nd r6 cac dong ho vi
dai, nhung cling 1a noi “Itra th&r vang” quyét liét
nhat. Lehman, Baring, Medici — déu ting ding trén
dinh, nhung réi cling vap ngd trong moét khing
hoang. Chi Rothschild con tru viing — nho khéo 1éo
thich nghi, k&t ndi chinh quyén, va biét phan tan rui
ro. Nganh tai chinh tao ra co hdi I6n, nhung cling la
noi ngad dau néu mat canh giac.

o Tai nguyén - VAat liéu: Tai san co thé giau dén muc
khéng dém hét, nhung quyén kiém soat thi méng
manh. Nhiing nha Sumitomo, Oppenheimer, du
Pont... déu phai rut lui vi nhitng bién c6 nam ngoai
tam tay: chién tranh, chinh sach qudc hitru hda,
canh tranh toan cau. Vén Ién, chu ky dai, bién dong
cao — nganh tai nguyén khdéng phai manh dat cho
su truong ton qua nhiéu doi.
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« CONg nghiép — San xuat: Néu biét hién dai hoa, day
la manh dat cé thé bén. Nhu Tata (An Do), gitr vimng
qua 5 doi nhg dat trong tdm vao lgi ich cdng dong
va quéc gia. Ho cho thdy: van hoa dung dan la
tuong thanh viing chi nhat dé chéng lai phong ba
thoi cudc.

« Tiéu dung - Dich vu: Gan vdéi nhu cau thuong nhat,
nganh nay it bién déng chinh tri, dé thich ing coéng
nghé. Hermés gilr vitng 6 doi nho di san thuong
hiéu. Thomson chuy&n minh tir bdo in sang di liéu
s6. Walton gin gitt Walmart nhu mot gia san coéng
dong. Cang gan ngudi tiéu dung, cang la defensive
sectors chubi gia tri cang dai, mién la quan tri
khdéng budng 1dng.

TRUONG TON - KHONG PHAI DO
DUYEN SO

J nhig gia toc con ton tai, diém chung khdng phai 13
tai san I6n, ma la néi luc bén: mot hé gia tri gia dinh ré
rang, moét chién luge kinh doanh du linh hoat, va mot
tam nhin khdong ngd quén trén thanh tyu. Trai lai, that
bai thuong dén tir chti quan: nghi rang vinh quang la
vinh vién, rang cau tric hém nay sé di cho ngay mai.

“LOi nguyén ba doi’, sau tat ca, khong phai la moét dinh
ménh, ma la mot phép thir. Ai vuot qua dugce, thuong
khdéng phai la ngudi manh nhat, ma la ngudi biét 1Ui mot
budc dé gilr minh, bié€t tién mot budc dé di cung thoi
dai. Va cling la ngudi biét truyén dugc khong chi tai
san — ma ca tinh than — cho thé hé ke tiép.

Ty trong/Ty Ié trong téng tai san ca nhan toan cau

46%
Phan con lai
cua Thé Gidi .

! 9 Ngudn: OECD, IMF, UN, WBG
My sé& dan dau lan séng chuyén giao nay (riéng My du kién khodng
29 nghin ty USD trong téng sé 83 nghin ty). Insight nay cho thay
xu hudng chuyén giao khéng déng déu gilta cdc khu vuc - céc
nudc phat trién sé ching kién lugng tai sén khéng 16 d6i chd.
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Cua cai co6 thé tich tu trong mot dai,
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CAU TRUC CHO SU TRUONG
TON: KY CUONG - KHONG CHI
CUA CAI

M6t gia tdc mudn thinh vugng di qua nhiéu thé hé, von
tai chinh lIa chua dd. Cla cai co thé tich tu trong mot
doi, nhung dé duy tri, can dén mdt ciu truc — khéng
phai chi Ia hinh thirc t6 chirc kinh doanh, ma la nép

nha, la ky cuong tinh than, la quy tac gia dinh dugc viét
thanh 16i.

Quy dgc gia cé thé tham khdo cau truc nay trudc tai
Phu Luc 1 - trang 31 trong bao cao nay.

Trong cau truc ay, hai tru cot gilr vai tro then chot: mot
bén la “hién chuong gia dinh” - tirc ban cuong Iinh tinh
than va ing xtr chung; mot bén la cac cong cu phap ly
nhu tin thac tai san (trust), cong ty holding, hoi dong
gia dinh... lam khung xuong phap ly cho viéc duy tri
quyén kiém soat, phan phdi lgi ich va xt ly tranh chap.
Gilra hai try cot dy, clia cai mdi cé cho tua ma khong
tan mat theo thaoi gian.

HIEN CHUONG GIA DiNH (FAMILY
CHARTER) - LUAT BAT THANH
VAN, NAY THANH VAN

Hién chuong gia dinh, néu ndi gidn di, chinh 1a ban
“hién phap trong nha”, hay con goi la Hién chuong Gia
dinh ma & phuong Dong chinh la Gia Huan/Gia Quy.
Hién chuong khong chi 1a 16i tuyén thé danh du ma con
la mot ban cam két cé tinh hudng dan cu thé, bao gom
guyén quyét dinh, co ché k& thiura, nguyén tac phan
chia lgi ich va dac biét khéng thé thi€u: quy trinh x{ ly
tranh chap. Khi nhitng bat déng ndy sinh - diéu von
khoé tréanh khdi trong mét gia dinh dong duc - thi chinh
Hién chuong sé 1a tdm ban do, giup moi ngudi khong
lac phuong hudng gilta nhirng cdm xuc xung dot.

Van ban dy ghi lai tdm nhin cla gia toc, nhing gia tri
cot 16i can gilr gin, co ché ra quyét dinh, cach giai
guyét bat dong, va ca cach chuyén giao trach nhiém
qua cac thé hé. Vi du, hién chuong coé thé quy dinh:
moi quyét dinh quan trong nhu ban doanh nghiép gia
dinh phai dugc it nhat 75% thanh vién déng thuan, va
c6 sy chap thuan culia bac gia trudng. Hodc thiét Iap
mot hdi déng gia dinh, hop dinh ky dé chia sé thong
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tin, phan cong nghia vu, va giltr Itra chung cho dai
cudc. Khi luat duge thao trong luc Iong ngudi con
thuén, thi vé sau khi co bién, né sé la muc thudc dé
khdng ai phai tranh cdi ma mat tinh.

SOAN MOT HIEN CHUONG -
KHONG CHI DE DUNG, MA DE
CUNG VIET

Quan trong hon ca, qua trinh soan thao hién
chuong chinh 1a IUc cac thé hé ngoi lai, ldang nghe
nhau dé tim ti€ng ndi chung. Khi nguoi tré dugc gép
Yy, ngudi gia dugc ton trong, thi do da la mot sy ké
thlra bat dau trong long chir khdng phai trén giay.

Nhiéu gia dinh Déng A, trong hién chuong cla
minh, [6ng ghép ca tinh than Nho gido: “trén kinh
dudi hoa”, “hiéu vdi t8, thudn véi than” Diéu do giup
nhirng nguyén tac tudng chirng kho khan trd nén co
hén, cé cot cach riéng, khong phai chi 1a ban sao
cla phuong Tay.

M6t hién chuong khéng nén la van ban do luat su
thao san, ma 1a két tinh tlr d6i thoai — thudng cé su
hudng dan cla cd van gia tdéc, dé y chi clia ngudi
sang lap va dac diém van hoda gia dinh dugc phan
anh didng muc.

Va r6i, khi thai gian tr6i qua, hién chuong ay khéng
chi la luat dé thi hanh, ma la ngon dén soi 16i: gilp
ngudi sau khéng quén ngudi trudce, gidp su nghiép
khong léch khdi tdm nguyén ban dau, va quan trong
nhat - gilp tinh than khéng bi hao mon vi nhing
diéu chua ting dugc ndi ra.

Tin _}:éxéng nodi bo: Thé hé duong nhiém vs ké nghiép
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Tin tut’s‘ng thap
Ngudn: PwC tai
day,

Tin tuéng cao

Mtirc dg tin cdy giGta hai thé hé lanh dao nay cé y nghia quan
trong: tin tudng cao giup chuyén giao quyén luc suén sé hon,
trong khi thi€u tin cdy dé dan téi mau thudn va khé khan trong

quan trj k& nghiép.
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Chang han, mot hién chuong gia dinh chit ché cé thé
quy dinh rang:

“Trong trudng hop xay ra bat déng ndi bg, cac bén lién
quan phai tham du téi thi€u hai phién hop hdi déng gia
dinh va mét phién hoa giai vdéi bén trung gian trudc khi
Iua chon cac bién phdp phap ly.”

Quy dinh nhu thé khong chi nham ngan nglra phan
ng b6c déng, ma con thé hién tinh than ton trong 1an
nhau va gin gilr danh dy chung. Nhitng diéu tudng nhu
hinh thirc dy, thuc ra lai la day neo gilt con thuyén gia
téc khéng bi chong chanh gilra séng gid.

Bai hoc tur 1 gia tdc bén Hong Kong ma ching t6i sé
dé cap chi tiét hon & chuong phia dudi la mot vi du
budn: thi€u mot hién chuaong ré rang, thi€u mot co ché
da dugc théng nhat tir trude, nén moéi nguoi hiéu di
san theo mot cach, hanh x&r theo cdm xUc cé nhén,
dan dén ran vd khong thé han gan. Trai lai, 1 gia toc
bén My - vdi cau truc diéu hanh cé quy cu tlr sém — da
trdnh dugc nhitng cu va cham khéng can thiét. Ho
hiéu rang, mudn cung cheéo lai con thuyén Ién, can cé
ludt choi chung ma ai ciing kinh trong.

M6t ban Family Charter ly tudng khoéng chi liét ké
guyén va nghia vy, ma con quy dinh ré vé van hda
tranh luan: nhitng 16i nao khéng nén ndi, nhitng ranh
gidi nao khéng nén vugt qua. N6 cling nén xac dinh khi
nao thi moi dén su trg gilp bén ngoai: c6 van tam ly,
mediator, luat su... — tdt ca khéng nham tao thé ddi
dau, ma dé tranh cho cudc daéi thoai roi vao bé tac hay
cam xuc cuc doan.

Quan tri m6t gia dinh — dac biét Ia modt dai gia tdc — von
khoéng khac gi quan tri mot qudc gia nhd. Moi cudc
tranh chap chinh 1a mdt phép thir cho ban linh cla
nhirng ngudi 13nh dao trong nha. Néu dugc dan dat
bang tdm nhin réng lugng va tinh than nhan hoa, xung
dot sé trd thanh chat xdc tadc dé céc thanh vién hiéu
nhau hon, hoan thién hé théng hon. Nhung néu bi thoi
bung bdi cai téi va su clirng ran vo 16i, hdu qua cé thé
dé lai &m i qua nhiéu thé hé.

Bdi vay, chir “Hoa" trong “Hoa khi van sy hung”
khdng phai chi la mat 16i khuyén dao dirc, ma chinh la
mot chién luwgc dai han. Khi tirng ngudi trong gia dinh
hi€u rang tinh than, danh du va su gan bod vugt trén
guyén lgi ca nhan nhat thai, thi moi séng gid réi cling
ldng. Va chinh trong su im ang ay, mot dong chady am
tham cua bén ving sé tiép tuc luu thong, nudi dudng
gia téc qua tirng doi.

m Chuyén giao theo chiéu doc(ty $) g Chuyén giao theo chiéu ngang(ty $)

Bk

ak

2k

Ngudn: OECD, IMF, UN, WBG

Chuyén giao tai san theo chigu doc gilta cac thé hé, thudng la tir cha me sang con céi, hodc tir ngudi gia sang thé hé ké

A,

tiép. Dy la dang chi dao & phd bién nhat khi néi vé

thira k€ tai san”

Chuyén giao tai san theo chiéu ngang trong cling mét thé hé, vi du nhu giita vo chdng, gitta anh chi em, hodc giita ban
be/ddi tac cling dé tudi (vi du: tdng, chuyén nhuong, hodc sau khi mét ngudi mat ma ngudi con lai la déng sé hitu).
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TRUST - KET SAT THAM LANG
CUA MOT GIA TOC TRUONG TON

Néu hién chuong la “phan hon” - noi cac gia tri va
nguyén tac dugc khac sdu lam coét 16i — thi trust va
holding chinh Ia “phan xuong”, gilr viing dang voc té
chirc qua thoi gian. Trong céu trdc &y, trust (quy tin
thac hay Uy thac tai san) la cdng cu phap ly dugc cac
gia tdc thinh vuong st dung nhu mét cach dé vuot qua
cdi mong manh cua tirng ca nhan - va ca sy hiru han
cla moét doi nguoi.

Trust cho phép tach rai quyén sa hitu tai san khai ting
cad nhan, chuyén sang mo6t phap nhan trung gian
(trustee) — ngudi dugc giao gilt va van hanh tai san
theo moét 16 trinh d& dinh, vi loi ich 14u dai clia céc thé
hé sau. V@i trust, ctia cai khong con dé bi phan tan
bdi ly hén, pha san, hay tranh chap thira ké. Ciing
khong bi tan ra moéi lan mot thé hé ra di.

Quan trong hon, trust tao diéu kién dé gia toc viét san
moét “ludt choi dai han” — nhu gilt toan bd c6 phan
doanh nghiép trong trust, chi phan phai lgi tirc cho
dong mau truc hé, hoac giéi han quyén biéu quyét
theo 106 trinh k& nhiém. Trust, vi thé, khéng chi la noi
cat gilr clia cai, ma con la noi dat vao su sang sudt va
Iong tin.

Cac gia dinh nhu nha Murdoch dung trust dé tap
trung quyén biéu quyét, cho phép chuyén giao vai tro
tirng phan nhung van giilr quyén phtl quyét ctia nguoi
sang lap. Gia t0c Walton - sang lap Walmart - khong
chi dung trust dé tranh thué thira ké hgp phap, ma
con dé gilr nguyén vi tri kiém soat ~50% cong ty, qua
nhiéu thé hé ma khong dut gdy quyén lyc. Tham chi, ho
c6 thé diéu chinh c4u tric sé& hiru ndi bd6 ma khong lam
x6 1éch can can chi phdi — mét cach tinh t&€ dé daéi ma
van gitr.

Tai chau A, tu duy trust cling dang &m tham lan rong.
Ly Gia Thanh, 6ng trum ctia Hong Kong, da lap Family
Trust “Li Ka-shing Unity” dé chuyén giao c6 phan tap
doan CK Hutchison. J dé, dng chi dong phan bd
quyén Igi cho céac con — 2/3 phan dugc danh cho nguoi
k& nhiém Victor Li — mot cach sap dat khdéng 6n ao
nhung quyét liét.

Trust, rot cudc, khong phai la mot thu thuat tai chinh,
ma la mgt cong cu dé gia téc vugt Ién cai mong manh
clia tirng ca nhan, thoat khoi chu ky “phu bat qua tam
dai”. N6 giéng nhu moét két sat chon sau trong nén nha —
khéng choi sang, khdng pho truong, nhung du ving dé
gilr gin clia cai va quyén luc qua nhitng mlua déi thay.
M6t khi da dat niém tin dung chd, trust sé& van hanh
nhu mot ¢cd mdy dm tham - bao vé ca nghiép, dan 16i
nguoi k& tuc, va dé lai dju vét bén lau hon ca tén tudi
con nguai.

Uu tién c6ng cu nao cho lap ké hoach thira ké gia san?

100% &

T5% o—

50% &—

0% o—

Téng thé EU vaphan Trung Dong
con lai & An Do
cla Thé Gidi
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C4u truc hoa
tai san

Tai khoan
dong sé hitu

Bao hiém
nhan tho

Trust/
Foundation

. Di chuc

Ngudn: Transamerica 2024
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CONG TY HOLDING - KHUNG
XUONG THAM LANG GIN GIU cO
NGHIEP

Bén canh trust — von la “két sat” bao toan tai san, thi
holding company (cong ty s& hitu) chinh la khung
xuong phap ly gilp gia téc gilr virng quyén kiém soat —
ma khong bi cudn vao sy manh mun cua tirng ca nhan.

Mot cdng ty holding — do chinh gia dinh sang 1ap va nam
gilr - c6 vai tro gom c6 phan cua cac thanh vién vao
mot méi théng nhat, tao nén mot cau tric sé hiru tap
trung. Nho do, quyén bi€u quyét tai cac cong ty con
khdng bi pha lodng khi tai san truyén tlr doi nay sang doi
khac. Khéng con canh mdi ngudi gilt mot it cd phan,
manh ai ndy tinh. Moi quyét sach quan trong, néu di
qua mét holding, sé& dugc dinh hinh bang co ché tap thé
- c6 kiém soat, c6 k& hoach.

Gia toc Walton la minh ching tiéu bi€u. Ngay tir nam
1953, 6ng Sam Walton da |ap Walton Enterprises LLC -
khong chi la mét cong ty holding, ma con la van phong
gia dinh quan ly cua cai va diéu phdi cac quyét dinh Ion
nhé. Ting phan ¢6 phan Walmart clia 6ng dugc gom vao
day va chia déu cho vg con, moi ngudi 20%. Lai tirc chia
déu, quyét dinh déng thudn. Thay vi dé tai san troi theo
I6i riéng 1é clia ting ca nhan, 6ng da gan bo ca gia dinh
vao mét chiéc thuyén — cung chéo, cung gilt, clung di
(ngudn tai day).

Tai chau Au, dong ho Wallenberg clia Thuy Dién ciing
chon cach tuong tu. Qua Investor AB — mdt cong ty dugc
thanh 13p tlr 1916 - ho kiém soat ca mang ludi dau tu ma
khong can truc ti€p ding tén ting khoan.

V6i chi 23% c8 phan nhung nho co ciu ¢d phiéu hai lép
va s@ hitu thdng qua cac foundation, nha Wallenberg
van nam td6i gan 50% quyén biéu quyét tai Investor AB
- cbng cu dau tu cla ho sudt hon mot thé ky qua. T
day, cac cong ty trong yéu cta Thuy Dién nhu ABB,
Ericsson... déu chiu sy chi phdi am tham nhung sau
réng cula gia tdc nay (nguodn tai day).

M6t Igi thé then chét nira cuia holding la tinh ké thira.
Tai san clia ca mdt dé ché cd thé goi gon trong mét
phdp nhan duy nhat, dé chuyén giao, dé kiém soat,
khdéng phai chia nho tirng céng ty con. Diéu nay lam
cho viéc k& nhiém tré nén mach lac, tranh d6 v& khi
thé& hé sau ti€p nhan.

o} phuong Dong, nha Sumitomo la mét vi du dac biét.
T thé ky 17, ho da dinh hinh tdp doan theo md hinh
lién k&t s& hitu chat ché. DU sau Thé chién I, hé thong
zaibatsu bi budc giai thé, tinh than Sumitomo van séng
trong cach t6 chirc va van hanh qua cac cong ty nhu
Sumitomo Corp., Sumitomo Mitsui Banking. T&r nam
1891, ho da cd riéng mét ban “Diéu Ié gia toc”
I6i day cla t6 tién — coi trong su liém chinh, khong
chay theo lgi nhuan ngén han - nhu mét hién chuong
sOng dong dan dat bao thé hé (ngubn tai day).

dua trén

C6 thé ndi, holding la phuong tién — nhung cling 1a mét
cam két. N6 khdng chi gitp gilt gin tai san, ma con duy
tri cach gia dinh déi thoai vdi thoi dai: khong chi nam
gitr doanh nghiép, ma la gilr vitng nguyén tac, truyén
théng, va trach nhiém.

Trong mot thé gidi luén chuyén déng, chinh sy 6n dinh
am tham nay lai la thir khién mot gia téc ding viing -
khdéng phai mét doi, ma nhiéu doi.

Phan b6 tai san theo quéc gia
B Bat dong san (rong thé chap) ™ Bao hiém va luong huu M Chimg khoan va cac cong cu khac

United Slates

Switzerland

Sngapone

Urited Kingdom

e “

Tién mat va tién gui

Ngudn:: Australian Bureau of Statistics, Department of Statistics Singapore, Swiss National Bank

Statistics, Office for National Statistics UK, Federal Reserve, ECB and OECD data
Luu y: D€ théng nhat phén loai cdc loai tai san gilta cdc qudc gia, viéc phdn b6 cho bat déng san bao gém ca hang tiéu ding Idu bén (vd:
Oto, db dién, ndi that, mdy méc gia dung...). Holding khéng chi la céng cu quan ly vén, ma con la khung xuong chién lugc gitp da dang héa
c4u truc tai san theo hudng an toan, dé chuyén giao, téi uu thué€ va gilr dugc quyén kiém soat cho giatdc. NGi cdch khdc: cang ty trong tai
san tai chinh cao - cang c6 vai tro I6n cda cau tric phap ly théng minh nhu holding va trust.
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HOI DONG GIA DINH
- GIU LUA, NOI MACH

Gilra nhiing bién déng cua thai dai va vo van nga ré
cd nhan, mot gia tdc mudn duy tri sy théng nhat qua
nhiéu thé hé khong thé chi dya vao tai san hay quyén
bi€u quyét. Can mot khéng gian dé 1ang nghe, dé doi
thoai, va dé duy tri tinh than chung - noi &y, chinh Ia
Hoi déng gia dinh.

Family Council - hay H6i déng gia dinh — khong phai
la mot bé may quyén luc, ma la vong tron gén két. O
dod, cac nhanh trong ho - méi gia dinh nhé - ctr dai
dién tham gia, hop dinh ky dé ban bac nhirng viéc
chung: dinh huéng dau tu, quan ly tai san, gido duc
con chau, va ca nhirng viéc thién nguyén vi cong
dong. Vai tro clia hi dong nay tach biét khoi hoi dong
quan tri cong ty — né khong diéu hanh doanh nghiép,
ma gin gil tinh than gia toc.

Trong Hién chuong, H6i dong thuong dugc quy dinh
ro: ai duwgc tham gia, hop bao 1au mot lan, bau ban ra
sao, va co ché dong thuan hay bi€u quyét thé nao.
Nhung vuot 1én trén thé thic, diéu quan trong Ia tinh
than. Gia dinh Walton, sau thoi Sam Walton, van duy
tri cac cudc hop dinh ky dé “bd phi€u nhu mot khoi”,
bdo toan tinh théng nhat trudc moi budc ré chién
luge. Tuong tu, nha Ford — hién d& dén thé hé thir nam
- van hop déu dan dé cung quyét dinh nhiing van dé
then chot. Nho sy déng 1ong nay, ho du chi nam ~2%
c6 phan kinh té, nhung van gilt ~40% quyén biéu
quyét trong Ford Motor — khéng phai bang tién, ma
bang su déng thuén gia téc.

Cac hoat dong tai Family Council

® %
An uéng
Hop kinh doanh
Bdo cao
Giao duc cho gia dinh
Tham quan/hoat déng nhém
Giao duc cho thé hé sau
Vui choi giai tri
Théng tin doanh nghiép
Hoat dong cho tré
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Khao sat ctia Family Business Magazine's
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Nhung H6i dong gia dinh khéng chi la noi ra quyét
dinh. D4 con la “ban thg t6 tién” cla thai hién dai —
nai con chau vé lai, k€ chuyén doi xua, vinh danh
nguoi tét, va vun dap truyén théng. Nhirng budi hop
nhu vay, néu dugc gin gilr déu dan, chinh 1a co hoi dé
thé hé tré dugc hoc — khéng chi vé viéc lam &n, ma
vé bon phan, vé danh du, va vé ly do vi sao mét dong
ho can tiép tuc ton tai cing nhau.

Trong méi dai gia dinh, luén cé nguy co chia ré khi tai
san tang va thé& hé ndi tiép déng dan Ién. Hoi dong
gia dinh la chiéc cau — ndi qua kh, hién tai va tuong
lai; gilr cho dong chay khong dut doan. Khi da cé mot
ché dé ndi, dé€ nghe, va dé clung dinh hudng, mau
thuan sé bét gay gat, va niém tin sé duoc vun lai nhu
nhirng soi chi khau vao tam vai truong ton.

B&i mét gia tdc, néu chi séng bang tai san, thi sé
phai mo theo thoi gian. Nhung néu con gilr duogc ky
urc va khi c6t chung, thi tai san c6 thé khong chi
dugc gin gilt, ma con dugc thap sang lai trong tirng
thé hé. Hoi dong gia dinh, vi thé, khdng phai la hinh
thdc — ma la noi gilr Itra.
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CO CHE KIEM SOAT VON - GIU
VUNG HON COT QUA THE HE

MOt gia toc cd thé gdy dung dugc san nghiép ving
chai, nhung lam sao gilr cho ngon dén dy khong tat sau
vai thé hé mdi la thach thic thuc su. Khi tai san bi chia
nhd dan theo thoi gian, quyén kiém soat cling dé theo
dé ma phai nhat. Chinh vi vay, nhiéu dong ho da sang
tao nén nhing “két cau xuong séng” - khong chi dé
bdo vé tai san, ma con gin gilr tinh than chi dao va
ti€ng noi chung cla gia dinh.

C& phiéu hai I6p va voting trust

M6t phuong cach phd bién la cd phi€u hai I6p — noi
guyén biéu quyét khéng song hanh vai ty 1é sa hitu. Gia
dinh Ford Ia mét dién hinh: tir ndm 1956, hang Ford
Motor niém yét véi hai loai ¢c6 phiéu — c6 phi€u phé
théng (1 phiéu/co phan) va cé phiéu Class B danh riéng
cho ngudi nha (36 phiéu/cé phan). Toan bd cé phan
nay dugc dua vao mét voting trust, do chinh cac thanh
vién dong ho quan ly. DU hién chi nam khoang 2% von,
gia dinh Ford van gilr téi 40% quyén biéu quyét — khong
phai nho lugng tién, ma nhd su déng long va quy udc
tur trude. Ho cling tu dat ra nguyén tac: “khong ban ra
ngoai”, d&€ dam bao rang mbi la phiéu gilr dugc tiéng ndi
cula t6 tién, chir khdong bi tan mat theo thoi cudc. Nhu
|6i Bill Ford trng chia sé, chinh co ché nay gilp cong ty
khong bi cudn vao Igi nhuan ngan han ma gilr dugc tam
nhin dai han (nguon tai day).

Holding va cong ty gia dinh

MOt sO gia téc lai chon cach ladng 1€ hon: khdng dua
doanh nghiép 16i ra cong chung, hodc néu cd thi van
gilt ¢6 phan chi phdi théng qua holding. Gia dinh
Walton, chdng han, kiém soat Walmart théng qua
Walton Enterprises LLC va Walton Family Holdings
Trust — hai phdp nhan gia dinh gilp ho gilt khodng 50%
c6 phan va kiém soat toan dién tap doan. Nha
Rothschild ciing tirng niém yét ngadn hang cta minh, roi
dén nam 2023, lai &m tham mua lai toan bd c6 phiéu,
dua cong ty trd lai s hitu tu nhan. Khéng phai vi thiéu
von, ma vi mudn tranh sy can thiép tir bén ngoai — mot
quyét dinh vlra thuc dung, vira thdm dam tinh than gitr
Ira 1au dai (ngudn tai day va day).
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Quy gia téc va foundation

Tai chau Au, nhiéu gia toc chon dua c6 phan vao céc
guy tin thac hodc quy tlr thién do dong ho kiém soat
- nhu gia dinh Wallenberg (Thuy Dién) hay Porsche-
Piéch (Duc). Nhitng ¢ phan nay bi “khda chat” trong
guy, khéng ai trong gia dinh cé thé tu y ban ra, qua
do tranh dugc nguy co tan mat va bao toan quyén
bi€u quyét. Hinh thic nay ciling tao diéu kién gidm
thué va mé duong cho cac sang kién tlr thién - mot
céch vura gilr cla, vira tich duec.

C6 phan chéo va chaebol

Tai Dong A, dac biét & Han Qudc, nhiéu tap doan
chon mo hinh s& hiru chéo — nhu mot mang Iudi khép
kin tu bao vé. Gia dinh ho Lee clia Samsung, du nam
truc ti€p chua dén 4% cd phan Samsung Electronics,
van kiém soat toan bd dé ché nho vao nhing “mat
xich” chién lugc: Samsung Life Insurance, Samsung
C&T, cac cong ty lién két... tao thanh mdt vong tron
ma chi can gitr mot diém chét la diéu phdi dugc ca
hé thdng. M6 hinh chaebol tuy phuc tap va co thé bi
chat van vé minh bach, nhung da chiing minh hiéu
quad trong viéc duy tri kiEm sodt qua nhiéu doi
(nguodn tai day).

Tu co phi€u dac biét, quy tin thac, dén cac thiét ché
quan tri hién dai, mdi gia téc déu chon mot con
duong phu hgp dé gilr 13y tinh than c6t 16i. Bdi quyén
kiém sodt — néu chi dua vao phap ly — sém mudn gi
cling phai. Nhung néu dugc boc trong mot khung ky
luat gia toc, k&t ndi bdi dong thuan va gin gilt qua
tung thé hé, thi dé khéng con la chuyén kiém soat
nita, ma la chuyén ti€p noi.

Giéng nhu mét cdy dai thu: géc ré dugc neo sdu
trong dat, nhung canh Id van vuon lén theo hudng
cla anh sdng thoi dai.
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https://en.wikipedia.org/wiki/Ford_family_(Michigan)
https://pocketoption.com/blog/fr/knowledge-base/markets/walton-family-selling-walmart-stock/
https://www.reuters.com/markets/deals/rothschild-family-buys-82-mln-shares-paris-listed-investment-bank-2023-07-06/
https://en.wikipedia.org/wiki/Samsung_Electronics

GIA QUY VA MO HINH HIEN DAI
C6 mét diéu thu vi: nhitng nguyén tac quan tri gia
dinh tudng nhu mdi mé trong thai hién dai, ky thuc lai
vang boéng tir xa xua, phang phat hinh anh cua “toc
phap” trong nén vin héa A Dong. Tir hang thé ky
trudc, cac dong ho I6n & Trung Hoa, Viét Nam, Nhat
Ban, Han Qudc... d3 dat ra gia quy va téng phap -
nhu nhitng vong day vé hinh gilt né nép gia phong va
bao toan tai san. Dong ho Khéng Tt, chang han, ting
nghiém can truyén ngdi tong chd theo dong trudng
nam, gilr 1& 16i phu hé dén muc khat khe. Gia phap
khéng chi la 16i rén, ma Ia 1an ranh dao ly: ai vi pham
ludn thuong - bat hi€u, hon loan — déu bi x{ tri
nghiém minh, thdm chi loai khdi ho téc. Tranh chap
ndi bé khong dem ra quan phu, vi “dong ctra bao
nhau” chinh la céch gin gitr thé dién dong ho. Nho dd,
ngudi I6n cd quyén, 16i ndi cd trong lugng, va con
chau da phan “tdm phuc khau phuc”.

Ngay nay, nhitng gia tri &y — du thay d6i hinh thic -
van &n hién trong mé hinh quan tri gia téc hién dai.
Thay vi 16i ndi cua gia trudng, la hién chuong gia
dinh; thay vi I& t€ téng miéu, la hoi déng gia dinh hop
thuong ky. Nhung tinh than “trén kinh dudi nhuong”
van con dé, dudi dang quyén phd quyét mém danh
cho ngudi sang lap, hay diéu khoan bao luu y chi thé
hé trudc trong cac thda thuan chia sé quyén luc.

Gia tri thira ké udc tinh tir cha
40%

30%
20%

10%

<1trieu $
chan

1-5 trigu $ >5 triéu $ Khéng chéc
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Khéng con la “cha me dat dau con ngbi day”, nhung van
la mét sy théng nhat dugc dan x€p trong @m cung — dé
khi quyét dinh dugc dua ra, khong ai bi bd lai, khong ai bi
gat di.

Diéu nay khdng chi 1a dic trung cta A Déng. & phuong
Tay, nhiéu gia téc quy toc cling cé gia hudn, chdm ngdn
bang Latin, nguyén tac hon nhan hay hdi déng gia dinh
rieng. Khac chang chi la cach thé hién: phuong Tay
som dua vao vian ban phap ly, con A Pong chudng dao
ly va Ié nghi, nén dé lai trong 16i day, anh mat, va thai do
“biét dieu”.

Ngay nay, hai dong chdy dy dang dan giao thoa. Nhiing
gia tdc khoén ngoan chon cach két hop gilra ky cuong
phdp ly va mach van hdéa riéng. Mot hién chuong gia
dinh kiéu Au cé thé chat ché vé diéu khodn, nhung lai
mang hoi thd “tu than — té gia” cda Khéng hoc. Mot mo
hinh k& thira bai ban van cé chd cho I6i khuyén lang |&
cla mot ngudi cha gia. Va méi gia dinh — du & chau luc
nao — cling dang lang Ié viét nén mdt téc phap riéng,
khéng nam trong sach vd, ma dugc khac sau vao cach
sdng, cach gin gilr niém tin gilra cac thé hé.

Bai 1, diéu lam nén su truong ton clia mot gia toc, sau
cung, khéng chi la co cau phap ly. Ma la van hoa biét
tran trong sy ti€p noi.

o phu nir du ki€n sé doi mat vai thach
74% thic khi nhéan chuyén giao tai san.

43 & chua timg xem di chiic cua cha me.

320 khong biét tai khoan clia cha me & dau.

28¢ . khong bié€t cha me s& phan chia tai san cho nhiing ngudi thira ké nhu nao.
28 s;,cha me chua cé k& hoach chuyén giao tai san/ké hoach bat dong san.

Ngudn: Own your worth
2025

Kh&o sdt va théng ké toan ciu nay cho thdy phan I6n moi ngudi mong doi nhdn dugc thira k€ trong khodng tur 1 triéu USD dén dudi 5 triéu
USD. M6t ty I1é déng k€ phu nit du dodn sé cé nhiing khé khan trong qua trinh chuyén giao tai san, chi yéu do thiéu théng tin vé di chiic
cla cha me, vi tri tai khoan, cdch phén chia tai san, hodc thdm chi la viéc cha me chua cé k& hoach thira ké ré rang.
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NGUOIDUNG DAU - CHO DUA UY
NGHI VA BONG RAM NHAN HAU

Trong moi cau truc gia tdéc, du hé thdng phap ly cé
tinh vi dén dau, vai tro cla nguodi ding dau — bac gia
trudng hay gia trudng mau - van 1a diém tua tinh than
khéng thé thay thé&. NEu cac thiét ché nhu hién
chuong, héi dong, trust... la khung sudn viing chai, thi
ngudi ding dau la linh hon séng déng, gilr cho moi
mat xich khéng roi nhau trong nhiing IUc giang co
tham lang.

Trude hét la quyén phd quyét mém - thir quyén luc
khoéng ghi trong diéu I&é nhung dugc moi thanh vién
ngam thira nhan. & nhiéu gia tdc, ngudi sang 1ap hay
bac trudng thuong van gilr tiéng ndi quyét dinh trong
nhitng van dé hé trong, khéng phai bang ap luc, ma
bang uy tin da tich Ity ca doi. D6 1a “van an toan” can
thi€t d€ qua trinh chuyén giao khong roi vao hang hut.
Chi khi thé hé k& tuc da chin mudi, bac tién nhan mai
that su Iui vao hau truong, nhuong san khdu nhung
khéng budng tay. Nhu mét ban tay gia nua dat nhe 1én
vai, khéng dan duong, nhung du khién ngudi tré
khéng di chéch 16i.

Song song vd&i quyén nang ay la sirc manh tlr guong
sang. Ngudi dirng dau, mot khi séng dung muc, sé tré
thanh “cét sdng dao duc” trong long con chau. Uy tin
ay khong can hd hao, cang khéng can khoa truong -
nd lan tdéa qua I6i s6ng gian di, sy cong minh trong xu
sy, Iong nhan tlr trong gidng giai.

Khéng thoai mai khi thao luan vé van dé nhay cam

Thé hé ké tiép con qua tré dé 1én ké hoach cho vai tro tuong lai ctia ho
Trudng nam/nir gia dinh khéng muén tir bé quyén kiém soat

Khéng cé thanh vién thé hé ké tiép du diéu kién dé tiép quan

Xung dot ndi bo gilra cac thanh vién gia dinh

Thiéu 16i khuyén tot
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Khac

Bac gia trudng khong dap tat bat dong, ma lam diu no
bang su lang im dung luc, mdt cai nhin da hiéu, hay
mot cau noéi vira di dé€ nguoi tré tu ngd ra diéu phai.
Nhu 6ng Ly Gia Thanh - khéng cudng ép, khéng 1én an
cong khai — chi Idng | rut lai mot quyén thira k& dé gui
di théng diép, réi sau dé van dm tham trg gilp khi con
can. Uy quyén khi hoa vao nhan hau, sé trd thanh tha
stirc manh khdng cudng dugc.

Tuy nhién, quyén lyc 16n nhat cua nguoi dirng dau lai
nam & cho biét... rat lui dung Iuc. M6t “cai béng qua
I6n” néu kéo dai, sé khién I6p k& can chi quen sdng
trong bdng ram, chir khdng biét budc ra nang. Bai vay,
hién chuong gia dinh hién dai thuong khén khéo quy
dinh thoi diém ngudi ding dau chuyén dan tir “nguoi
diéu hanh” sang “ngudi dan 16i" - nhu mét ngon Itra
dugc dat tir tay nay sang tay khac, khéng dé tat, cling
khéng dé dot chay ngudi nhan.

Khi @y, nhitng gia tri ma béac khai sang hun duc - tinh
than ky luat, su chinh truc, long bao dung — sé& khong
chi nam trong mét con ngudi, ma lan téa thanh van hda
sOng cla ca hé thdng. Va dé mdi la dinh cao cla ké
thira: khi uy tin cad nhan dugc hoda than vao co cau, va
gia t6c khdong con dya vao mét cay dai thy, ma van
hanh tron tru nhu mot cd may da dugce can chinh tir cdi
tam.

Thach thirc ma cac gia dinh phai doi
mat lién quan dén ké hoach ké nhiém

®%

(V] 10 20 30 40
Nguon: The UBS/Campden Wealth Global Family Office Survey 19
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FAMILY OFFICE - THE CHE HOA
NIEM TIN, VUN DAP GOC RE DAI
LAU

Mudn nhiing thiét k& vé trust, holding hay hién chuong
khéng chi nam trén gidy ma van hanh nhu mét co thé
sOng, gia téc can moét “trai tim hanh chinh” — dé chinh la
Family Office — mot cau tric chuyén biét trong Wealth
Management. Day khdng chi la mét van phong, ma la
mot thiét ché lang 1€, ding sau nhung doéng vai tro kién
tao — noi moi ky vong dugc luat hoa trudc khi trd thanh
bat dong.

Family Office, nhat la véi cac gia tdc nhiéu thé hé va tai
san quy mé 1én, chinh la bé tham muu trung lap. Ho
khéng thay gia dinh quyét dinh, ma giip maoi tiéng noi
trong gia toc dugc lang nghe dung luc, dung cach. Tu
do, nhitng khac biét co thé hda gidi thanh dong thuan,
va dugc Viét lai thanh nhitng quy tadc chung: ai co thé
tham gia cong ty? Lgi tirc chia ra sao? Chinh sach dao
tao ngudi k& nghiép thé nao? Ai gilt quyén biéu quyét
trong nhitng thoi di€ém chuyén giao?... Nhitng cau hdi
dy — néu chua dugc dat ra som - sé trd thanh mam
mong xung dot khi thé hé tiép ndi troi day.

Tom lai Family Office c6 thé gilp gia dinh dyng nén
mot ban do ké nghiép — khong chi dinh ngudi ké vi, ma
con vach rd 16 trinh hun luyén, tiéu chuan danh gia, va
co ché kiém soat. Thay vi dit moi ky vong Ién huyét
théng hay cam tinh, quyét dinh quan trong ay dugc dan
dat bang hi€u biét khach quan va lgi ich lau dai cua
dong ho.

Family Office cling 1a noi “thdo dudong” clia nhitng cau
trdc nhu trust hay holding. Ho lam viéc véi luat su, co
van thug, cung gia dinh thiét k& cau truc sé hitu bén
virng, dung ludt ma van quen thudc vai van hda goc ré.
V&i céc gia dinh A Dong vén con la 1am vdi trust — mot
mo hinh du nhdp — cac cd van thuong khéo 1éo dan cai
vGi md hinh céng ty gia dinh dé tao cam giac gan gdi,
dé van hanh. Lo trinh chuyén giao ciling dugc hoach
dinh ré rang: tai san nao vao trust, ai gitr quyén biéu
quyét, khi nao trao lai c6 phan... Tat ca dugc thé ché
hda thanh van ban: khéng dé ai bi bat ngo, khéng dé
cam xuc pha hong kién tric bén Iau.
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Song hanh vgi dé, Family Office co thé ding gilra
lam trong tai tham lang - giup thiét 1ap hién chuong
gia dinh, co ché bd phiéu, cau tric trust, quy tac
thlra k€ — nhitng “phap khi” gilip gia dinh gin gitr hoa
khi va minh bach. Khi quyén luc dugc dinh rg, trach
nhiém dugc ghi nhan, va moi ngudi cung hi€u minh
dang budc trong mot hanh trinh chung - Itic ay, ngon
dubéc mdi thuc sy dugc truyén tir tay nay sang tay
khac mot cach vitng vang.

NEu thé& hé con chau khoéng thé quan ly hoat déng
kinh doanh tdt, hodc khong mudn quan ly hoat dong
kinh doanh gia dinh. H3ay chi dé ho quan ly cac
Family Office cla gia dinh dé& duy tri truyén thong,
ban nén tuyén dung nhitng nha quan ly chuyén
nghiép bén ngoai vé dé chuyén giao cho ho quan ly
hoat dong kinh doanh. Luc dé Family Office sé la cac
c6 dbng chinh va kiém soat vé mat sd hiu, quyén
bi€u quyét, HOi dong quan tri va giao viéc quan ly
hoat dong kinh doanh cho ban diéu hanh chuyén
nghiép thué bén ngoai vé sé la gidi phap tot nhat
cho tat ca.

So6 lvgng Family Office Toan Cau
10,720
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Su tdng trudng ~75% trong hon mét thdp ky nay phan danh
viéc cdc gia dinh giau cé ngay cang nho cdy dich vu quan ly
tai san chuyén nghiép dé duy tri va phat trién tai sén qua cac
thé hé. Song song do, téng tai san do cdc Family Office quan
ly cling du kién tdng ~73% (tir 3,1 nghin ty USD nam 2019 Ién
5,4 nghin ty USD nam 2030), cho thdy tam quan trong ngay
cang Ioén cua mé hinh nay trong viéc bao toan tai san gia téc
(ngudn tai day).

07/2025


https://www.dakota.com/fundraising-news/deloitte-number-of-family-offices-to-grow-75-by-2030#:~:text=A%20new%20report%20from%20Deloitte,increase%20from%202019

Va nhu bat ky gia tdc nao tung hung vuong déu
hiéu: khéng cé gan két con ngudi, moi cau truc chi la
hinh thirc. Vi vay, Family Office con doéng vai tro gilr
“nép nha” Ho té chirc hop gia dinh dinh ky, 14p lich
dao tao cho thé& hé tré, va vun bodi nhitng khoanh
khac sum hop - nhiing “gia I& hién dai” lam song lai
tinh than téc quy trong mot hinh hai mdi: cé thé la
chuyén du lich tir thién chung 5 nam mot Ian, 1a 1é
vinh danh con chau hoc gidi, hay chi don gian la mot
budi hop mat quy dé clng nhau ldng nghe mét cau
chuyén xua vé to tién.

Khi nhitng sinh hoat ay tré thanh né nép, gia phong
dugc khoi day khoéng bang rdn day, ma bang thoi
guen. Va chinh trong dong chay déu dan ay, thé hé
mai sé I6n 1én khong chi vaéi tai san, ma vdi tinh than
gan bo - th& duy nhat cé thé khién gia tdc di xa hon
moét doi ngudi.

CoOng cu nao hiéu qua nhat giup cai thién
sy déng thuén trong Family Office?

Céc budi hop mat hodc retreat gia dinh dinh ky

@ Van chua tim dugc cng cu pht hgp

@ Cho thé hé ké can tham gia vao qua trinh ra quyét dinh
C6 Hién chuong gia dinh dugc 1ap thanh van ban
Phan dinh rd vai tro va so do t6 chic

Thanh 13p hoi déng chinh thirc hodc nhém ¢ van

Nguén: Simple 2025

Murc dé tin cdy gilta hai thé hé lanh dao nay cé y nghia
quan trong: tin tudng cao gidp chuyén giao quyén luc suén
sé hon, trong khi thi€u tin cady dé dan téi mau thuan va khé
khéan trong quan trj k& nghiép.
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Bén canh do la sy hién dién cla hoi dong gia dinh, nhu
mot mai dinh nhd noi cac nhanh dong ho clng ngoi lai.
Hoi déng ay khong chi ban chuyén lgi tic, ma con lang
nghe nhau, nhac lai diéu da qua, tréong vé diéu sap tdi.
Family Office thuong la nguoi thu ky lang tham ding
sau - chuan bi, theo ddi, nhidc nhd — dé nhiing gi dugc
ban hém nay con c6 chd cam ré vao ngay mai. Mot budi
gdp mat dau xuan, mot ky hop gia téc tai vung nui vang,
moét khoda hoc tai chinh cho thé hé mdéi — tat ca déu la
dau tu cho cai ma ngudi xua goi la nhan khi. Family
Office, néu biét gin gitr “nhan khi” ay, s& la ngudi quan
gia cho cd phan hén — khéng dé dong ho rai vao canh
sOng cung mét nha ma khong cung mét y.

Thanh phan Board Family Office (2024)

Chuyén gia bén ngoai

42%

Thanh vién gia dinh

58%

Theo Deloitte (2024), 73% Family Offices cé board chinh thurc,
trong dd 58% thanh vién la dong ho, con lai la cac chuyén gia
ngoai . Thiét ché& nay la tién dé dé€ mediator can thiép, dam bao
hoa gidi dién ra chuyén nghiép va trung Iap.

Thach thdc quan tri mdi nao dé bi bd sot nhat
trong Family Office?

Ca&u trdc quan tri khong phat trién theo nhu cau thay déi cua gia dinh
Qua phu thudc vao nha sang lap dé ra quyét dinh quan trong

@ Thiéu sy ddng thuan gitra cac nhanh trong gia téc
Thi€u minh bach trong céc hoat déng bén thir ba

Giam sat chua day du céc cong cu Al/ty ddng hoa

10%

10%

42%

26%

Nguén: Simple 2025
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Ké thira hay chuxen giao
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MENTOR - APPRENTICE: NGU Ol
TRUYEN NGHE, NGUO1 NOI CHi

Trong hanh trinh truong ton clia moét gia tdc, su k&
nghiép khéng dung & viéc trao tay tai san, ma thuc
chat la su chuyén giao mét hé gia tri séng — cai ma
ngudi xua goi la “dao” Bdi cua cai, diu Ion dén dau,
cling dé tiéu tan qua thoi cudc; chi cé gia tri va khi
phach mdi truong ton qua nhan thé. Chinh vi thé,
legacy - di san — ngay nay dugc hi€u khéng chi la nha
clra, c6 phan hay tai san vat chat, ma 1a ca tinh than:
truyén thong, trach nhiém, dao ly, va khat vong phung
su ma mbi thé hé dé lai cho ddi sau.

Gia tdc Khong Tl 1a moét vi du sau séc. Hon 2.500 nam
qua, ho van duy tri mach ndi tir doi nay sang doi khac
nho mot diém tua viing chac: dao Nho. Con chau ho
Khéng, tlr khi con tho du, da dugc hun duc trong nén 1&
gido Tu thu Ngl kinh, séng theo tinh than “nhan, €,
nghia, tri, tin” dugc khac sau vao trong huyét mach. Gia
huan khong chi la 16i ran, ma la sgi day xuyén thaoi gian,
gilr cho dong ho thdng nhat ma khéng can dén toa an
hay cudng quyén. Diéu dy cho thay: khdong phai vang
bac, ma chinh nhirng gi vé hinh mdi la chat keo gan két
gia dinh qua thé hé.

Mot phuong cach quan trong dé truyén lai “dao” la thiét
I&p quan hé thay - tro gilra thé hé di trudc va thé hé ké
tuc. Nguai cha khong chi 1a chd doanh nghiép, ma la
nguoi thay dan dat. Ngudi con, khéng chi la nguoi thlra
k&, ma la hoc trd hoc nghé - hoc tur tu tudng dén hanh
dong.

J nhigu gia dinh, viéc ké thira khéng khéi dau bang to
di chuc, ma bang nhirng nam thang lang Ié ké vai sat
canh trong cong viéc, tirng cudéc hop, tirng quyét
dinh, tirng lan stra sai. Chinh trong qua trinh ay, tu duy
kinh doanh, dao ly s6ng, mang ludi quan hé va triét ly
I&nh dao dugc truyén lai mét cach hiru co. Va khdng chi
la sy kem cdp vé k§ nang, ma con la sy nudi 1én tinh
than, gilp thé& hé tré di tir chd “ti€p nhan quyén luc”
dén cho “ganh 13y trach nhiém”.
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Truyén théng nay hién dién & ca Dong lan Tay. Nha
Sumitomo & Nhat — mot biéu tugng cla van hda
doanh nghiép — da gilt virng dao ly kinh doanh qua
nhitng gia hudn Phat gido ma té phu Masatomo dé
lai. Ong khéng néi vé Igi nhuan, ma nhan manh su
can trong, long kinh trong, va nhan hau trong moi
viéc — nhiing diéu tudng chirng nhd nhung gitr cho
ca tap doan séng sét qua nhiéu thé ky.

J phuong Tay, nha Murdoch khdng chi ndi tiéng vi
quyén lyc truyén thoéng, ma con vi cach Rupert
Murdoch ting budc dua cac con minh vao thuc tién
l&nh dao - khéng phai qua ban phat, ma qua rén
gitia. Nha Gandhi & An D ciing vay: ba Sonia Gandhi
khong trao di san chinh tri cho con bang ly lich, ma
bang su diu dat tung budc, dé dlra con ay trudng
thanh tr nhitng va cham that, dudi anh mat kién tri
clla ngudi me vlra la thay, vira 1a ché dua.

Tuu trung, “truyén nghé&” chi 1a mot n&ra cua con
duong. Truyén “dao” — mdi la phan con lai. Bdi khi
thé hé sau cd du tay nghé ma thi€u khi phach, co
nghiép cling dé tan. Nhung néu ho dugc rén gilia
bang guong sang, long trung tin, va mot niém tin
vitng chac vao gia tri gia téc, thi ngay ca khi dong
doi déi thay, mach ngudn dy van khong dat doan.
M6t gia tdc — néu con gilr dugc “dao” - thi co nghiép
van sé c6 ngudi thap Itra 1én bd dude.

42%

s6 ngudi dugc hoi cho
biét co muc do tin

tudng thap hon gilra Thé
hé ké nghiép va Thé hé
duong nhiém.

Toan ciu: 26%
Chéu A - Théi Binh Duong: 34%

Ngudn: Khao sat cua PwC 2023
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“TRUYEN NGHE” CO KIEM SOAT -
TOI LUYEN TRUOC KHI KE
NGHIEP

Trong chién lugc k& thlra gia toc, viéc chuyén giao
khéng nén Ia hanh déng véi vang ma can la mét qua
trinh cé thiét k&, cd thi thach, va nhat 1a cé su kiém
soat vé thoi diém va cach thirc. Nhiéu gia toc tai phiét
da lya chon con duong “truyén nghé co kiém soat” -
tuc la khéng voi dat chia khda co nghiép vao tay con
chau, ma chu déng tao diéu kién dé thé hé k& tuc
duoc rén luyén, trudng thanh bén ngoai trudc khi trd
vé tiép quan di san gia dinh.

Gia tdc Rockefeller 1&a mot vi du dién hinh cho céch
ti€p can nay. Tu thoi John D. Rockefeller Sr., truyén
théng cla nha Rockefeller la moi thanh vién tré sau
khi t6t nghiép, phai ra ngoai lam viéc trong moi truong
doc 1ap, thuong tai cac cong ty 16n, va chi sau mot
thaoi gian “tu 1ap” @y mdéi duge can nhac trd lai vao
guéng van hanh ctia doanh nghiép gia dinh.

Viéc “trai suong gid” ngoai xa hoi la mot cach dé loc
ra ban Iinh va khi chat - nhu dai cat tim vang. Ngudi
da ting va vap, vugt qua va trudng thanh tir chinh
nang luc cta minh, khi quay vé sé khéng con y lai vao
danh tiéng gia tdc, ma biét tradn trong gia tri goc re,
hi€u cai gid cla thanh cong va gilr dugc sy khiém
cung can thiét khi budc vao vai tro k& nghiép.

Tai chau A, nhiéu gia dinh danh gia ciing chon 16i di
nay - tham lang ma chac chan. Ty phu Ly Gia Thanh,
trudce khi lui vé & tudi 90, da chuan bi can trong cho
hai ngudi con theo hai hudng riéng biét. Con ca,
Victor Li, dugc rén luyén tung budc trong ndi bd tap
doan, tlr pho chd tich dén gidam dbc diéu hanh — mot
qua trinh dai hoi dé vira hoc, vlra chirng t6 nang luc
IAnh dao. Con thi, Richard Li, lai dugc khuyén khich
tach ra khéi nghiép trong linh vuc cong nghé - mot
cach tao ra khong gian tu do cho phat trién ca nhan,
dong thaoi tranh va cham quyén luc trong ndi bd. Su
phan vai nay khong chi giup gia dinh ho Ly tréanh dugc
xung dét, ma con bao toan dugc ca khdi tai san lan
khi chat doan két — thir ddi khi quy hon ca tai san
(ngudn tai day).
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Tuong tu, gia dinh Samsung cling khéng xem viéc ké
nghiép la “bd nhiém” ma la két qua ctua mdt hanh
trinh t6i luyén. C& chu tich Lee Byung-chul d& yéu
cau con trai - nguoi k& vi sau nay la Lee Kun-hee -
hoc tap va lam viéc & nudc ngoai, trai qua nhiéu vai
tro nho trong tap doan trudc khi dam nhan vi tri 1anh
dao (ngudn tai day). Nho do, Lee Kun-hee khéng chi
ti€p quan moét céng ty, ma da du tam dé cai t6
Samsung thanh tap doan dién tlr hang dau thé gidi.

Tuu trung, “truyén nghé co kiém soat” khéng phai la
su dé phong, ma la su chudn bi thau ddo. Bdi mot co
nghiép bén viing khong dugc gilr bang di chic, ma
bang con ngudi — va con ngudi chi I1én khi tirng budc
di ra khdi bong mat, déi mat véi gié suong, réi quay
vé Vdi long biét on va mot tinh than trach nhiém
virng chai. Gia tdc nao hi€éu diéu ay, sé khong trao
ngon dudc khi Ira con yéu, ma chi khi ngon Itra mdi
da du sang dé ndi ti€p ngon I&ra hién tai.

TY PHU TU THAN VA
NGUOI THUA KE TAI
CAC NEN KINH TE TREN THE GIOI

Thira ké
Tif tham

) DATAPULSE
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https://www.referenceforbusiness.com/biography/F-L/Li-Victor-1964.html
https://en.wikipedia.org/wiki/Lee_Kun-hee

TRAO QUYEN" HAY “TRAO
NHIEM VU": KE NGHIEP KHONG
CHI LA KE THUA

Ngudi ta thuong nham rang k& nghiép 1a su trao lai
chiéc ghé — quyén lyc, tai san, chirc danh - tir ddi
trudc sang doi sau. Nhung néu chi nhin nhu vay, ta
mdi thady dugc bé mat ma chua thau chiéu sau. Ké
nghiép, dung nghia, khong phai 1a “trao quyén”, ma la
“trao nhiém vy’ — mdt s ménh can ti€p ndi, mot
ngon dudc dugc gii gam cho thé hé sau gilt cho
chady sang qua nhirng gié suong thai dai.

Trong cach nhin dy, ngudi ké thira khong phai la chu
nhan tuyét doi, ma la ngudi tréng coi - mot “trustee”
c6 bén phan gin gilt, vun dap, va ti€ép tuc lam day
thém di san cda t6 tién. Chu tich A. Vellayan cla tap
doan Murugappa tung néi mot cach dinh dac:
“Chung t6éi khéng sé& hitu doanh nghiép gia dinh -
chuing toi chi dugc Uy thac dé dan dat no vi tuong lai
chung.” Khi thé hé sau coi trach nhiém Ién hon dic
quyén, ho sé budc vao vai tro khéng phai voi long
tr man, ma bang y thirc phung su - cho gia dinh,
cho céng déng, cho lich str cta chinh minh.

Nhung sir ménh I6n 8y khong thé ganh voi. Ké
nghiép, do do, khéng nén la mot nghi 1&é dot ngdt, ma
la mét 16 trinh - ting budc, tung trai nghiém, ting
nac thang trach nhiém. Nguai di trude phai biét tao
khdéng gian cho ngudi ké tiép trudng thanh, dugc va
vap, dugc sai, dugc hoc. Giéng nhu cach Ly Gia
Thanh da am tham dat con trai vao tng vi tri quan
trong, dé€ rén gilia qua thuyc té, trudc khi chinh thirc
trao tay van ménh co nghiép. D6 khéng chi la su
chuan bi k¥ ludng, ma con la mot qua trinh “gilr Itra
trong tay ngudi maéi” cho téi khi ho da sirc gin gitr va
lam blirng séng hon.

Nhirng gia téc truong tén déu hiéu rang, su chuyén
giao khéng nam & thoi diém ky mét van ban, ma & sy
chin muéi cua tu duy, trdi nghiém va uy tin. Néu voi
va, khdéng chi co nghiép dé lung lay, ma ca huyét
mach tinh than - cai goi la “dao” — cling cé thé dut
gdy. Va mot khi “cha lam thay, con dét sach”, thi cua
cdi du nhiéu cling chi Ia déng tro tan chd gid cudn di
ma thoi.
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MO HINH KE NGHIEP LINH HOAT:
TRAO DUNG NGUOI, GIU DbUOC
DAO

M&i gia tdc co can ca riéng, nén khong thé cé mét khudn
mau duy nhat cho viéc ké nghiép. Cé noi trao quyén cho
mot ngudi duy nhat - “don truyén”; lai co chén phéan
guyén theo mé hinh “lién quan” - & dé méi ngudi ganh vac
mot phan su nghiép chung. Nhung dau theo I6i nao, thi
diéu quan trong nhat van la chon ngudi xirng dang. Ngudai
ay cé thé la con trudng, nhung cling cé thé la nguoi em,
ngudi chau, hay tham chi la mét ngudi ngoai huyét théng —
néu hoi du tri, tdm, va diec.

Bai k& vi khong phai dé gitr chd, ma dé gin gilr khi mach
cla mét dong ho — lam cho sang han ngon dén ma thé hé
trudc da thap. Nhu ngudi xua dan: "Néu khong thé ké - thi
nén dirng, dirng truyén blra; néu ké dugc - thi phai ti€p
cho sang hon." Lich st tirng ghi nhan nhirng dong ho
chon giao doanh nghiép cho nguoi ngoai trong giai doan
qua do - khong phai budng xudi, ma la gilr cho co nghiép
khong bi véi vang huy hoai béi ban tay chua dui virng.

M6 hinh ké nghiép don truyén - mot ngudi ké thlra —
thuong cho phép chi huy thdng nhat, tranh tinh trang “chin
nguoi mudi vy Nhu nha Murdoch da lam: sau nhiéu nam
thtr thach, nguoi con trai Lachlan dugc tin cdy giao quyén
dan dat dé ché truyén thong. Ngugc lai, nhiing gia dinh
nhu Ferragamo lai chon cdch chia viéc ré rang: sau ngudi
con chia nhau ting mang kinh doanh, méi ngudi mot sé
trudng, méi nguai mét “manh dat” dé gieo trong.

Mot s8 gia toc & Trung Dong va Nam A van dung mé hinh
lién quan: méi nhanh mot cong ty con - vira phan quyén,
vlra gilr Ira chung. Trong moi truong hop, chia khdéa nam &
s minh bach va céng bang: khdng ai dugc quyén ké vi chi
vi vai V&, ma phai chirng minh minh xrng dang. Quyén lyc,
trong nhitng gia dinh hi€u siu sac, khéng phai mén qua dé
ban phat, ma I1a trong trach chi dugc trao khi ngudi nhan
dd nang lyc ganh vac.

Su linh hoat trong md hinh k& nghiép, néu két hgp vdi
nguyén tac ré rang va ky vong cao, sé tao ra déng luc tich
cuc: thé hé sau khong “ngdi chd” ma budc phai trudang
thanh. Va quyén dugc k& thura, khi dy, khéng con la dac
quyén - ma la mot minh ching. Mét ngudi dugc tin cay
ti€p ndéi su nghiép 1én, 1a bdi nguoi dé da biét ty rén minh
Idn 1&n theo tam véc cla sir ménh.
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VAN HOA GIA TOC - PHAN HON
GIU VNG PHAN XAC

MGt gia toc truong ton khoéng chi vi co tai san, ma vi co
khi cGt — th& van hoa vo hinh nhung thdm vao huyét
quan ting thé hé. Tai san co thé phan chia, tai nang cé
thé& that truyén, nhung néu con gilr dugc nén nép, gia
dao, thi gia téc ay van ding virng qua thoi gian.

Van héa ay thé hién qua nhirng gia huan lang I& truyén
miéng hay ghi chép, qua truyén théng gilt gin nhu hoi
thd, qua nghi I1&é quay quan tudng nhu nhd bé nhung la
noi gan két con chau. D6 la phan hén - khéng 6n ao,
khéng khoe khoang — nhung nhu mau am tham chay,
nudi sdng hinh hai gia téc qua bao dau bé.

Nhiéu dong ho hiéu ré diéu nay. Khdng téc — vdi hon
2.500 nam lich sir va gan ba triéu hau dué - khéng chi
truong tén nho huyét thdng, ma con nhd ngon Itra tinh
than dugc thap tir dao Nho: nhéan, |1&, nghfa, tri, tin. Con
chau nha Khong tir nho dé hoc lam nguoi trude khi hoc
lam viéc, gilr gia phong trudc khi gilr tai san. Véi ho, noi
dGi khéng phai chi la sinh con dé chau, ma la gilr gin
danh thom va khi ti€t dong ho.

J phuong Tay, nhitng khdu hiéu nhu “Concordia,
Integritas, Industria” cta nha Rothschild hay phuong
cham “nhéan hoa thi gia thinh” trong nhiéu gia dinh chau
A, tudng nhu I8i day gidn di, nhung chinh 1a cét 16i dé
phan biét moét gia toc giau co véi moét gia tdc virng bén.

Thuc té€ cho thay: tai sdn ma thi€u van hoda sé chi tao
nén nhitng cé nhan giau - nhung gia dinh thiéu van
hda, thi khdong thé tao nén mot dong ho bén I1au. Van
hda - khéng 6n ao — nhung lai la tdm ao gidp tham lang
chong lai cdm do, phan tan va suy vong. Gilr dugc no,
la gilr dugc can c6t dé dai sau con cd chén ma quy Veé.

Tai san ma thi€u van hda sé chi
tao nén nhitng ca nhan giau -
nhung gia dinh thi€u van hoa,
thi khéng thé tao nén moét dong
ho bén lau.
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SU MENH GIA DINH - TINH
THAN PHUNG SU VUOQT TREN
CUA CAI

Khong phai tai san, ma chinh ly tudng mdi 1a mach
ngam nudi dudng su bén viing ctia mot dong ho. Khi
gia dinh chi gan két bang lgi ich vat chat, thi chia ré
la diéu khoéng xa. Nhung néu cé chung mot st ménh
vugt 1én cla cdi - mot tinh than phung su, mot triét
ly nhan ban - thi tai sdn chung sé trd thanh phuong
tién, ch& khdng phai ly do dé phan tranh.

Gia dinh Rockefeller la mét minh ching. Tur thoi John
D. Rockefeller Sr., dong ho nay da lay “cho di dé
nhan lai” lam triét ly cot 16i. Tai san I6n di kém trach
nhiém I6n - d6 la diéu 6ng dé lai cho con chau,
khong chi qua cac quy tur thién d6 sd, ma qua cach
gido duc: lam giau khong chi dé tiéu, ma dé goép
phan lam cho x& hoi t6t dep hon.

Ngudi con trai, John D. Rockefeller Jr., khéng chi
thira k& tai sdn ma con tiép néi dao. Ong 1ap ra mot
loat nguyén tac séng va quan ly tai chinh cho cac
con - nay dugc biét dén nhu “Rockefeller Rules”: lao
dong chinh truc, séng trong kha nang, tiét kiém, hiéu
biét tai chinh, va luén danh moét phan cho cong
dong. Nhiing diéu tudng nhu gian dj ay lai la khung
cOt gilr cho dong ho qua bay thé hé khong tan ra —
khong chi vé tai san, ma vé tinh than.

Ciling nhu vay, gia tdc Wallenberg & Thuy Dién gilr
virng anh hudng hang thé ky nho dat tinh than “dong
gop cho xa hoi” 1én trén Igi ich riéng. Khi cua cai
dugc nhin nhu mot céng cu dé thuc hién mot s
ménh cao ca, thi cac thanh vién sé cung chéo vé
mot hudng - khéng vi hudng thy, ma vi phung su.
Trai lai, mot gia dinh khong cé ly tudng chung dé tan
ra, bdi khdong co diém dén dé clng nhin vé.

S&r ménh gia dinh, vi vdy, khdng phai khau hiéu treo
trén tuong - ma la la ban dinh hudng tdm thé ting
thanh vién. Va néu dugc khac sau vao van héa séng,
né sé la sgi day gan két tham lang nhung bén bi, gilt
cho ngon dudc gia toc chay sang qua nhiéu thé hé.
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TRUYEN THONG VA NGHI LE - SOl
DAY VO HINH NOI DAIHON TOC
Bén canh gia tri va ly tudng, chinh nhitng nghi thirc nho
bé, 1ap di I3p lai theo vong thoi gian — mot budi 1€ gid, mot
cudc hop mat, mot 16i khan trudc ban tho tién t6 — lai 1a
nhitng sgi to am tham bén nén sirc manh trudong tén cho
mot gia téc. DS 1a khi tiing thanh vién, du xa cach thé
nao, cling van cé dip dirng chung mot mai nha, 1ang nghe
tiéng goi &m tham cla to tién, va tu nhac minh thubc vé
mot dong chay Ién hon ban than.

J Viét Nam, nhiing busi hop ho, ngay gid chap, nhimng
cubn gia pha viét tay... khdng chi la phong tuc, ma la
nhitng lan “vé nguén” dinh ky — noi dao hi€éu dugc lam
mai, danh phan dugc nhac lai, va gia tri chung dugc ndi
dai. Nhiéu gia dinh con luu gitr nghi € gidi thiéu con chau
dén tudi trudng thanh trudc ban tho té tién — nhu mot
cach trinh dién nguoi k& tuc va giao phd trong trach gin
gilr huong Itra gia dinh.

Nhiing né nép dy khong ding & I&é nghi. Ching md ra
nhitng cudc doi thoai: gilta thé hé vaéi thé hé, gilra diéu
dugc gilr va diéu can déi. Mot 10i nhac vé “trung thuec, tiét
kiém” trong budi hop ho cé thé manh hon moi ché tai; vi
dd khong phai sy cdm dodn bén ngoai, ma la su xau ho ty
bén trong - sg mang tiéng cha me, t6 tién.

Truyén théng khéng chi nam trong nghi |é trang nghiém,
ma con sdng trong ting thdi quen thuong nhat. Cau
chuyén nha Walton - gia dinh ty phi My néi tiéng vai I0i
song gian di — cho ta thdy: mot 6ng t6 di xe ci, song
thanh dam, tyu tay gdi qua cho con — da truyén cho cac
thé& hé sau mot tinh than s6ng tiét ché ma khong phai ran
de. D6 1a “nép nha” — thir khdng can ho khau hiéu, nhung
an sau vao mau thit.

Nhin réng ra, cé nhirng dong ho I6n gilr gin quy udc Ung
X qua nhiéu dai. Nhu mot ho Tran tai Dai Loan quy dinh:
ai khdng vé té t8 sé bi nhac nhd; ai gay mau thuan ndi bd
sé bi trudng toc phan xi, tuyét doi tranh “dua nhau ra
cong quyén” Nhiing quy tac tudng nhu khat khe, nhung
lai gitr dugc tiéng thom cho ca dong ho - va tiéng thom
ay doi khi chinh Ia tai san quy nhat.

Tom lai, nghi 1€ va truyén thdng khong phai la thu tuc c
k¥, ma la phuong tién truyén dan khi chat cia moét gia
dinh. Méi lan thap nén nhang, m& cudn gia pha, quay
quan cudi nam... Ia mot 1an “t&€ bao van hoa” clia dong ho
dugc tai sinh.
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Chinh nhiing diéu tudng nhd ay, néu dugc duy tri bén
bi, sé lam nén “sgi ddy hon téc” - gan qua khir véi
hién tai, gan con chau vdi danh du cla to tién, va bao
vé gia dinh khdi su ran v khi thé gidi dai thay.

“HANG” - GIU CAlI BAT BIEN
GIUA LONG VAN BIEN

“Hang” - gilr cai bat bién gilra long van bién

Trong dong triét ly Déng phuong, “Hang” khdéng chi la
mot chit, ma la mét khi chat - bi€u tugng cho su bén bi,
kién dinh gilra thé gian xoay van. Kinh Dich - pho sach
c8 ban vé thién ménh va nhan dao — dat “Hang” vao
qué th&r ba muoi hai: L6i Phong Hang. Tuong qué
khuyén rang: mudn su vat truong ton, phai bam ré that
sdu nhu goc cay trudc gio, phai ding viing nhu nui
trudc mua dong. D6 khdng phai sy c6 chap, ma la kha
nang diéu chinh ma khong mat géc; thay déi hinh tudng
ma van gil tron tinh than.

Ap dung vao van hda gia toc, triét ly “Hang” 1a 15i nhic:
cdi lam nén sy truong ton khdng nam & cua cai, ma &
c6t cach. Cula cdi co thé sinh - diét theo thdi; thi truong
c6 thé vuong — suy theo chu ky; nhung néu tinh than
con bén, néu nghia khi gilra cac thanh vién con viing,
thi co nghiép dy sé vugt dugce ca séng gid thai dai.

Mot gia dinh co thé thay di mé hinh kinh doanh, cé thé
d&i ngudi 1anh dao, thdm chi thay déi quéc gia cu trd —
nhung khong thé dé mat cai truc dao ly. Céi truc ay la
Iong yéu thuong gitta ngudi trong nha, 1a sy hiéu thuan
VOi 10 tién, 1a khi ti€t ing x& véi doi. Khi cai truc ay con,
moi thir khac déu co thé xay lai.

C6 nhan tlng ndi: “Phu quy khong tai nhiéu tién, ma tai
long hoa thuadn”. Vay nén, gilr 1ay “Hang” — khong phai dé
cung ngéc gilra thay déi, ma la dé viing vang trudc
cudng luu. Mot gia toc co thé thich nghi linh hoat,
nhung néu moi thé hé déu dugc dan dat bdi cing mot
hé gia tri, thi co nghiép sé c6 gbc sau, ngon bén. Do
chinh la “dao Hang” - cai bat bién dé an tru gitra van
bién.

Viéc gia tdc Khéng T&r chdp nhan kha nang hau dué nir
k& nhiém vi tri chu té trong truong hgp khong con nam
gidi phu hop cho thay mét tinh than thich ing dang tran
trong. DU gan lién véi truyén théng Nho gido hang nghin
nam, nha ho Khdng khéng bao thd tuyét déi, ma biét
diéu chinh theo bdi canh xa hdi hién dai - noi binh dang
gidi ngay cang dugc dé cao. Chinh su linh hoat nay mdi
gilp gia tri c6t 16i cia Khéng gia trudng ton thay vi
ddng kin trong qua khir (nguon tai day).
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MOTTO - MISSION - RITUAL:
MOT HE MIEN DICH VAN HOA
CHONG PHAN RA

Gilra nhitng xdo déng thudong hang cla thoi cudc, mét
gia tdc mudbn truong tén khong thé chi nha cuda céi tich
IGy, ma can c6 mot thlr tram tinh hon — d6 la sic dé
khang néi tai. Giong nhu mot co thé séng, gia toc cling
can mot hé mién dich van héa dé ngan phan ra tlr bén
trong. Mot trong nhitng mé hinh hitru hiéu dugc nhiéu
gia dinh van dung la tam try “Motto - Mission - Ritual”:
Phuong cham - S&r ménh - Nghi lé. Ba yéu t6 ay, néu
dugc khéo thiét k& va duy tri déu dan, sé tao nén mét
vong tuan hoan sinh lyc cho vén hda gia dinh.

Phuong cham (Motto) la 1oi gbc - la tiéng vang cua to
tién, mdt cdu ndi ngan gon nhung ham chira tinh than
c6t 16i ma dong ho cung hudng vé. Cé thé doé la 16i day
clia 6ng ba, hay mot cau triét ly ma ngudi sang 1ap tam
dac — mién sao nd du c6 dong dé trd thanh I6i nhac nhd
am tham maoi ngay. “Concordia, Integritas, Industria” clia
nha Rothschild, “Gia hda van su hung” trong Iong ngudi
Viét — déu 1a nhirng soi day vo hinh budc luong tdm moi
ngudi vao cdng dong ho tdoc. Motto la nhu “héng huyét
cau” trong dong mau tinh than - mang oxy gia tri dén
tirng ngdc ngéch ng x4 trong nha.

S& ménh (Mission) la céai dich dai 1au — 1a 16i cam két
tham 1ang rang gia dinh nay s6ng khéng chi dé gilr lay
culia cai, ma con dé phung su diéu gi In hon. Co thé la
ti€p ndi nghé t8, ndng tam danh dy, hay don gian la
sOng xing dang véi nhitng gi da duogc trao truyén. Nha
Rockefeller day con chau rang cla cai khong phai dé
hudng thu, ma 1a dé phung hién. Gia dinh Hermés xem
trng san pham thd cong nhu mét di vat gli lai cho mai
sau. Khi mét gia dinh chia sé mot ly tudng chung, thi
long ich ky sé& bat di, va su hai hoa sé co dat dé bén ré.

Nghi 1& (Ritual) la noi tdt cd dugc séng day - la
khodnh khac ma gia tri khéng con nam trong sach vd
hay tén chi, ma hién ra trong hanh vi, anh mat, 10i
chao, 1& lay. Mot ngay gidé t8, mot budi hop mat
thuong nién, hay chi la nghi thic tang sach cho con
trai khi vao tuéi trudng thanh - déu la nhing liéu
“vac-xin” gilp co thé gia dinh nhd lai minh la ai. Qua
nhitng nghi Ié 3y, con chau khong chi gan két vdi
nhau, ma con vdi ky tc cla té tién, vdi dong chay dai
lau hon chinh cudc d&i minh.

Ba yéu t6 ay khong ton tai rieng ré. Phuong cham la
goc ré, sr ménh 1a hudng di, nghi 1€ l1a budc chéan
hang ngay. Khi ching van hanh hai hoa, mét dong ho
sé it khi rai vao canh “manh ai ndy s6ng”, vi ai cling co
thir d€ tua vao - mot 16i day dé soi, mot dich dén dé
budc, mot cong dong dé trd vé. Va khi bat hoa nhen
nhom, chinh ba “tru c6t mém” dy sé la nhitng “khang
thé tinh than” gilr cho gia dinh khong v&.

Chéng lai phan tan khéng phai bang rang budc cing
ran, ma bang niém tin mém mai nhung vitng chai. Va
mudn th&, moi gia dinh phai bi€t &m tham gieo tréng
tr sém - trong phuong cham, trong ly tudng, va trong
nghi thirc sdng chung. C6 nhu thé, “gia dao” mdi viing

gilra séng doi.

Kién thire k¥ nang chuyén mén cin dé bo tre cho vai tré tuerng lai - Vigt Nam (%) Chiu A-TBD  Toan cdu
Ky nang lanh dao/ Ky nang mém a7% 0% 48%
B i sang tac md hinh kinh doanh _ 44% 41%
Mua ban & Sap nhap (MBA)  [5geg 258, .
Thué va ké todn _ 300, 26,
S& hoal Tri tué nhan tao (Al) 26% 34%, 30%
Qudn ly nhan lye! Nhan (& _ 349 8%
Qube té hoa' Toan cu hoa 249 79, g
Phat trién bén vimgf ESG e 214, 25%
Quan hé cing ching! Truyén théng 8% o4 17%
Ngubn: Bdo cdo thé hé ké nghiép PwC 2022
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GIA HOA VAN SU HUNG

Nguoi xua day: “Hoa khi sinh tai, bat hoa tan san”
qua khong sai. Trong mbi gia toc, nhat la nhirng dong
ho d& budc dén ngudng thinh vugng, viéc bat dong
gilra cac thé hé hay cac nhanh trong nha la diéu kho
trdnh. Nhung diéu phan dinh sy hung suy clia mét
gia dinh khéng nam & viéc c6 mau thuan hay khong,
ma & céch ho doi dién va hda giai nd.

MOt ngon Ira nho, néu dé chay am i trong béng tdi,
sé& cbé ngay thiéu rui cd cdn nha. Nhung néu biét
nhom nd 1én naoi dnh sang, dé soi roi va sudi am, thi
ngon Ira dy sé trad thanh ngon dén soi duong. Nhiéu
gia toc hiéu Ié do nén duy tri cac budi hop dinh ky -
khong chi dé ban viéc lam an, ma dé lang nghe
nhau. Khi tiéng noi dugc cat 1én trong moét khéng
gian toén trong va cdi md, diéu bat dong sé khong hda
thanh diéu oan than. Nhu gia dinh Mars, ho bao: “Gia
dinh 14 noi c6 thé ndi that.” Ma da “ndi that” vdi nhau
dugc roi, thi nhiéu diéu da duoc gidi quyét xong mot
nlra.

Nhung khéng phai mau thudn nao cling cé thé tan
bang IGi noi gilra ban tra. Cé nhirng khiic mac doi hoi
mot co ché - mot khudén phép, mot ty ban hay mot
hdi dong nhé — gom nhirng ngudi cé uy tin, dirng
gitra ma lang nghe hai bo. Hoi dong gia dinh, trong
vai tro 8y, chinh la chdé dé moi diéu riéng tan mat
gom vé mot mai, d€ clng nhau tim mot giai phap vira
thuan ly lai vira thuan tinh.

Ciing cé luc, séng sau qua, cau nha khéng bac dugc,
thi phai muon cau ngoai. M6t vi mediator - trung
gian hoa giai - khong dirng vé ai, chi dirng gitra ma
soi sang diéu bi che khuat béi ton thuong va dinh
kién. Nhiéu gia dinh 1én da gilr dugc yén am, khéng
phai vi khéng cé séng, ma vi ho biét moi ngudi biét
lang nghe.

NOi dén day, t6i lai nhd dén 16i Ldo Tu: “Thién thang
bat tranh, nhu thang cuong.” Gin gitr hoa khi, suy cho
cung, khéng phai la tranh tranh chdp bang cach lam
ngo, ma la biét soi chi€u n6 bang anh sang cua su
hi€u nhau. Gia dinh nao gilr dugc cdi dao hoa, gia
dinh 8y cé thé qua dugc phong ba.
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Badi vi, phu quy khdng gitr ndi 1au néu tdm nguodi da chia.
Nhung néu long ngudi con chung mot ngon gid, thi ngay
ca trong con nghéo kho, céi tinh van con du dé mot ngay
gay dung lai tir ddu. Va dé mai la diéu 1am nén sy truong
tén cdia mot dong ho.

BAlI HOC TU THUC TE: KHI GIA
TOC “TAN” VA “HOP”

DE hiéu rd tam quan trong cla quan tri xung dot, co thé so
sanh hai tinh hudng trai ngugc: moét gia toc phai chia ré vi
mau thuan va mét gia toc gilr dugec doan két nho hoa giai
tot.

M6t gia toc 16n, cd thé dung nén co nghiép lay lirng, nhung
dé gilr dugc cai hoa khi trong mai nha 8y qua bao thé hé -
diéu do khong dé.

CHUYEN NHA HO QUACH: KHI

NGON LUA TRONG NHA KHONG
PUOC CHE CHAN

Gia dinh ho Quach - chu nhan tadp doan Sun Hung Kai - la
mot vi du ma nhiéu ngudi trong gidi thuong truong Hong
Kéng van nhéc téi. Ong Quach Dinh Thanh 13 ngudi sang
lap, gdy dung mot dé ché bat déng san do s6. Nhung khi
6ng qua doi vao nam 1990, ba ngudi con trai la Walter,
Thomas va Raymond clng ti€p quan di san dy trong tinh
thé chua cé mot khung quan tri gia dinh ré rang. Khong
hién chuong, khéng phan quyén minh dinh, khéng hoi
dong gia toc lam trong tai — chi cé vai 16i hira miéng va
niém tin vao huyét thdng, thir vén mong manh trudc thur
thach cla thQi\%EtnN\é?nqg){_én,luc.
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Ngubn: PwC Vietnam Family Business Survey 2023.

Doanh nghiép gia dinh Viét Nam déi mat “khoang cach niém

tin” I6n — mau thuén gia dinh phé bién hon va it chu trong xay

dung niém tin ndi bé hon so vdi mat bang chung
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GIA TOC WALTON: KHI HOA KHI
LAM NEN THANH TRIBEN VUNG
Bién cd dau tién dén khi ngudi anh ca, Walter - duong
kim Chu tich — muén hanh doéng doc lap, va diéu ay
khéng vira Iong hai ngudi em. Sau bién c6 bat céc ndm
1997, stirc khde tinh than clda 6ng khong con nhu trudc.
Nam 2008, ba Quach Thai Huong - vg cla nha sang lap,
ngudi nam 33% co phan théng qua trust — ding vé phia
hai con trai ut, quyét dinh loai bd Walter khdi gh& Chu
tich. Trong mot gia dinh khong cé luat viét, quyén dinh
doat cudi cung roi vao tay ngudi cé anh hudng I6n nhat -
va lan nay, do la ngudi me (nguon tai day).

Cach hanh xtr &y, néu nhin theo |& thuc t&, 1a dé 6n dinh
ndi bd. Nhung néu nhin dudi con méat dao ly A Dong, lai
la mdt vét ran trong nén tang gan bo tinh than. Khi
trudng huynh bi phé trudt ma khéng cé co ché déi thoai
minh bach, thi bat déng khong hda gidi ma hda thanh
oan than. Walter, sau d6, da kién hai em vi cho rang bi
gan bénh tadm than. DU vy kién dugc rut lai, va ba me da
khoéi phuc phan thira k€ cho 6ng vao nam 2014 nhu mét
dong thai hoa giai, nhung tinh cam anh em khé ma ndi
lai. Walter r&i gia dinh, 1ap céng ty riéng — con dudng ba
anh em tung di cung nay chia ba nga.

Cau chuyén clia nha ho Quach 1a I6i nhic nhd tham thia:
mot gia dinh cé thé giau cé dén dau, néu khéng cé co
ché diéu hoa ndi bd, néu chi dua vao truc gidc va thdm
quyén cé nhan, thi khi ngon Ira bat déng bung Ién,
chang con ai dd uy dé dap tat ma khéng dé lai tro tan.

Méi gia tdc nén cd cho minh “mét family office, mot
mediator” trong nha — chir khong dgi dén Idc cé chuyén
mai tim cach xu. Gia quy, hién chuong minh dinh, nhiing
budi gap g& dinh ky... khéng chi la hinh thirc, ma |a cai ré
gilr cho cay gia dao khong nghiéng nga trudc béo.

B&i vi, nhu ¢6 nhan da ndi: “Gia hoa van su hung.” Néu
mat cai hoa, thi sy nghiép du cao cling chi nhu [au dung
trén cat. Va khi da chia lia tinh mau mu, thi khéng con
thir quyén luc nao co thé ndi lai dugc long ngudi.
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Sau khi 6ng t6 Sam Walton qua ddi, I1& thuong ngudi ta
sé& ngd rang moét khai tai san do sd nhu Walmart sé dé
tréd thanh nguyén nhan chia ré. Nhung trai lai, nhiing
ngudi con va chau cla éng da lam diéu khién nhiéu gia
téc 16n khac phai kinh phuc: gitr duge chir “hoa” dé lam
nén chi “thinh”.

Gia dinh nha Walton khéng xem tai san la clia riéng moi
ngudi, ma la phan chung can dugc quan ly theo tinh
than déng thuan. Ho thanh 1ap moét hdi dong gia dinh —
khong khac chi mot “hoi déng téc” hién dai — noi cac
thanh vién hop dinh ky, ban bac minh bach, nghe va
ndi trong tinh than binh dang. Chinh diéu dy da ngan
cho bat dong khéng am i trong long ma dugc soi roi
dudi dnh sang dai thoai.

Nhirng khic mac, néu co, khdéng bi gidu dudi tham,
cling khoéng bi thdi bung thanh Ifa. Ho d3 soan thao
mot bo quy tac ing x& ndi toc, dinh ré ting budc néu
xay ra mau thuan - tir hop ban, hoa giadi nbi bd, dén
moi ngudi trung gian (mediator) néu can thiét. Toa an
chi la lra chon cuéi cuing, khi moi 16i di trong nha da
can. Nhg vay, cho dén nay, chua ting co vu kién tung
ndi bd nao cla nha Walton bi cong khai - mét diéu
hiém cdé vdi gia dinh s& hiru khoi tai sdn hang chuc ty
USD (ngudn tai day).

Khong chi tranh dugce tranh chép, nha Walton con clng
c6 tinh than bang nhiing hoat déng thudng nién: cung
nhau dau tu, lam tu thién, tham gia vao cac chuong
trinh phat trién cong déng. Nhitng dip 8y chang khac
nao nhitng “gia I& hién dai”, noi truyén théng dugc thap
I&én bang hanh dong thiét thuc, chi khoéng chi bang 16
ran hay bai vi.

NEu phai két bang mot 16i, thi toi xin muon lai cau xua:
“Nha hoa thi phuc téi, ngudi thuan thi viéc hanh.” Gia
téc Walton — trong cach ho sdng, ho tri, ho gilr gin dao
nha — da ching minh cau dy khéng chi la ly tudng, ma
c6 thé trd thanh hién thyc néu ngudi trong nha biét
ldng nghe, bi€t nhidn nhudng, va cung gitr mét “mach
mau van hda” chady théng sudt tur té tién dén con chau.
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VAI TRO CUA MEDIATOR TRONG
QUAN TRI XUNG DOT GIA DINH

Trong dong chay phuc tap cla mot dai gia dinh, khong
phai Iic nao long ngudi cling déng thuan, y chi cling
hoa hop. Cé khi chi mét méi bat déng nho, néu khong
dugc khai thdong dung luc, cling cé thé tich tu thanh
ran nut 1én, anh hudng dén cd sy 6n dinh 1an danh du
chung. Badi vay, bén canh céc co ché tu hoa giai ndi téc
nhu hop mat gia dinh, hdi dong c6 van, thi vai tro cua
ngudi hoa gidi trung lap — thudng goi la mediator —
ngay cang trd nén can thiét trong bdi canh hién dai.

Khi mau thuan trong gia tdéc ndy sinh, budc dau tién
thuong la dung nhitng phuong thic cé san trong nha
dé gidi quyét - hop mat, gap riéng, nho dén bac
trudong thugng hodc mot hoi dong hoa giai ndi bo.
NEu doi bén tim dugc tiéng noi chung, thi sy viéc khép
lai trong ém thdm, hoa khi dugc duy tri. Nhung néu
qua nhiéu lan trao déi ma bat dong van khdng thé dan
Xép, nhu thé nut that cang g cang rai, luc dé mai can
moi dén mot mediator tir bén ngoai.

Ngudi hoa gidi, vdi tu cach l1a mot bén trung 1ap, chi
dugc mai vao cudc khi cé sy déng thudn tir cac phia.
Ho khéng thudc vé bat ky phe nao, khéng cé quyén ap
dat, cang khong thién vi; chinh su trung lap dy tao ra
mot khéng gian an toan, noi moi ngudi co thé nodi ra
diéu minh nghi ma khong so bi phan xét. Mediator co
mat khéng dé chi dao, ma dé soi sang — dung nhirng
cau hdi dung Iuc, nhitng ggi ma tinh t€ dé gilp nguoi
trong cudc tu nhin ra diéu ma lau nay co thé ho da bd
1G.

Cong viéc cla ho khong don gian la lam trung gian
truyén dat, ma la cham soéc ca hai mat: ly tri va cam
xuc. Mediator can du tinh tao dé giir cho cudc trao
déi di dang trong tam - khéng lac vao viéc dé 16i,
khdng sa da vao qua khtr — nhung ciing phai du cam
théng dé€ cam nhan noéi niém cua tirng nguoi trong
cudc. Ho diéu hoa thé can bang gilra cac bén, tranh dé
mot ngudi 1an Iudt, mot ngudi im tiéng. Ho nang d&
nhiing diéu mong manh, va gilr ngon Ira thién chi
khong bi dap tat gilra bau khong khi von d3 cang
thang.
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Khi cac bén da dat dugc déng thuadn, vai trdo cua
mediator cling khép lai trong lang 1&. Phan viéc con lai
la cua gia dinh - thuc thi thoa thuan, ghi lai thanh quy
udc, va tr dé gin gitr nhu mot cam két chung. Mediator
chang khdc nao ngudi dua dd — khéng quyét dinh dich
dén, nhung giup chiéc thuyén vuot qua khic quanh
khd di.

Ngay nay, trong cac mdé hinh Family Office chuyén
quan tri tai san va quan hé gia dinh cho nhirng nha tai
phiét (HNW/UHNW), viéc chudn bi sdn mot danh sach
mediator dang tin cdy, hodc tham chi c6 riéng mét bd
phan hoa giai chuyén nghiép, dugc xem nhu mot phan
cau truc quan trj can thiét. Bai vi khéng cé cua cdi nao
bén virng khi Iong nguai ran v&. Va khéng co “gia tri gia
dinh” nao sdng con néu thi€u nhirng nguai biét gilr gin
su hai hoa.

VAy nén, co thé ndi, trong nghé thuat tri nha, mediator
la ngudi “ndi lai nhitng soi chi d&@ mon”, gitr cho tam vai
gia tdéc khong rach nat vi nhirng dudng kim Iéch.

Dat thoa thuan

ngay trong ngay 2% 72% T4%
hoa giai

Dat thoa thuan

ngay sau ngay 20% 21% 15%
hoa giai

Téng ty 1é dat

théa thUén 92% 93% B9%

Ty & thanh céng téng thé cua hoa giai 2022 vén &
murc rat cao, vdi ty Ié dat duoc thda thudn téng cong la
92%, khéng c6 su chénh léch ddng k&€ so vdi két qua
nd@m 2020. Ngudn: The Times UK
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Tai Viét Nam, theo mdt khado sat clia PwC vao nam
2023, chi vdn ven 27% doanh nghiép gia dinh
chuyén giao thanh céng cho thé hé ké nhiém ma
khong bi sut giam tang truéng (nguon tai day). Mot
con s6 nho bé dén muc dang giat minh, nhu tiéng
chuéng mo h6é ma day dut, canh tinh nhitng ai con
xem nhe viéc chudn bi cho tuong lai. Bdi néu khéng
dugc hoach dinh can trong, tai san va su nghiép gay
dung qua bao nhiéu nam rat cé thé sé tan bién chi
trong mot thé hé. Khdéng chi 1a hé luy tai chinh, ma
sdu xa hon — |a su dit doan ciia mét di san, mét dong
chay van hoda va tam huyét.

KHOANG TRONG TRONG KE NHIEM VA
CAU TRUC QUAN TRI.

Mot trong nhitng nguyén nhan sau xa nam & cho: da
phan doanh nghiép gia dinh tai Viét Nam chua chuén
bi m6t cach nghiém tuc cho hanh trinh k& thlra. Theo
khao sat, hon mdt nlra cac 1anh dao thira nhan chua
ting 1&n k& hoach chuyén giao vai tro 1anh dao, va chi
khoang 12% tung ap dung nhiing chuong trinh
mentoring, coaching hay “succession planning” cho
I6p 1anh dao ké ti€ép ((ICF 2023, Deloitte 2022). M6t
ty I& qua doi khiém tén néu so vaéi thdng 1€ quan tri tai
cac nudc phat trién, nai viéc hoach dinh k& nhiém Ia
mot tiéu chuan bat budc, tham chi mang tinh phap ly.
Singapore, chang han, da yéu cau cac cong ty niém
yét phai cong bd k& hoach k& nhiém tlr nam 2022.
Trong khi do, tai Viét Nam, nhiéu gia dinh van né
tranh nhirng cudc déi thoai vé chuyén giao tai san —
mot khoang lang dé trd thanh khoang t6i, noi hiéu
lam, nghi ky va xung dét dé nay sinh khi thoi khac
“nhuong ngdi” dén mot cach dét ngot.

Hién
tai

5 nam
s
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Khéng ding & dd, su mong manh con boc 16 ré trong
thiét k€ quan tri. Nhiéu doanh nghiép gia dinh van hanh
theo mo hinh “gia toc tri” — noi quyén lyc tap trung vao
mot ca nhan duy nhat va moi quyét dinh thudng mang
sac thai ap dat tir trén xudng. Thiéu tach bach gilra tinh
than va cong viéc, thiéu cac thiét ché bao vé su khach
guan va minh bach, doanh nghiép dé bi cam xuc ca nhan
chi phoi. Dién hinh 1a ciu chuyén tirng lam xon xao du
ludn: mau thudn ndi boé kéo dai tai Trung Nguyén -
thuong hiéu ca phé hang dau - khi tranh chap hén nhéan
cla nha sang lap da truc ti€p kéo theo khing hoang
trong diéu hanh (ngudn tai day). Nguyén nhan khong
phai vi ai dung ai sai, ma bdi sy thi€u vang nhitng co ché
ré rang: khéng coé quy trinh giadi quyét tranh chap ndi bo,
khoéng co hoi déng gia dinh, khéng cé tudng minh trong
phan quyén hay nguyén tac ung xur.

Tur @6, mot hau qua khac tiép tuc nady sinh — tdm ly e ngai
tlr phia nhirng ngudi tai bén ngoai. Khéng it chuyén gia
hay Idnh dao thué ngoai té ra Iudng Iu khi gép y thdng
than vi sg “dung cham” vao vung loi ich gia dinh. Doanh
nghiép vi vdy ma danh mat cai nhin déc lap, mat luén co
héi duoc phan bién va déi mdi can thiét dé phat trién bén
ving.

Tuu trung, su thi€u chuan bi trong k& nhiém va yéu kém
trong cau trdc quan tri khdng chi la nhitng 16 héng vé
mat ky thudt — ma con 1a dau hiéu clia su thi€u niém tin
vao su k& thira. Va khi niém tin bi xéi mon, thi du tai san
cé 16n dén dau, gia toc cling khé tranh khoi con gid phan
ra trong thoi diém chuyén giao.

: Co dong Ion ctia DNGD hién tai va sau 5 nam nira

27%

Su chuyén dich thé hé vén da duoc du bao trudc nay rat phu hop vdi cdc uu tién kinh doanh cing nhu
ITnh vuc ma Thé hé k& nghiép tai Viét Nam tin rdng ho cé thé déng gdp nhiéu nhat. Nguén PwC 2021
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KHOANG CACH THE HE VA b0
VENH TU DUY

Phan 16n doanh nhan thé hé F1 tai Viét Nam khai nghiép
trong giai doan m& clra nhiing nam 1990-2000. Ho la
nhitng nguoi “tay trdng dung nghiép” ban Iinh, quyét
dodn, gan bé mau thit véi co d6 minh gdy dung. Van
hdéa doanh nghiép thudng mang ddm dau an ca nhan -
quyét liét, trong tang trudng, va lay thuc tién lam thudc
do thanh coéng.

Ngugc lai, thé hé F2 — sinh cudi thap nién 70 dén 90 -
I6n 1én trong mot bdi canh khac: hdi nhap, sé hda, toan
cau hda. Nhiéu ngudi trong sd ho dugc du hoc tai cac
nudc phuong Tay, ti€p xUc sém vaéi tu duy quan tri hién
dai, céng nghé mdi va cac xu hudng ESG, d6i méi sang
tao. Chinh diéu dé tao nén mét khodng cach khong dé
dung hoa: F1 hudng dén téc db va hiéu qua thuc t&, cac
nganh nghé truyén théng, F2 lai nghiéng vé chién lugc
dai han, da dang hda nganh nghg, céng nghé, xay dung
thuong hiéu bén vitng va thu hat nhan tai.

Hé qua 13, khong it nguai tré ré sang 16i khac. Khao sat
cho thay chi khoang 44% ngudoi ké nghiép F2 tai Viét
Nam Iya chon tiép tuc kinh doanh gia dinh - thap hon
han mirc trén 70% toan cau (ngudn PwC). C6 ngudi
mudn tu than Idp nghiép, cé ngudi khéng hirng thu voi
nganh nghé truyén théng, cling cé ngudi sau du hoc da
dinh cu luén & nudc ngoai, buéc cha me & qué nha phai
doi dién cdu hdi gai goc: néu khéng ai tiép quan, liéu co
nén ban doanh nghiép? Thuc té nay doi hoi moét tu duy
mai: k€ thlra khdng con la chuyén “duong nhién” ma la
mot tién trinh can su linh hoat va thoa thuan déi bén.

m \Aér Mam Chau A Thai Binh Duon

K& nghiép khéong mot khudn: moéi nha moi cach, cot &
hgp cén co

V&i nhitng gia dinh c6 thé hé k& can san sang budc vao
gudéng may, mé hinh chuyén giao dang da dang hda
theo huéng mém déo va thich ing hon. Ngay cang
nhiéu nguoi tré F2 chap nhan bat dau tir vi tri thap, hoc
viéc nghiém tuc trong chinh doanh nghiép gia dinh
thay vi “nhdy céc” 1én dinh. Hodc cac thé hé F2 san
sang danh nhiéu thoi gian dé hoc hoi tur vi tri thap di
I&én & cac doanh nghiép bén ngoai va chirng minh nang
luc clia minh tir vi tri thap Ién cac vi tri cao & cac doanh
nghiép do.

Clng ldc do, nhiéu cha me dang tdn dung thé manh
mai clia con cai — nhat 1a & nhiing ITnh vuc nhu chuyén
doi s6, dau tu qudc té€, cong nghé cao nhu mot cach
“thr Ira” cd dinh hudng. Cach lam dy khéng voi va,
khéng ép budc, ma nhu thé d6ng dang “uom cay cho
goc bén ré trudc khi ra hoa két qua”. Rat nhiéu thé hé
F2 hién nay & Viét Nam rat tich cuc tham gia vao cac
hoat déng khédi nghiép “start up” dé vira thoa man niém
dam mé tu xay dung su nghiép, cling nhu chirng minh
vdi cac thé hé F1rang ho cling cé thé lam duogc, va lam
tdét khong kém gi thé hé cac nha sang l1ap gia dinh
trudc day da lam dugc.

Chinh sach vé Quan tri gia dinh - Viét Nam so v6i Chau A Thai Binh Duong va Toan cau
Nguén: PwC 2021

Hign phigm oS giao
thic ga dinh

Chinh s&ch lam wéc 12%
gia dinh

Oi chie Di mgurgén
cudd cung

Thi tuc khan cip va
dur phang 19%

Khang co muc nac
ki trén

3%

0%
A%
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Gia toc Viét Nam dang budc
vao thoi ky chuyén giao vdi
“tay khéng” - thiéu co ché,
thiéu thda thuén, thiéu phong
nglra. Khéng chi la van dé
quan tri, ddy con la rui ro hién
hitu cho chinh su séng con
cua khoi tai san lién thé hé.
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M6t s6 gia toc lai lra chon md hinh déng lanh dao
hoac chia cho méi nguoi con quan ly 1 Iinh vuc kinh
doanh trong tap doan ctiia minh da xay dung Ién. Viéc
chia nhd doanh nghiép nay da dugc thuc hién tir 1au &
nhiéu tdp doan gia dinh. Diém yéu la né lam chia nhd
cac cong ty trudc day ra thanh cac manh nho lam
giam quy mé céng ty trudc do.

M6t so gia dinh thi di theo huéng giao toan bo hoat

Tuu trung, “cha truyén con ndi” thoi hién dai khong
con la mé hinh duy nhat, cang khong thé la ménh 1&nh.
D6 1a mot hanh trinh déng hanh gilra hai thé hé - noi
sy ton trong, nang luc, va “hgp cén co” phai dugc dat
I&én hang dau. Va chi khi nao ngudi k& vi that su hiéu
dugc tinh than cua co nghiép minh ganh vac - chu
khoéng chi s& hitu n6é - thi ngon duéc gia tdc mai céd
thé ti€p tuc chay sang qua nhitng nga ré day bién
dong cua thoi cude.

dong kinh doanh cho 1 nguoi da dugc dao tao bai
ban, duoc tdi luyén ky cang 6 ca cac doanh nghiép
bén ngoai lan trong ndi b, cé6 niem dam mé I6n voi
hoat dong kinh doanh gia dinh va tham vong phat
trién doanh nghiép truong ton, ngay cang phat trién
hon. Cac thanh vién con lai sé dong vai tro nhu céac cé
dong thong thuong va néu ho that sy cé dam mé lam
viéc thi madi dua vao doanh nghiép lam, con lai dé cho
cac thanh vién tu do phat trién & bén ngoai cong ty gia
dinh nham phat huy t6i da cac s& truong cac thanh
vién trong gia dinh. M6 hinh nay dang dugc ua chudng
hon rat nhiéu so véi mé hinh chia nhé cong ty ra cho
moi thanh vién 1 phan. Tuy nhién, can chu y rang viéc
thira k& tlr bd me trai qua mot s6 dgi cé thé lam thay
ddi quyén sd hitru clia cac nhanh trong gia dinh va co
thé lam cho nguoi quan ly Cong ty rat tét nhung lai
mat quyén cd déng Ién vao nhdm céac c6 déng thong
thuong do ho dugc thlra hudng do quyén thlra ké. Cac
gia dinh can 18p quy udc ré rang vé cac Trustee, cac
Family Office d€ van hanh hiéu qua viéc tach biét gitra
quyén c6 déng I6n va quyén diéu hanh doanh nghiép
nham dam bao tinh toan vé lau dai cia Cong ty.

Ké hoach ké nghiép ctia doanh nghiép gia dinh Viét Nam

C6 k& hoach
36%

Chua ké& hoach
64%

Ngubn: Khao sat doanh nghiép gia dinh 2021 (PwC Viét Nam).

O Viét Nam, chi 36% doanh nghiép gia dinh c6 k& hoach ké
nghiép ré rang, vadn ban va dugc céng bé minh bach; thdm chi
chi 6% c6 di chidc hodc k& hoach khan cap cho ngudi k€& thira.
Diéu dé déng nghia 64% doanh nghiép chua hé cé k& hoach
chuyén giao bai ban. Thiéu k& hoach k& nghiép 1a rdi ro I6n -
dé dan dén chuyén giao that bai hodc mau thuan khi thé hé
sdng lap rut lui

- Gia dinh quan ly Gia dinh kiém soat - Thué diéu hanh
Co cau DNGD Viét Nam hién tai va trong 5 nam téi

Nguén: PwC 2021

- Chu s& hitu quan ly

Hién tai 52%

5 nam toi
33%

Doanh nghiép gia dinh Viét Nam dang dich chuyén khéi tu duy “cha truyén con néi” sang mé hinh “chi sé hitu
chién lugc” — noi quyén luc khéng con ndm & tay ngudi diéu hanh, ma nam & co ché kiém soat. Day la tin hiéu
dang mirng, néu qua trinh chuyén giao dugc thiét k€ ky ludng va kém theo hé théng quan tri ré rang.
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PHU LUC 1

Cau truc Quan tri tai san cida UHNW

Binh hudng, gitr gia tri gia toc

Ngubn: SHS Research

Thanh vién nhiéu thé hé

Family Council

Phéi hgp Family Mediator

Giai quyét xung dot thé hé
Family Mediator (Trung lap, tay chon)

Cau n6i Family Office

Tai san tai chinh
Pau tv & Danh muc Dau tu thay thé (PE, VC, RE...)
Uy ban dau tu
Di chuc (Wills)
Ké hoach ké thira Trust Planning

Quan tri ké nhiém

UHNW Phap ly
Thué - Phap ly — Rui ro Thué
Uy ban kiém toan/rti ro
Tl thién Quy/Chugdng trinh tif thién
Giao duc tai chinh

Family Services Ké hoach ké nhiém (succession training)

Ho trg ca nhan (trg ly, an ninh, du lich)

Trustee (Bank/FO/chuyén gia)
Trust Deed

Ngudi thu hudng (thé hé sau)

Doanh nghiép Gia dinh Chudi céng ty con, startup, VC fund...
Tai san khac BDS, c6 phan tai chinh, tai san thay thé

Quan trj tai sén cua gidi UHNW khéng chi la quan ly tién bac, ma la xdy dung mdt kién tric da tdng dé
duy tri quyén luc, gia tri va tinh k& thira qua nhiéu thé hé. Ba cau phan chinh — Family Council, Family
Office, Trust/Holding - Ian lugt dai dién cho gia tri mém (vdn hda gia téc), vdn hanh chuyén nghiép (tai
chinh, thué, dau tu) va khung phap ly bao vé. Dang chu y, su xudt hién cua Family Mediator va Family
Services cho thdy trong tdm khéng con la téi uu tai san, ma 1a téi uu su chuyén giao mét cach ém dém va
bén vitng, mét nhu cau rat thuc té nhung thudng bi bé qua trong cac gia dinh siéu giau mdi ni.
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PHU LUC 2

Thap Nhu Cau clia
Family Office

Level V
Transcendent

Purpose & Impact

Level IV

Intergenerational

Stewardship

Level 111
Alignment
& Governance

Levelll
Preservation
& Growth

Level 1
Operational
Integrity

1. Tr van hanh dén triét ly: Family Office khdng chi la
"quan ly tién"

Nhiéu gia dinh siéu giau van lam tudng rang xay dung
Family Office la dé t6i uwu dau tu, 13p k& hoach thué hay
chuyén giao tai san. Nhung thap nhu cau nay cho thay:
nhirng y&u t& nhu van hanh hiéu qud, bao toan tai san chi la
tang nén. Muc tiéu cao nhat la tao ra anh hudng vuot thoi
dai va gin gilr gia tri sdng, thir khéng thé do bang ty suét loi
nhudn. Chinh su chuyén dich tir "chirc ndng" sang "y nghia"
nay mdi la diéu phan biét Family Office véi mot t6 churc tai
chinh thuan tuy.

2. Tang lll & IV: Noi governance gap legacy

Diém ban Ié quan trong ctia md hinh la tang Il — Alignment
& Governance - noi cac thanh vién dugc déng thuan gia tri,
thiét 1ap hién chuong gia dinh, co ché ra quyét dinh va
phan xu&. Nhung néu khéng huéng lén tang IV -
Stewardship lién thé hé - thi Family Office chi don thuan Ia
mot bd may ky thuat. Di san khéng truyén qua tai san, ma
qua trach nhiém. O day, vai trd cua family council, mentor
ndi tdc, va ca mediator — trd nén khong thé thi€u néu mudén
duy tri tinh than “chld nha” qua thé hé tha ba, thir tu.

3. Tang V - "Transcendent Purpose": bai kiém tra cudi
cung

Tang cao nhat - Transcendent Purpose & Impact — la thi
ma it family office ndo cham tdi, nhung lai chinh la ly do dé
tén tai 1au dai. Do la khi gia dinh dinh nghia ré: “chung ta
tén tai dé lam gi - ngoai viéc lam giau?” Cac nha Walton,
Hermeés, Hayek... déu Ién dén tang nay - bang viéc tai dau
tu vao xa hdi, gido duc, mbi truong, van hdéa — nhu mét
cach khang dinh ban sic téc ho gitra thé gidi bién déng.
Khi moét family office cham dugc tang 5, dé la luc né khéng
con phuc vu gia dinh, ma tréd thanh mot thiét ché van hoa.
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Tac doéng va Muc tiéu
Vuot thoi gian

T

K& thira lién thé hé

T

Do6ng thudn & Quan trj

T

B3o toan & tang trudng

T

Hiéu qua van hanh

Rao can I6n nhat trong viéc trién khai du an
hiéu qua trong mét Family Office la gi?

S
5

‘Ngubn: Simple
369 w0251
29% mE S2
14% mm S
14% s
7% s5

Théch thic trong viéc tich hgp céng nghé

Thiéu sy phoi hgp gitra cdc nhém va bén lién quan
Thi€u hé théng quan Iy tri thirc cé céu truc

Céc chi s6 danh gia thanh céng khéng ré rang

Lo ngai vé bao mat va kiém sodat quyén truy cap

B W

Cac cau truc quan tri thuong thay trong Family Office

Cau tric quan tri Ty 1& (%)
Investment committee (Uy ban dau tu) 64%
Family office board (HPQT van phdng gia dinh) 58%
Family business board (HDQT doanh nghiép gia dinh)  449%
Family council (Hgi déng gia dinh) 40%
Audit committee (L'Jy ban kiém toan) 29%%

Ngudn: Campden Wealth / HSBC Global Private
Banking, The European Family Office Report, 2024.
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PHU LUC 3

Checklist tuw danh gia nhanh vé kha nang truong ton gia téc

Dudi day la danh sach cau hdi gilp cac gia dinh HNW/UHNW tu ki€m tra nhanh
muc dd san sang cho su trudng tén cla gia téc minh:

Gia dinh da c6 Hién chuong chinh thirc chua?

Da cd k& hoach k& nhiém vdi 10 trinh ré rang chua?

Co co ché hoa gidi mau thuan ndi bé dugc thé ché hda khong?

C6 bb gia tri cot 16i chung dugc thong nhat va gin gilt qua céc thé
hé khdéng?

Cé ké hoach nudi dudng thé hé sau thdng qua mentorship va trai
nghiém Iap nghiép thuc té chua?

Gia tdc da thiét 1ap co cau Trust hodc céng ty Holding nham tach
bach quyén sd hiru va quyén diéu hanh chua?

38 Bao cao Wealth Management Vol. 04 07/2025



KET LUAN

Khi nhin lai hanh trinh dung xay va duy tri mét gia toc
truong ton, ta chot nhan ra: diéu lam nén su virng bén
cua mét dong ho qua nam thang khong phai 1a nhiing
con sO tai san, ma la dao séng chung ma moi thé hé
cung chia sé va ke tuc.

Ban bao céo nay khéng chd y dua ra mét “phuong an
t6i wu” rap khudén, ma dung hon la ggi mé mot con
duong - noi truyén théng gap gd hién dai, noi tri tué to
tién soi roi cho nhitng quyét dinh ctia hdm nay. Tu gia
huan c6 truyén dén Family Office hién dai, tir tinh than
“vo vi" cla Dao gia dén nhiing quy trinh quan tri
chuyén nghiép, moi né luc déu quy vé mdt dich: gilr
cho ngon Itra doan két va phon thinh cua gia dinh dugc
chay mai.

Chiém nghiém tir Kinh Dich, qué Hang day ta mét bai
hoc gian di ma tham sau: truong clru khéng cé nghia la
bat dong, ma la biét gin gilr cai goc gira nhitng déi
thay. Giira thoi cudc bién thién, mot gia tdoc muodn
song con khong thé cirng nhac nhu da, ma phai nhu
cay - biét cam ré that sau vao dat cii, nhung van
vuon minh dén gié méi. Ay 13 dao Iy “bat bién trong
vd vi ma khéng budng

n o«

céi bién”
Xuoi”.

n o«

nhu trong cai cuong’,

Dudi 16p vo cua nhitng chién lugc dau tu va quan tri la
mot diéu gidn di ma sau sac: tinh than. D6 la chat keo
v6 hinh ma ciing la nén tang hiru hiéu nhat. Béi cla cai
c6 thé mat, nhung néu con tinh nghia thi con nguoi
van co6 thé gdy dung lai. Gia dinh, rét cudc, khong
phai la noi dé phan chia, ma la chén dé tré vé - noi
moi ngudi tim thdy sy an Ui, gan bd, va y nghia vuot
trén moi lgi ich vat chat.
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Trong dong chady hung vong cla cac nén van minh, cac
qudc gia va cac gia tdc, chi cd mot sb it gia tdoc gilr dugc
mach s6ng bén ving qua thoi gian. Su trudong ton ay
khong phai 1a may man ngdu nhién, ma la két qua cua
mot su chudn bi ky ludng, cé dinh hudng, véi tinh than
than trong trong tlrng quyét dinh va budc di.

J nhimg gia tdc dy, néu con cai khéng ti€p ndi nghiép
kinh doanh ma theo dudi ly tudng riéng, gia dinh van la
diém tua virng chadi dé nang dd va ti€p stc cho hanh
trinh dy. Nguoc lai, néu con chau cé y nguyén k& nghiép,
chuing sé dugc dan dat mot cach bai ban - tir k§ nang
quan tri dén tinh than trach nhiém - dé khong chi tiép
nhan, ma con lam rang r& co nghiép t6 tién.

Chung ta khéng can — va khéng nén - nhat thiét budc
con cai phai ti€p tuc nganh nghé minh da gay dung, néu
do khong phai la dam mé cua chung. Khi do, trao quyén
diéu hanh cho cac nha quan ly chuyén nghiép, con con
chau gilr vai tro sé hiru théng qua cac cau truc nhu trust
hay holding, cé thé Ia mot Iya chon thich hgp hon.

Diéu quan trong nhat, khéng phai la gitt cho md hinh cii
ton tai bang moi gid, ma la tim dugc cach duy tri sy bén
vitng clia gia dinh — qua ting thé hé — du bang hinh thurc
nao. Va chinh bai toan “Ké& thira hay Chuyén giao” luon
la mét thach thirc khéng dé c6 dap an chung.

Khéng cé khuén mau nao la tuyét déi cho moi gia dinh.
M6i nha la mot thé gidi riéng, véi gia tri, hoan canh va
nhan duyén khac biét. Nhung néu phadi rdt ra mot
nguyén tac phé quat, cé Ié la: Hay giao Cong ty ctia ban
cho nguoi phi hop nhat du la ngudi 6 trong gia dinh
hay ngoai gia dinh.

Diéu cha me yéu thich, theo dudi sudt ddi, chua chac da
I3 diéu con cai thiét tha — va néu thi€éu dam mé, thi kho
cé su tan tdm, va cang kho ndi dén sy thanh cong lau
dai.
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Nguyén Minh Hanh

Giam doc Trung tam Phan tich

Vii Tuan Duy

Chuyén vién phan tich

Vi Thi Huyén Trang
Wealth Advisor

MOI THONG TIN XIN VUI LONG LIEN HE

TUYEN BO MIEN TRACH NHIEM

T4t ca nhitng thong tin néu trong bédo cdo nghién clru nay da dugc xem xét
cén trong, tuy nhién Céng ty C8 phan Chirng khodn Sai Gon - Ha Noéi (SHS)
khong chiu bat ky mét trach nhiém nao doi véi tinh chinh xac cda nhing
thong tin dugc dé cap dén trong bao cdo. Cac quan diém, nhan dinh va
dénh gia trong bédo cdo nay la quan diém cé nhan cla cac chuyén vién phan
tich ma khong dai dién cho quan diém clia SHS.

Nhirng quan diém duogc trinh bay trong bao cdo da phan anh didng quan
diém ca nhan cla chuyén vién phan tich vé van dé nay. Chung téi xac nhan
rang khéng co6 phan thu lao nao cua chung toéi d&, dang hodc sé truc tiép
hay gidn ti€p cd lién quan t&i cac khuyén nghi hay quan diém thé hién trong
bao cdo nay.

Bao cdo nay chi nham muc tiéu cung cap théng tin ma khong ham y khuyén
nguoi doc mua, ban hay nam gitr ¢ phiéu. Nguoi doc chi nén sir dung bao

cdo nghién ctru nay nhu la mét ngudn thong tin tham khao. Ngoai yéu t6 ndi
tai, tdm ly thi truong co thé anh hudng toi bi€én dong gid cd phi€u. Qua trinh
dinh gid doanh nghiép cling cé thé cé nhitng thay déi tuy thudc vao dién

bién nén kinh t& vi mg, chinh sach cla nha nudc déi véi nganh nghé kinh

doanh, sy phat trién chung cla nganh va bién déng lién quan dén tinh hinh

hoat déng, két qua kinh doanh cta doanh nghiép. Viéc dién giai cac khuyén
nghi nay can dugc thuc hién mot cach linh hoat va chung t6i khéng cé bat

cUr trach nhiém nao néu viéc sir dung khuyén nghj nay gay ra thiét hai.

Trung tam Phan tich - Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon - Ha Noi

Tru sé chinh tai Ha Noi

Tang 1-5, Toa nha Unimex Ha Noi So 41

Ngé Quyén, p. Clra Nam, Tp.
Ha Noi

Tel: (84-24)-3818 1888

Fax: (84-24)-3818 1688

Chi nhanh H6 Chi Minh Chi nhanh Da Nang

Tang 3, Cao Oc Sai Gon Metropolitan  Tang 8, Tda nha Thanh Lgi 2 S6 03
S6 235 Dong Khéi, P. Sai Gon, Q1, L& Binh Ly, p. Thanh Knhé, Tp. Da
Tp. H6 Chi Minh Nang

Tel: (84-8)-3915 1368 Tel: (84-511)-352 5777

Fax: (84-8)-3915 1369 Fax: (84-511)-352 5779
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