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Nghi Quyét 57-66-68
Ban do chién luroc cho mot
Viét Nam hung cuong



Vao cudi nam 2024 va dau nam 2025, B6 Chinh tri
da ban hanh ba nghi quyét quan trong nham tao dot
phé cho nén kinh té Viét Nam:

« Nghi quyét 57-NQ/TW (22/12/2024) vé phat
trién khoa hoc cdng nghé, d6i méi sang tao va
chuyén dai s6 quoc gia;

» Nghi quyét 66-NQ/TW (30/04/2025) veé doi méi
cong tac xay dung va thi hanh phap luat.

« Nghi quyét 68-NQ/TW (04/05/2025) vé phat
trién kinh té tu nhan.

Nhitrng nghi quyét vira dugc ban hanh khéng chi la
dinh hudng diéu hanh, ma chinh la tam nhin chién
luvgc vé mot cudc chuyén dong sau xa trong cau
tric ting truéng quéc gia — noi khoa hoc cong
nghé va khu vuyc kinh té tu nhan dugc dat lam hai
tru cot chu luc, dan dat nén kinh té€ budc vao giai
doan phat trién chat lugng cao.

Bado cdo nay sé cung quy vi di sdu vao ndi dung cot
I6i cta ting nghi quyét, tlr d6 nhin rd nhitng chuyén
bién tiém tang déi véi moi truong kinh doanh, lan
song khéi nghiép, va dong chay trén thi truong tai
chinh k& t&r nd&m 2025 trg di. Khéng ding lai & phan
tich, ching t6i sé dé xuat thém mét s6 khuyén nghi
chinh sach, nham khoi thong dong nang tang trudng,
nang cao nang suat lao dong va tirng budc nang cap
chat lugng van hanh cla nén kinh té thj truong Viét
Nam trong b6i canh mdi.

Bdo cdo nay gém 3 phan, nghién clru chi ti€t 3 van
dé chinh:
1.T&ng quan Nghi quyét 57-68
2.Trién vong nang tam Viét Nam Ién nhém nén kinh
té phat trién - Goi y chinh sach
3.Viét Nam 2045 Ho6i Nhap & Tu Luc
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Tong quan
Nghi quyét 57-68

Dat nudce ta dang rat can mot chuyén
dong chién lugc toan dién va mang tinh
doét pha
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1. NGHI QUYET 57-NQ/TW (2024)
- POT PHA KHOA HOC CONG
NGHE VA CHUYEN DOI SO

DU da co6 nhiéu chd truong dung dan va nhiing két
qua ban dau dang khich 1&, nhung thuc tién trién khai
van con cham rai, thi€u strc bat; tiém luc khoa hoc -
cbng nghé con mdng; nhan thirc chua that sau; trong
khi thé chg, chinh sach, nhan luc va ha tang lai ton tai
nhiéu diém nghén.

Trong bdéi canh dy, dat nudc ta dang rat can mot
chuyén ddng chién lugc toan dién va mang tinh dot
pha, nham khoi day tiém nang cua khoa hoc, cong
nghé, déi mdi sang tao va chuyén déi s6 - nhing
“ngudn nang lugng sach” cho tang trudng trong ky
nguyén mdi. Cé nhu vdy, mdi cé thé hién thuc hoa
khat vong dén nam 2030 trd thanh qudc gia dang
phat trién c6 cbng nghiép hién dai, thu nhap trung
binh cao; va xa hon, dén ndm 2045 vuon Ién hang ngii
nhitng nudc phat trién, cé thu nhap cao.

QUAN DIEM CHIi DAO

Khoa hoc-cong nghé va déi méi sang tao la
“dong luc chinh” dé phat trién lyc lugng san
xuat hién dai, d6i mai quan tri qubc gia, phat
trién kinh t&-xa hoi.

La cudc cach mang toan dién trén tat ca cac
linh vuc co su tang cudng 1anh dao toan dién
cua Dang va su tham gia tich cuc clia doanh
nhan, doanh nghiép va Nhan dan.

DG6i mdi tu duy xay dung phap luat, loai bo tw
duy "khdng quan dugc thi cam" khuyén khich
ddi mdi sang tao.

Chu trong bao dam nguon nhan lyc trinh do
cao cho phat trién khoa hoc, cong nghé, dai
mdi sang tao va chuyén déi s6 qudc gia.

Phat trién ha tang, nhat la ha tang s6, cong
nghé s6 trén nguyén tac "hién dai, déong bd, an
ninh, an toan, hiéu qua, tranh lang phi".

Phat trién nhanh va bén virng, tirng budc tuw
chl vé cong nghé, nhat la cong nghé chién
lugc.

Bdo dam chd quyén qudc gia trén khong gian
mang; bao dam an ninh mang, an ninh di liéu,
an toan thong tin clia td chirc va ca nhan la yéu
cau xuyén sudt.

Phat trién khoa hoc, cong nghé, déi maéi sang tao va chuyén doéi s6
dang la yéu t6 quyét dinh phat trién cla cac qudc gia; la diéu kién
tién quyét, thoi co tdt nhat dé nudc ta phat trién giau manh, hung
cudng trong ky nguyén mdi - ky nguyén vuon minh cua Dan téc.

Trich Nghi quyét s6 57 - NQ/TW



MUC TIEU CU THE:

Top 3 ASEAN
Top 50 thé gigi
Top 3 ASEAN

Trung tam phat
trién

=5

=50%

=55%

=30% GDP

=80%

=2% GDP
=3%

=240%

12 nguoi/ 1 van dan

40-50

+10%/nam
+ 16-18%/nam

+8-10%/nam

NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU: |
Nang cao nhan thirc, dot pha vé doéi méi tu ’
duy, xac dinh quyét tdm chinh tri manh mg, |
quyét liét 1anh dao, chi dao, tao xung luc mdi,
khi thé méi trong toan xa hoi;

Khan truong hoan thién thé ché, xo6a bé moi
tu tudng rao can, khuyén khich thtr nghiém
cai méi - budc quan trong tao “sandbox” phap -
ly an toan cho déi madi sang tao; r'—
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Nang luc canh tranh sd va chi s& phat trién Chinh phu dién Top 30 thé gi6i ve
tw déi méi sang tao
a e a . va chuyén doi s6
Nghién cutu va phat trién tri tué nhan tao

Trung tam coéng
M6t s6 nganh cé Igi thé nghiép cong nghé
so

Doanh nghiép céng nghé s6 dat dang cap tién tién quéc t€ =10

Ti trong xuat khdu san pham céng nghé cao trén téng gia tri
hang hoa xuat khau

Ddng gop cla ndng suat nhan td tong hgp (TFP) vao tang
trudng kinh té

Quy mo kinh té& s6 =250% GDP

Ti 1& sir dung dich vu cbng truc tuyén cua ngudi dan va
doanh nghiép

Giao dich khéng dung tién mat

Dau tu cho R&D (260% tur khu vuc ngoai nha nudc)

Thu hut thém =5
Chi ngan sach hang nam danh cho khoa hoc, cong nghé, déi cac tap doan cong
mdi sang tao va chuyén d6i s6 nghé I6n dat co sé

R&D tai Viét Nam.

Doanh nghiép cé hoat déng d6i médi sang tao
Ngudn nhén luc khoa hoc, phat trién cong nghé

TG chirc khoa hoc va cong nghé dugc xép hang khu vuc va
thé gidi

S6 lugng cong bd khoa hoc qudc té

S6 lugng don dang Ky sang ché&, van bang bao ho sang ché

Ti 1é khai thac thuong mai r
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Phat trién va nang cao ha tang va
nhan lyc

Dau tu va hoan thién ha tang khoa hoc, cong

nghé, chuyén déi so6:

Ban hanh chuong trinh va quy phat trién
cbng nghé, cong nghiép chién lugc

Danh 215% chi ngéan sach su nghiép khoa
hoc cho nghién clru cong nghé chién lugc;

« Day manh Ung dung cdong nghé so, phat

trién san pham so; dau tu ha tang s6 hién
dai: vién théng, cap quang, 5G/6G, loT,
truyén dan vé tinh, tich hgp cam bién sé.
Phat trién ha tang dir liéu; bao dam dir liéu
trd thanh tai nguyén

Phat trién, thu hut va trong dung nhan lyc
chat lugng cao

DGi mdi, nang cao chat lugng gido duc; hd
trg tin dung, hoc béng

Xay dung cac chuong trinh dao tao tai
nang, truong dao tao chuyén sau vé Al.

Ban hanh chinh sach dac thu thu hut
chuyén gia, nha khoa hoc Viét Nam/quédc
té

Phat trién ddi ngli gidng vién, nha khoa hoc
trinh do cao trong cdc nganh STEM then
chét (Al, chip ban dan, ky thuat...) va hop
tac sau vdi dai hoc qudc té.

Pay manh chuyén déi s6, irng dung
khoa hoc, cong nghé doéi méi sang tao
trong hé thoéng chinh tri va trong
doanh nghiép

Trong hé thong chinh tri va quan tri qudc gia

+ SO hoda toan dién hoat déng cla céac co

quan trong hé théng chinh tri, bdo dam lién
thong, déng bd, bao mat va tang cuong
hiéu qua quan ly coéng.

Thu hut, gitr chan nhan luc chat lugng
cao vé khoa hoc, cong nghé va chuyén doi
s6 vao khu vuc cong.

Ung dung coéng nghé sé trong qudc
phong, an ninh, hién dai héa vi khi, ngan
chan t6i pham cong nghé cao, cung c6 thé
trédn an ninh mang toan dan.

7 Bao cao Wealth Management Vol. 05

Trong doanh nghiép
o Uu dai va ho trg doanh nghiép, dac biét Ia doanh

nghiép nhé va vira, trong chuyén déi s, nghién
clru va déi mdi cong nghé.

Hinh thanh doanh nghiép céng nghé s6 chién lugc
quy md 1én, c6é khd nang dan dat chuyén déi so
qudc gia va canh tranh toan cau.

Chinh sach wu dai dat dai, tin dung, thué dé phat
trién san pham, dich vu s6; hinh thanh khu cong
nghiép cong nghé sé.

« D3y manh tiéu dung san pham sd, phat trién kinh

té so chiém it nhat 70% cac nganh, Iinh vuyc, thuc
day san xudt thong minh trong néng nghiép,
thuong mai, tai chinh, gido duc, y t€, giao théng va
logistics.

Tang cuong hop tac quoc té véi cac
quéc gia co trinh do khoa hoc va

c6ng nghé cao.

e CO6 chinh sach mua/chuyén giao céng
nghé tién tién phu hogp véi Viét Nam.

e Thuc day nang cao nang luyc va chuyén
giao céng nghé trong cac thoa thuan qudc
té, diéu udc qudc té ma Viét Nam Ia thanh
vién tham gia

05/2025



Trong nén kinh té thi truong dinh
hudng x3 hoi chu nghia, kinh t& tu nhan Ia
mot déng luc quan trong nhat cla nén
kinh t& qudc gia, 1a luc lugng tién phong
thuc ddy tang trudng, tao viéc lam, nang
cao nang suat lao dong, nang luc canh
tranh qudc gia, cdng nghiép hod, hién dai
hod, tai cau truc nén kinh té theo hudng
xanh, tuan hoan, bén virng; clng vai kinh
t€ nha nudc, kinh té tap thé, kinh té tu
nhan gilr vai tro nong c6t dé xay duyng
nén kinh t& doc lap, tu chd, tu luc, tu
cudng gan vdéi hoi nhap qudc té sau rong,
thuc chat, hiéu qua, dua dat nudc thoat
khdi nguy co tut hau, vuon lén phat trién
thinh vuong.

Trich Nghj quyét s6
68 - NQ/TW

Muc tiéu cu thé:

2030

2 triéu
(~20 DN/1000 déan)

20 .
toan cau

10 - 12%/nam

55-58% GDP
35-40% Thu NSNN
84 -85%

8,5 - 9,5%/nam
Top 3 ASEAN
Top 5 Chau A
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Quan diém va muc tiéu téng quat:

Doanh nghiép hoat déng

Viéc lam ca nudc

Nang suat lao déng tdng binh quan

Phat trién nhanh, bén virng, chat lwong cao 1a nhiém vu
vlra cap bach trudc mat, vira mang tinh chién lugc 1au dai.
Kinh té€ tu nhan la luc lugng tién phong trong: D6i méi
sang tao, Chuyén déi s6, Thuc ddy tang trudng kinh tg,
Hoi nhap qudc té.

Clng vdi kinh t& nha nudc va kinh té tap thé, kinh té tu
nhan gilr vai tro nong cot xay dung nén kinh t&é doc lap,
tu chu.

Xda bd dinh kién vé kinh t& tu nhan.

Ton trong, bao vé doanh nghiép va doanh nhan.

Xem doanh nhan nhu “chién si” trén mat tran kinh té.

Nha nudc cam két: Bao dam quyén sé hiru tai san va ty
do kinh doanh; canh tranh binh dang gilra cac thanh phan
kinh t€; khu vuc tu nhan tiép can céng bang nguon luc:
vOn, dat dai, cong nghé, nhan lyc, dit liéu...

Xay dung médi truong kinh doanh: Thong thoang, minh
bach, chi phi thap, chuan quéc té. Dic biét khuyén khich
dau tu: Cac nganh uu tién; D6i méi sang tao; Chuyén doi
s0.

2045

it nhat 3 triéu

Doanh nghiép 1én, tham gia chudi gia tri

Toc d6 tang trudng binh quan

>60% GDP

Kinh té tu nhan phat
trién nhanh, manh,
bén virng, cé nang
luc canh tranh cao,
tham gia sau vao

Trinh dd khoa hoc céng nghé, déi mégichudi cung tng toan
sang tao, chuyén doi s6

cau.

05/2025



NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM 3. TAO THUAN LOI CHO KINH TE TU NHAN

1. DOI MJI TU DUY, THONG NHAT CAO VE
NHAN THUC VA HANH DONG

Khoi day niém tin, khat vong dan tdc, tao xung luc
mdi, khi thé mdi dé phat trién kinh té€ tu nhan.

2. DAY MANH CAI CACH, HOAN THIEN,

NANG CAO CHAT LUQNG THE CHE, CHINH
SACH.

Bdo dam va bdo vé hitu hiéu quyén sd hiru, quyén tu
do kinh doanh, quyén tai san, quyén canh tranh binh
dang va bdo dam thuc thi hgp déng cla kinh t& tu
nhan.

2025: cat giam it nhat 30% thai gian x(r ly thd tuc hanh
chinh, chi phi tuan thi phap luat va diéu kién kinh doanh
hién hanh va ti€p tuc cat gidm trong nhiing nadm tiép
theo.

Hoan thién khung phap ly cho cac mé hinh kinh té
méi, kinh doanh du trén cong nghé va nén tang so,
dac biét la cong nghé tai chinh, tri tué nhan tao, tai
san ao, tién o, tai san ma hod, tién ma hod, thuong
mai dién ti... Hoan thién phap luat, chinh sach vé dir
liéu, quan tri dir liéu, tao thuan lgi cho doanh nghiép
k&t ndi, chia sé, khai thac dr liéu, bdo ddm an ninh, an
toan.

Tuan thu nguyén tac phéan dinh ré trach nhiém hinh
sy vdi hanh chinh, dan su; giitra phap nhan va ca
nhan trong xu ly vi pham.

Co co ché, chinh sach dac biét hd trg doanh nghiép
nho va vua: bai bé 1& phi mon bai; mién thué thu nhap
doanh nghiép cho doanh nghiép nhé va vira trong 3
nam dau thanh lap; bo tri di ngudn lyc tir ngan sach
trung wong va ngan sach dia phuong cho cac chuong
trinh, chinh sach hd trg doanh nghiép, két hop huy
ddéng ngudn luc tlr cdc quy dau tu cla cac doanh
nghiép, hiép hdi doanh nghiép, nganh hang, vién
nghién clu, trudng dai hoc...

TIEP CAN CAC NGUON LUC VE DAT DA,
VON, NHAN LU'C CHAT LUGQNG CAO.

Tang cudng co hoi tiép can dat dai, mat bang san xuat
kinh doanh cho kinh té tu nhan: Kiém soat bién dong
gia dat, dac biét la dat phi ndGng nghiép va san xuat kinh
doanh, tranh anh hudng dén ké hoach dau tu clia doanh
nghiép; Mbi khu cong nghiép phai bé tri téi thiéu 20 ha,
cum cong nghiép danh 5% quy dat cho cac déi tugng uu
tién; giam it nhat 30% tién thué dat trong 5 nam dau
cho doanh nghiép nho, vira, céng nghé cao, khdi nghiép.

Pay manh va da dang hoa nguén von cho kinh té tw
nhan: Ra soat, hoan thién chinh sach tin dung, uu tién
cho doanh nghiép nhd, vlra, céng nghiép ho trg, dsi
ma&i sang tao, chuyén doi so, xuat khau...; Phat trién
tin dung xanh, giam I3i suat cho vay dau tu xanh, tuan
hoan, theo chudn ESG; Khuyén khich thi truong vén
phat trién: ndng hang thi truéng chirng khoan, phat
trién thj truong trai phi€u doanh nghiép, nghién ctru
khung phap ly vé chirng khoan hdéa tai san.

Nang cao chat lugng nguon nhan lyc cho kinh té tw
nhan: Tap trung phat trién giao duc dai hoc, nghé
chat lugng cao, liéen két dao tao vdi nudc ngoai,
chuyén giao céng nghé; Hé trg chi phi dao tao, wu dai
thué vdi doanh nghiép dau tu cho nhan lyc chat lugng
cao; Trién khai chuong trinh dao tao 10.000 giam
doc dieu hanh doanh nghiép tu nhan, chud trong thuc
tién, hiéu qud; Thidc day dao tao ky nidng s6, STEM,
ngoai ngit, kj ndng mém...

4. THUC DAY KHOA HOC CONG NGHE, DO
M3I SANG TAO, CHUYEN DOl SO, CHUYEN
DOl XANH, KINH DOANH HIEU QUA, BEN
VUNG

trong kinh té tu nhan: Trién khai nghi quyét 57-
NQ/TW; Thi diém khung phap ly sandbox; Uu dai
thué; Ho tro khéng gian, ha tang nghién cuu, ...




5. TANG CUONG KET NOI GIOA CAC

DOANH NGHIEP TU NHAN, DOANH NGHIEP

TU NHAN V31 DOANH NGHIEP NHA NUGC

VA DOANH NGHIEP FDI

e Xay dung chudi lién két nganh, chudi cung Ung,
khuyén khich doanh nghiép 16n két ndi v&i doanh
nghiép nhd va vira.

o HO tro phat trién cum lién két; H6 trg DN nho tham
gia chubdi.

« Khuyén khich té churc tai chinh, tin dung hoé trg vén
cho DN tu nhan trong chudi cung Ung.

e Yéu cidu DN FDI cam két ho trg ndi dia hoa,
chuyén giao cong nghé ngay tlr giai doan dau phé
duyét du an.

6. HINH THANH VA PHAT TRIEN NHANH
CAC DOANH NGHIEP LON VA VUA, CAC
TAP DOAN KINH TE TU NHAN TAM C3 KHU
VUC VA TOAN CAU:

Khuyén khich DN tu nhan: tham gia du an I6n, chién
luge, dic biét trong cac linh vuc trong diém; Coé
chinh sach uwu dai, hé trg dau thau, von, dat dai dé
ma réng quy mo; Da dang hda hinh thirc hgp tac
coéng tu (PPP)...

Thuc day hinh thanh 1.000 DN tu nhan tiéu biéu, tién
phong ddi mdi sang tao, céng nghé, cdng nghiép hd
trg, chuyén déi so.

Phat trién vuon wom thij trudng quoc té (Go Global),
hé trg DN tu nhan vuon ra thi trudng nudc ngoai, két
néi M&A, logistics, dau tu, thuong mai toan cau.

7. HO TRQ THUC CHAT, HIEU QUA

H6 tro thuc chat, hiéu qua doanh nghiép nhd, siéu
nhdé va hd kinh doanh: Ra soat, hoan thién phap ly
cho kinh doanh ca thé, thu hep bat cap, tao diéu kién
chuyén déi ho kinh doanh sang DN; Xod bo hinh
thirc thué khoan vdi hé kinh doanh trudc ndm 2026;
Mién hodc giam chi phi dang ky, ké toan, bao hiém;
hé trog phap ly va tu van chuyén mén; Trién khai
Chién lugc tai chinh toan dién.

8. DE CAO DAO DUC KINH DOANH, PHAT
HUY TRACH NHIEM XA HOI, THUC DAY
MANH ME TINH THAN KINH DOANH, TAO
MOI DIEU KIEN THUAN LOI DE DOANH

NHAN THAM GIA QUAN TRI DAT NUGC

« Bo6i dudng dao dirc, van hoéa kinh doanh, dé cao
tinh than trung thuc, trach nhiém, Igi ich hai hoa
gitra DN va xa hoi.

o Danh gia doanh nghiép theo tiéu chi dao duc va
tuén thu phap luat; Tén vinh doanh nhan cé déng
gdp bén viing, tham gia chinh sach céng va phat
trién xa hoi.

« Khuyén khich: khdi nghiép tao tac dong xa hoi;
doanh nhan tham gia quan tri dat nudc..; Thiét
l&p co ché phan bién, déi thoai giita DN véi co
quan nha nudc dé thao g& khd khan, vudng mac
chinh sach.

« Khéng ngirng nang cao vai tro va hinh anh doanh
nhan, phat huy tinh than dan téc, déi mdi, sédng
tao, phung su dat nudc.




DANH GIA TAC bONG

Nghi quyét 57 va 68 ky vong sé cai thién manh mé maoi truong kinh
doanh Viét Nam theo hudng minh bach, on dinh, dé ti€p can va
tiém can chuan quéc té, tao nén tang cho ca doanh nghiép hién
hiru va doanh nghiép mgi phat trién. Tuy nhién, tac déng thuc tién
phu thuéc vao murc dd quyét liét va dung tién dd trong trién khai
cai cach, vdi yéu t6 then chot 1a luat héa chinh sach va giam sat
thuc thi hiéu qua, nham hudng téi muc tiéu top 3 ASEAN.

M4 ra trié€n vong tich cuc cho hé sinh thai khéi nghiép, thao gé cac
diém nghén vé von, thé ché va van hoéa.

Dua Viét Nam tré thanh trung tam khéi nghiép méi cia Déng Nam
A, sanh vai cling Singapore va Indonesia: Nghi quyét 57 va 68 xem
khéi nghiép sang tao la dong luc tang trudng quan trong, vadi loat
chinh sach ddt pha nhu sandbox, quy dau tu, bao vé quyén lgi
startup, gilip thic day startup trong Iinh vuc Al, thuong mai dién tr,
logistics cong nghé...

M& réng quy md, nang cao chat luwong, hién dai héa va lam sau Thi
truong tai chinh: hat trién da tang tlr vén mao hiém, tin dung SME
dén ching khodn - trai phiéu cho doanh nghiép I6n, déng thoi bat
Kip xu hudng tai chinh s6 toan cau:

o Thj trudng chiing khodn: nang cap I1én nhém méi néi, nham thu
hat thém vén dau tu nudc ngoai. Cac cai cach trong tdm goém:
tdng minh bach, cdi thién quan tri, da dang hda san pham va
nang nang luc cac s& giao dich. Déng thoi, hoan thién khung
phap ly cho tréi phi€u doanh nghiép dé khoi phuc niém tin va
phét trién kénh huy déng vén dai han.

» Da dang héa kénh huy dong von cho khu vuc tu nhan, giam
phu thudc vao tin dung ngéan hang, phat trién thi truong bao
hiém nhu mot kénh vén dai han. Dong thai, viéc nghién cltu
chirng khoan héa cac khoan ng sé gilp ngan hang phan tan rui
ro, m& rong du dia cho vay.

« Thuc day tai chinh sé va fintech: phd cip thanh toan khéng
dung tién mat va hoan thién phap ly cho fintech, tai san ao,
sandbox. Hé sinh thai fintech sé& phat trién séi déng véi cac mod
hinh nhu P2P lending, blockchain, ngan hang sé, bao hiém saé...
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TRIEN VONG NANG TAM VIET NAM LEN NHOM NEN KINH TE
PHAT TRIEN

Muc tiéu xuyén sudt cia hai nghi quyét la ddng gop vao viéc hién thuc hda tam nhin dén nam 2045 — dua Viét
Nam tré thanh quéc gia phat trién, cé thu nhap cao. D€ dat dugc muc tiéu nay, nghi quyét da dé ra cac dinh
huéng chién lugc gitp Viét Nam chuyén minh, va vuot qua bay thu nhap trung binh:

A Téc dong truc ti€p dén tru cdt cot 16i cla tadng trudng dai han, bao gém nang suat lao ddng, doi
L mGicoéng nghé va phat trién khu vuc kinh té tu nhan. Thuc tién tlr cac nén kinh té€ cong nghiép
Han Quéc, Dai Loan hay Singapore cho thdy: doi méi sang tao va sy troi day clia cac doanh nghiép
tu nhan quy mé I6n chinh |13 hai dong luc then chot gilp cac quéc gia nay vugt qua bay thu nhap
trung binh va vuon I1én nhédm nudc thu nhap cao.
A Thuc day tdng nang suat va gia tri gia tdng: muc tiéu TFP dong gop trén 55% va nang suat khu vuc
L tutdng ~9%/ndm. Dong thai, ddt muc tiéu >50% hang xuat khau 1a san pham cbéng nghé cao vao
2030 => nang chudi gia tri hang xuat khau Viét Nam tlr gia cong lap rap 1én san pham ham lugng
cong nghé => quyét dinh kha ndng bt pha vé thu nhap quéc dan trong dai han, tao nén tang
chuyé&n md hinh tdng trudng tlr “dua vao gia ting dau vao” sang “dua vao hiéu suat va déi mai”.

A Giai phong va huy dong moi nguén Iuc xa hoi: phat huy tdi da tiém nang tir nguoi dan va doanh
- nghiép tu nhan - tuong ty nhu Trung Qudc tirng “cdi tréi” khu vuc tu nhan nhirng nam 1980, 1990
giup kinh té cat canh. Muc tiéu 3 triéu doanh nghiép nam 2045 nghia la sé DN binh quan/dan sd sé
ngang ngtra cac nudc phat trién, giup chuy&n ngudn luc tir noi kém hiéu qua sang nai hiéu qua hon,
kich hoat vén, dat, tri tué trong dan phuc vu tadng trudng - yéu té then chét duy tri tang trudng 7-
8%/nam mot cach bén ving.
A Phat trién doanh nghiép dan dat, nang tam thuong hiéu Viét: hinh thanh doanh nghiép dau tau
- tam c6 khu vuc va thé gidi. Néu thanh cong, dén 2030-2045 Viét Nam sé& xuat hién thé hé tap doan
tu nhén I6n, giéng nhu Samsung, Hyundai cia Han Quéc, déng vai tro “dau kéo” cho nén kinh té. Ho
khéng chi tao viéc lam, dong gép NSNN, ma con dan dat chubi cung ting trong nudc (lién két hang
nghin SME), lan tdéa céng nghé&, dao tao nhan luc va xay dung thuong hiéu Viét Nam trén trudng
quoc té.

A Nén kinh t€ ddc lap tu chl gan véi hoi nhap sau: xac dinh khu vuc tu nhan, clng vdi kinh té nha
L nudcvakinh té tap thé, la tru cot xay dung nén kinh t& doc 1ap, tu cuong, giam phu thudc vao FDI,
doéng thoi tao ngudn lyc ndi dia virng chac. Cac doanh nghiép hang dau sé vuon ra nudc ngoai,
gianh thi phan qudc t€, giup Viét Nam két néi sdu vao mang lugi thuong mai, dau tu toan cau. Sy
can bang gilta ndi lyc va ngoai luc (dau tu, cong nghé tir ngoai) tao nén nén kinh té& vira linh hoat
h6i nhap vira bén bi trudc cu séc bén ngoai. Day la hinh mau cla cac nudc nhu Han Quéc, Nhat Ban

— cac nudc da phat trién thanh cong.

A Dong luc chuyén déi xanh va phat trién bén virng: Mdc du trong tam la kinh té sd va tu nhan, ca
L hainghi quyét déu khéng quén yéu to phat trién bén virng. Nghi quyét 68 thic day tai cau tric kinh
té theo hudng xanh, tudn hoan, nham tranh moé hinh “phat trién trudéce, xtir ly sau”. DU tdn kém ban
dau, chuyén déi xanh s& nang cao chat lugng tang trudng va gilp Viét Nam dat chudn muc cdia mot

qudc gia phat trién vao nam 2045.

Nghi quyét 57 va 68 dugc thiét ké toan dién, b6 sung cho nhau dé thuc ddy chuyén déi md hinh tdng trudng
cua Viét Nam. Tuy nhién, thach thic I6n ndm & khau thuc thi, doi hoi sy chi dao quyét liét va phdi hgp déng bd
tir Trung wong dén dia phuong. Néu duy tri quyé&t tdm cai cach trong 5-10 nadm tdi, Viét Nam co co hdi lén dé
bt pha va dat muc tiéu trd thanh nudc phat trién vao nadm 2045.
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GO1Y CHINH SACH

_ _Nhanh chdng cu thé héa va thuc thi cac nghi quyét: Trudc tiém, giai doan 2025-2030 can uu

tién hoan thién khung phap ly cu thé hda Nghi quyét 57, 66 va 68, bao goém: slra d&i cac luat
quan trong va luat héa nguyén tac tu do kinh doanh déng thai bai bd nhing gidy phép chong
chéo. Ban hanh co ché sandbox cho cong nghé mai va don gian hoa thu tuc hanh chinh. Nghién
cltu xay dung Trung tam tai chinh quéc té theo m6 hinh cdi mé nhu Dubai da thuc hién nham tao
ra sy dét pha manh mé.

Hoc tap mé hinh hé trg khu vuc tu nhan cta cac nudc phat trién: bang cach thanh lap cac co
) ) quan chuyén trach nhu Uy ban Phat trién DNNVV va Khéi nghiép truc thudc Chinh pha (mé hinh
cua Nhat Ban, Han Quéc, Singapore), nham ho trg hiéu qua cho SMEs va startup. Déng thdi, can
thiét 1ap Hoi déng d6i madi sang tao quéc gia dé chi dao cac chuaong trinh khoa hoc — céng nghé
trong diém. Nhiing thi€t ché nay sé gilp trién khai nghi quyét mot cach tap trung, cé trach nhiém
va hiéu qua hon.

Tiép tuc cai thién chat lwvgng nguon nhan luc: thong qua cai cach giao duc gan vdi nhu cau thi
) ) truong va thic ddy ky nang sé, tu duy sang tao. Hgp téac gilra doanh nghiép va co sé dao tao sé
giup sinh vién dap trng t6t yéu cau cong viéc. Déng thdi, nén cé chinh sach thu hut nhan tai Viét &
nudc ngoai va ddy manh dao tao lai luc lugng lao dong nham thich ing véi chuyén déi cong nghé
va ty dong hoa.

Day manh lién két doanh nghiép - hinh thanh cum nganh va chuéi cung rng ndi dia: tai nhing
- ) dia ban trong diém, tap trung vao linh vuc tiém nang (VD: cum cdng nghé théng tin & TP.HCM,
cum san xuat dién tir & Bac Ninh, cum ché bién ndng san & Dong bang séng Clru Long...); hd trg
chinh sach thu hut doanh nghiép, vién nghién ctru va truong hoc cung tham gia, déng thoi khuyén
khich lién két gitra FDI va doanh nghiép Viét. Muc tiéu nang cao gia tri gia tdng ndi dia va nang luc
canh tranh cla doanh nghiép trong nudc.

Khuyén khich doanh nghiép dau tu cho R&D va doi méi sang tao: thong qua wu dai thué hoac
) ) thuéng tin dung thué cho nhirng doanh nghiép cé du an d6i méi thanh cong, quy déng tai trg va
mé rdng cac quy phat trién khoa hoc céng nghé. Can giam sat chat viéc sir dung quy dé dam
bdo dung muc dich. Viéc tang chi cho R&D sé& giup doanh nghiép nang cao gia tri san pham, cai
thién nang suat va kha nang canh tranh.

Nang cao trach nhiém xa hdi va quan tri doanh nghiép cta khu vuc tuw nhan: Bén canh viéc trao
- ) quyén, can yéu cau khu vuc tu nhan nang cao chudan muc quan tri va tuan tha phap luat, dac
biét vé thué, lao dong va moi trudng. Chudn ESG nén dugc tich hop vao danh gia doanh nghiép va
c6 co ché uu dai phu hop. Diéu nay gilp nang chat lugng thij trudng, chudn bi cho hdi nhap qudc
té, déng thoi can song hanh véi cai cach tu phap va chdng tham nhiing dé tao méi trudng kinh
doanh liém chinh.

Tang cuong hop tac quac té va hoc hoi kinh nghiém: tich cuc hoc hdi tlr cac nudc di trude, nhu:
) " Singapore, Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc trong xay dung thé ché thuc day tu nhan; t8 chirc
céac doan cong tac sang tim hi€u mé hinh co quan hé trg doanh nghiép nho, chinh sach “chaebol”
clia Han Qudc, chién lugc phat trién Al clia Trung Quéc... dé€ ap dung linh hoat. Dong thai, tranh
thu su hé trg cua cac td chirc qudc té (World Bank, OECD, UNDP) trong tu van chinh sach nang
cao nang sudt, chuyén déi sd, quan tri kinh t&; tham gia cac hiép dinh thé hé mai (nhu CPTPP,
RCEP, sap tdi cé thé l1a DEPA vé kinh té s8) can dugc tan dung nhu don bay dé thic day cai cach
néi dia phU hgp cam két, tranh cham tré.
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DINH HUONG CHIEN LUOC

nghiép hoa.
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Viét Nam -

Trudc lan sdng canh tranh toan cau ngay mét gay gat va su chuyén minh khdng ngirng clia cudc cach mang
cong nghé 4.0, ca Viét Nam va Trung Qudc déu dang khan thiét xady dung nhiing chién lugc phat trién mang
tinh tru cot dé thidc dady tang trudng dai han. Phan nay cla bao cdo sé di sdu phan tich sy tuong dong va
khac biét trong tu duy chién lugc, cach thirc hoach dinh chinh sach va nang luc thuc thi gitra hai quéc gia, tu
do rat ra nhitng bai hoc thuc tién — khong phai dé sao chép, ma dé soi chi€u va gan loc nhirng gi phu hop
nhat vdi can co, diéu kién va khat vong phat trién cua Viét Nam.

Trung Quéc -

Tam nhin
phat Uu tién xay dung nén tadng thé ché mé duwong K&t hop cai cach thi truong véi chién lugc cong
trién dai cho phat trién nghiép chu dong
han
Cach tiép can thé ché kién tao phat trién: Céch tiép can thé ché kién tao phuc vu:
o Tang cudng su ldnh dao toan dién nhung e Tap trung cling c6 quyén luc nha nudc va
Vai tro dong thoi kiém soat quyén luc, chéng lgi Dang trong moi linh vuc - dé cao vai tro dan
clia nha ich nhédm, tham nhiing. dat cia nha nudc trong chién luge cong
nudéc « Nha nudc déng vai tro dan dat, tao diéu nghiép va cong nghé.
kién va phuc vu ngudi dan, doanh nghiép ¢ Nha nudc san sang can thiép manh dé dinh
(chuyén ttr quan ly sang hé tro). hudng thi truong theo muc tiéu qudc gia.
Duy tri triét ly “nha nudc dan dat, thj truong theo
dinh hudng”, khu vuc tu nhan phat trién nhung
phai trong quy dao wu tién cta nha nudc :
Tap trung tao méi truong cho dGi mdi (thé e K& hoach “Made in China 2025” (2015): Vach
ché&, nhan lyc, ha tang so): ra 10 nganh cong nghiép mii nhon can vuon
o Tao ddng luc théng qua co ché, chinh Ién dan dau.
sach khuyén khich va hoi nhap quéc té S&r dung ké hoach nha nudc va dau tu 16n,
Chinh de tiép thu cong nghé. chién lugc céng nghé clia Trung Quéc rat bai
sach o Hudng téi quan hé hop tac, minh bach, ban va dugc hau thuan bdi nguén luc cong
cong than thién vai doanh nghiép, chuyén tur manh mé.
nghiép quan ly sang phuc vu theo tinh than Nha nudc Trung Qudc van nam gilt cac linh
“Chinh phu kién tao” vuc trong yéu (ngan hang, nang lugng, vién
« Nhan manh tao san choi binh dang va hé thdéng...) théng qua DNNN.
tro tich cuec. Gan day, chinh quyén Trung Quéc tham chi
Chua c6 danh muc nganh uu tién cu thé. siét quan ly mot s6 doanh nghiép tu nhan Ion
(dinh chi IPO Ant Group, chan chinh Iinh vuc
day thém, cong nghé...) nham phuc vu muc
tiéu 6n dinh va chd quyén dir liéu.
Tuu trung, ca Viét Nam va Trung Qudc déu chung mét chi hudng: hién dai héa nén kinh t€, phat trién
cbng nghé va khoi ddy tiém lyc khu vuc tu nhan. Tuy nhién, phuong thirc ti€p can lai phan nhanh:
L J

Viét Nam lua chon con dudng cai cach thé ché, thao gé rao can phap ly dé tao 1ap méi truong thuan
loi, tlr 6 khuyén khich moi nguén luc trong dan dugc tu do van dong. Tréi lai, Trung Quéc duy tri mo
hinh nha nudc chi dao manh mé, dinh hudng truc ti€p vao cac nganh va cong nghé chién lugc. Néu
vai tro clia Nha nudc Viét Nam dang ting budc chuyén hoda thanh "ba dd" cho thi trudng, thi tai Trung
Qudc, Nha nudc van 1a "kién trdc su trudng" - vé dudng, dung cdt, phan vai — trong céng cudc cong
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THU'C THI CHINH SACH VA KET QUA BUOC bAU

Véi quy mo va nguén lyc vuot tréi, Trung Qudc da dat nhiéu thanh tyu ré rét sau cac chién lugc 16n, du cling
d6i mat khong it khé khan.

Thr nhat, vé Ké hoach “Made in China 2025” sau 9 nam

s . s 0

Trung Quéc

55,3% Ty trong déng gdp cua tién bd khoa hoc-cong nghé vao GDP 65,3%

boéng gop

43% sG bai A A Ca X e P
béo nghién Mang 5G, tri tué nhan tao, thuong mai dién tw Dan dau thé gioi
clru vé Al

~68.700 SO lugng bang sang ché qudc té do Trung Quéc ndp ~135.100

20% Ty 1& ndi dia hda cong nghé cot 16i 50%

~10-20% Nhu cau chip cé thé tu dap ung 20%

Ngudn: Mckinsey, Finance Sina, IC Insight...

Trung Qudc xdy dung dugc cac tdp doan cdng nghé ndi dia manh trong céc linh vuc then chét (Huawei
trong vién thong, DJI trong thiét bi bay khong nguoi lai, CATL trong pin xe dién, v.v.). M6t chi ddu thanh
cbng la nam 2019, Ian dau tién Trung Qudc vuot My vé s6 bang sang ché Al mdi dugc dang ky. Nhiéu nganh
c6ng nghiép uu tién cda MIC2025 da phat trién bt pha, nhu xe dién, cong nghé sinh hoc, vat liéu mai, gop

phan chuyén d&i co cdu céng nghiép Trung Quadc.
Tht hai, vé cai cach thé ché va moi truong kinh
doanh, c6 thé ndi Trung Quéc da budc di kha sém va
kha dut khoat. Nhirng nam gan day, ho da vuon Ién
nhiéu bac trong xép hang moi truong kinh doanh toan
cau. Tu viéc khéi sy doanh nghiép, xin gidy phép xay
dung dén ndp thué€, moi thd tuc hanh chinh déu dugc
cai thién so vdi thap ky trudc. K&t qua la dong von tu
nhan trong nudc cling nhu FDI déu dugc khai thong
manh mé. Dau gan day co vai con gié ngugc — nhu
chinh sach siét Iinh vuc céng nghé gido duc hay bat
dong san — gay it nhiéu e ngai cho gidi dau tu, thi nhin
téng thé, Trung Quéc van la mét thi truong hdp dan
nhG quy mo6 dan s Idn va hé sinh thai cong nghiép
gan nhu tron ven. Ho da vuot qua ngudng thu nhap
trung binh, cham ngudng gan 12.700 USD/nguoi
nam 2022. Néu gilt dugc da tédng trudng khoang +5%
moi ndam, Trung Qudc hoan toan co thé dat chuan
“thu nhap cao” trwéc 2030 - dung nhu khat vong
“China 2030” da vach ra. Bén canh do, chién dich cai
cach “phia cung” tir nam 2015 da giup Trung Qudc
giai bai toan du thira cong suat, tai cau trdc lai cac
doanh nghiép nha nudc yéu kém, va thanh loc nhiing
“doanh nghiép xac s6ng” vén ting kéo IUi ca nén kinh
té. Day cling chinh la nhing nbi tran trd ma Viét Nam
dang doi dién — va la bai hoc rat muc thiét thuc.
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Thi ba, xét vé khu vuc tu nhan, Trung Qudc hién
co trén 44 triéu doanh nghiép va hon 100 triéu ho
kinh doanh ca thé - mét luc lugng hing hdu déng
gép hon 50% GDP. Dang chu vy, nhiéu doanh
nghiép trong sé dé da cé thé vuon tam thé gidi,
dac biét trong cong nghé, san xuat va dich vu sé.
Tuy vay, khong it doanh nghiép nhé va vira van gap
kho trong ti€p cén von, cong nghé, va déi mat vai
khodng cach 16n so vdi nhom dan dau. Diéu nay
khién cai cach tai chinh, phap ly nham ho tro tu
nhan van la mét uu tién hang dau — tuong dong Vvoi
nhitng gi Viét Nam dang nham téi. Nam 2023,
Trung uwong Dang Céng san Trung Qudc ban hanh
van kién vé viéc thic day phat trién kinh té tu
nhan, nhu mét déng thai tran an, déng thai khang
dinh lai cam két tao dung mot moi truong thi
truong 6n dinh, minh bach, céng bang hon cho gidi
doanh nghiép sau mét thai gian bat 6n chinh sach.
N6i mét cach nhe nhang: dé phat trién bén ving,
khéng thé chi dung ménh Iénh; ma phai dudng khi
cho thi trudng bang niém tin va luat 1& 6n dinh.
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Tuu trung lai, Trung Qudc da di trudc ta mot quang trong hanh trinh hién dai hda — tir céng nghiép dén
thé chg, tir quy mo kinh t&€ dén nang luc canh tranh. V&i GDP hon 18 nghin ty USD nam 2024, ho da bé xa
Viét Nam ca bé rong lan bé sau. Nhung Viét Nam, dau con & vach xuat phat, lai cé diéu quy gia: mot
tinh than cai cach dang dang Ién manh mé va mot khat vong khong thua kém ai. Tuong lai cta ta khong
nam & nhirng I16i phat ngén hung bién, ma & viéc trng nghi quyét dugc cu thé hda bang hanh déng thiét
thuc, hiéu qua — & moi cap, tlir trung wong dén dia phuong. Va bai hoc tlr nude ban, ca thanh cong lan 16
budc, sé la kho kinh nghiém s6ng déng dé ta trién khai cac Nghi quyét 57, 66, 68 mot cach tinh tdo va
vitng vang.

"Tdng trudng GDP

cla Trung Qudéc dat

5% vao nam 2024,

phu hgp véi muc tiéu

chinh thdc cla chin B4t D(‘)ng San
pht 1a "khoang 5%.4 $1 21.'_1 8%

@ Xay Dung tin, Phan mém va
$1.2T +3.8% Dich vu CNTT
$0.97 +10.9%

Trung gian

Tai chinh
$1.4T +5.6%
San Xuat
Cong Nghiép

$5.6T @

T&ng trudng YoY (%) Néng [am ngu
+5.7% nghiép

$173T +3.7%

Van
o A Ban budn & ban lé | chuyén
va kinh doanh $1.9T N YA va Luu kho
$0.8T $0.8T

+10.4%

Chuyén dc‘ji tién té va dir
@ Ngudn: National Bureau of Statistics of China liéu tinh dén ngay 19 thang
1nam 2025.
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Co hoi va rui ro cho Viét Nam khi phat trién theo con duong Trung Quéc

Hanh trinh phat trién clia Trung Qudc nhirng thap nién gan day, du con nhiéu tranh cai, van la mot hinh mau cé thé
tham chi€u quy bau cho Viét Nam — néu ta biét hoc cai tinh, bé cai phu, va diéu chinh theo thuc canh nuéc minh.

Ty trong GDP theo nganh cuia Viét Nam, Trung Quéc & Hoa Ky (2023)
Nguén: GSP, CSIS ChinaPower, BEA

Viét Nam Trung Qudc Hoa Ky
R . Céng nghiép
Cong nghiép
Céng nghiép
38.0%
41.0% Néng, lam, ngu nghiép 18.9%
12.9% 7 1% Néng, ldm, ngu nghiép :
' 0.9% Ndéng, 1am, ngu nghiép
80.2%
46.1% 54.9% Dich vy
Dich wy Dich wy

Viét Nam dang diing gitta ngd ba cua qua trinh chuyén déi mé hinh tdng trudng - néu chi téi uu céng nghiép gia
céng, Viét Nam sé bj mac ket trong “bdy trung binh”. Nguoc lai, néu tan dung dugc chuyén dich chubi cung ting,
don bdy s6 hda va cai cach thé ché dé phat trién dich vu cé gia tri gia tdng cao, nudc ta cé thé budc sang giai doan
phét trién bén viing theo hudng ndi sinh — ding nhu tinh than “Viét Nam 2045”.

Vé phia co hdi, Viét Nam dang duing trudc mot Thtr hai, vé khoa hoc cong nghé, Trung Quéc di déc
khuc quanh dang quy. sirc dau tu cho R&D & mirc 2,4% GDP, qua do tao nén
nhirng dot pha nhu 5G, Al, xe dién. Viét Nam du dang ¢
Thi&r nhat, co hdi cong nghiép hda - hién dai hoa muirc khiém ton - chua day 0,5% GDP - nhung hoan
dang md ra khi thé gidi budc vao thoi doan tdi  toan coé thé hoc theo tinh than dé: tang dau tu vao gido
dinh hinh chudi cung &ng. Viét Nam hién dién nhu duc, khuyén khich nghién ctru, thu hut chat xam tu kiéu
mot diém dén tiém nang nhd nhan céng con ré, bao, va lya chon trong diém cong nghé dé dau tu — nhu
héi nhdp sdu réng va chinh tri 6n dinh. Néu biét Al trong ndng nghiép, cdng nghé tai chinh, ndng lugng
nang cao nang luyc cong nghiép ho trg, thu hut  tai tao... Khong chay theo s lugng, ma trong céi chat,
FDI cong nghé cao va tirng budc gia tang ham cadi riéeng — do mdi la cach tao dau an xing dang.
lugng ndi dia, ta cé thé chen chan vao nhiing
phan khtc gia tri cao hon - noi Trung Quéc dang Thtr ba, vé thi truong va hdi nhap, Trung Qudc tan dung
nhuong lai khi chuyén dich Ién trinh do cong thi truong néi dia dé nudi dudng doanh nghiép trong
nghé tién tién hon. Thoi gian khong doi ngudi, nudc. Viét Nam, tuy quy md nhé hon, van c6 thé dung
day la “clra s6 co hoi” co han, can tan dung trong thi truong 100 triéu dan lam noi thtr nghiém san pham,
vong 5-10 nam tai. réi trng budc dua ra khu vuc. Véi do ma thuong mai
lén tdi 200% GDP va nhiéu FTA thé hé mdi, Viét Nam
| hoan toan co thé két hop linh hoat gilta ngoai luc va noi
= |yc: tAn dung thi truong dé thuong lugng chuyén giao
cong nghé, khéo Iéo 16ng ghép diéu kién hgp tac - tur dé =%
rut ngan qua trinh hoc hdi va “Ién Ién” trong chudi gia tri
toan cau.




Tuy nhién, di theo dau chan ngudi khac ciing tiém an nhiéu
rui ro, néu ta khéng ré minh la ai, dang dung ¢ dau.

Trudc hét 1a rui ro quy mo: Viét Nam khéng thé dau tu dan
trai nhu mét “nudc I6n”. Néu hoc theo moé hinh MIC2025 cua
Trung Qudc ma khong lua chon k¥ ITnh vuc uu tién, ta dé roi
vao d& dang, 1dng phi. Nén chon it nhung trdng — nhu Al Ung
dung, logistics ban dan, ndng lugng sach — dé di that sau.

Thit hai 1a nguy co hiéu suat thap: Trung Qudc ting chay
theo s6 lugng, dan dén san pham kém chat lugng va lang phi
tai nguyén. Viét Nam can tranh vét xe nay bang cach cai
cach thé ché that sau, xay dung thi trwong canh tranh thuc
chat, thay vi mo hinh “ntra nha nudc - ntra thi truong” deé
sinh bénh thanh tich.

Thtr ba, vé dia chinh tri, viéc ddy manh tu chu céng nghé co
thé khién Viét Nam vudng vao su nghi ngd hodc canh tranh tir
cdc nudc Idn. Mubn di xa, can khéo can bang: phat trién noi
luc nhung van gilr tinh than hgp tac, nhat |a trong nhirng Iinh
vuc nhu ban dan — noi Viét Nam can ca vén, cong nghé lan
niém tin tir d6i tac. Dac biét, tranh sa da vao vay ng cong, ma

Sau cung, khac biét thé ché ciing 1a mot
thach thirc thuc té. Trung Qudc co thé huy
dong ca hé théng hanh chinh trong mot
chién dich dong bd; Viét Nam thi can tinh
gian tha tuc, tdng tinh minh bach va cai
thién nang luc thuc thi. Néu khong, du dinh
hudng dung, hanh dong van co thé bi ket
bédi su chan chlr hodc tam ly sg trach nhiém.
Trong béi cdnh dd, chéng lgi ich nhém, kiém
soat that thoat va duy tri ky cuong la diéu
khéng thé coi nhe.

Toéng két lai, Trung Quéc cho ta thdy mot
con duong véi nhiéu thanh tyu dang hoc héi
- d3ac biét la trong phat trién cong nghé va
doanh nghiép tu nhan. Nhung bai hoc cling
ré rang: cang can thiép sau, cang dé doi
mat vdi rui ro méo mo thi trudng hodc xung
dot quoc té. Viét Nam, néu biét gilt 1dy ban
sdc, phat huy tri tué mém, tdn dung hoi
nhép va xdy ndi luc bén bi — thi du di chdm
hon, van cé thé viing vang tién téi muc tiéu

nén khoi thdng dong von tu nhan va FDI c6 chon loc. cta minh.
Kinh Te Viet Nam
Ngutin: GS0, VWEconomy, Cafeland, SHS Research tdng hop...
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Bai hoc tir m6 hinh Trung Qudc: Ggi y cho mot con duong
Viét Nam tu cuong

Tu nhitng thanh cong néi bat Ian gidi han thuc té trong qua
trinh hién dai héa clda Trung Qudc, Viét Nam co thé chat
loc nhitng bai hoc thiét thuc, khdong dé Iap lai, ma dé vuot
Ién - bang chinh ndi luc va hoan canh riéng biét cua
minh.

Thir nhat, dat con ngudi lam trung tadm, giao duc lam géc
ré. Khéng cé thanh tyu nao bén ving néu thiéu sy khai
phéng tri tué. Trung Qudc da dau tu manh vao dai hoc,
R&D, va chinh sach thu hat nhan tai, k€ ca nhirng nguoi
con xa xU. Viét Nam can ndi tiép tinh than ay bang cai
cach giao duc STEM thuc chat, chinh sach dai ngé xirng
dang va khoi day khi chat hoc héi tr moi tang I6p nhan
dan.

Thu hai, dan dat su phat trién bang ca ban tay thj trudng
I&n vai tro kién tao cla nha nudc, nhung phai biét khi nao
nén nang da, khi nao nén budng léng. Trdnh can thiép
dan trai, can tap trung ho trg cé chon loc, dua trén ky luat
va minh bach - dé chinh sach khéng tré thanh ddc quyén,
ma la ngon dén soi dudng.

Thir ba, xay dung ha tang khong chi la mad réng dudng s3,
ma |a mad rong chan troi s6 hda va két ndi tri thirc. Nhirng
cdng trinh ha tang I6n can dugc danh gia bang hiéu qua
lan téa, chir khong chi quy mé dau tu. Tranh bay nog,
tranh pho truong - bdi nhirng gi xay trén nén cat sé chong
de.

Thu tu, thap Itra d8i mai sang tao trong ting
doanh nghiép. Khong thé cé nén kinh té
manh néu doanh nghiép chi quen gia cong.
Can hun ddc van hdéa R&D, tén trong chat
Xxam va thuong hiéu, tao diéu kién dé cac
doanh nghiép cbébng nghé non tré trudng
thanh. Nha nudc nén la ngudi ban déng hanh
tin cdy, khéng la ngudi giam hé dp dat.

Thi&r ndm, gilr virng on dinh vi mé nhu gilr
gin khi ti€t cua mot qudc gia. Khong cé cai
cach nao bén néu thiéu nén tang chinh tri 6n
dinh va hé thdong cbéng quyén minh bach.
Nhirng bai hoc tur chién dich "da ho diét ruéi"
cua Trung Qudc ciing la 16i nhac nhd ching
ta vé sirc manh cua ky cuong trong céng
cudc chan hung.

Cudi clng, moi bai hoc phai dugc soi chiéu
qua lang kinh cua hoan canh riéng. Viét Nam
khéng thé bé nguyén mé hinh Trung Qudc -
bdi ching ta khéng cd thi truong 1,4 ty dan,
khong cé ngan sach tram nghin ty USD.
Nhung Viét Nam cé sirc manh khac: mét xa
héi tré, khat vong vuon Ién, tinh than hoi
nhap va long tin sau sac vao tuong lai. Ta can
moét con dudng riéng, vitng vang, linh hoat —
“thudn thién ma hanh”, “thuadn dan ma virng”.

Chu thich: Nén biéu dé duoc tbé
mau theo nhém thu nhép cla
World Bank (2024): xanh la
nhat = thu nhdp thadp (<
$1.135), vang nhat = thu nhdp
trung binh thap ($1.136-4.465),
cam nhat = trung binh cao
($4.466-13.845), xam nhat =
cao (> $13.845).

Nguén: GNI theo phuong phdp
Atlas cua WorldBank, SHS
Research téng hop
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Vigt Nam van dang trong "vling tring" vé tdng trudng thu nhdp, chua cé dau hiéu cda "inflection point" (dié€m bé cong tdng trudng) ma Trung
Québc c6 dugc nho cu hich dau tu céng, cong nghiép ndng va cai cdch cdu truc toan dién giai doan 2000-2010. Bai hoc tir Han Qudc va Trung
Quéc cho thdy: but pha doi héi nhiing “big push” vé cai cdch th€ ché, céng nghé, va dinh hudng xudt khdu — nhitng yéu té Viét Nam con han
ché, dic biét 14 vé ndng suat lao déng va chat lugng FDI. Viét Nam can tranh "quy dao Malaysia" - tang trudng nhung khéng dd sau dé vuot
Ién nhém nudc phat trién. Diéu nay doi hdi cai cach vugt 1€n trén lgi thé lao dong gid ré, hudng dén ndng suédt va gia tri gia tdng cao hon.

05/2025



KET LUAN

Viét Nam va Trung Qudc, dau cung chia sé muc tiéu
phat trién hién dai, nhung méi nudc cé mét phong
cach, mot 16i di riéng. Trung Qudc cho ta thay rang,
néu biét dat khoa hoc, céng nghé va khu vuc tu
nhan dung vi tri, thi cé thé vuon minh thanh cudng
qudc. Nhung cling nhac ta rang, tédng trudng néng,
thi€éu minh bach va mat can bang thi truong - co
thé dé lai nhitng hé luy kho luong.

V6i Viét Nam, tuong lai khéng ndam & nhing khau
hiéu, ma & su kién tri cai cach, su lang nghe thuc
tién, va kha nang bién chu truong thanh hanh déng
nhat quan. Cac nghi quyét 57, 66, 68 néu duoc
thuc thi nghiém tuc, sé khong chi la kim chi nam,
ma con la chia kh6a mé ra mot ky nguyén maéi — noi
Viét Nam budc vao hién dai héa bang doi chan tu
luc, vai ban sac riéng va tam thé hoi nhap.

Va hon ca, bai hoc sau sdc nhat ma chung ta co thé
nhan tir bat ky quéc gia nao - chinh la 16i nhac: hay
trd thanh phién ban t6t nhat cda chinh minh.

Tai liéu tham khao:
Nghi quyét 57-NQ/TW cua Bé Chinh tri (2024) vé phat trién KHCN, déi mdi
sang tao, chuyén déi sé.

Nghi quyét 66-NQ/TW cua Bé Chinh tri (2025) vé déi mdi céng tac xay dung
va thi hanh phdp luat.

Nghi quyét 68-NQ/TW cta B6 Chinh trj (2025) vé phat trién kinh té tu nhan.
“Made in China 2025” - Chién Iuoc céng nghiép Trung Quéc.

“China 2030” (Ngén hang Thé gidi & Quéc vu vién Trung Qudc, 2012) — Dinh
hudng céi cach dé Trung Quéc thanh nudc thu nhap cao.

Céc bai phan tich thanh tuu va han ché cua MIC2025, chién Iuoc Al Trung
Qudc, phat trién khu vuc tu nhan Viét Nam, v.v.

Théng tin tir Chinh phu va bao chi chinh théng Viét Nam (Chinhphu.vn,
VietnamNews, VOV, v.v.) vé viéc trién khai cac nghj quyét va muc tiéu phat
trién dén 2030-2045.




Nguyén Minh Hanh

Giam doc Trung tam Phan tich

Vii Tuan Duy

Chuyén vién phan tich

Vii Thi Huyén Trang

Wealth Advisor, Thiét ké & Trinh bay

MOI THONG TIN XIN VUI LONG LIEN HE

TUYEN BO MIEN TRACH NHIEM

T4t ca nhitng thong tin néu trong bdo cdo nghién clru nay da dugc xem xét
cén trong, tuy nhién Céng ty C6 phan Chiing khodn Sai Gon - Ha Noéi (SHS)
khong chiu bat ky mét trach nhiém nao doi vdéi tinh chinh xac cda nhiing
thong tin dugc dé cap dén trong bao cdo. Cac quan diém, nhan dinh va
dénh gia trong bédo cédo nay la quan diém cé nhan cla cac chuyén vién phan
tich ma khong dai dién cho quan diém clia SHS.

Nhirng quan diém dugc trinh bay trong bao cdo d3 phan anh didng quan
diém ca nhan cla chuyén vién phan tich vé van dé nay. Chung t6i xac nhan
rang khéng co6 phan thu lao nao cua chung toéi d&, dang hodc sé truc tiép
hay gidn ti€p cd lién quan t&i cac khuyén nghi hay quan diém thé hién trong
bao cdo nay.

Bao cdo nay chi nham muc tiéu cung cap théng tin ma khong ham y khuyén
ngudi doc mua, ban hay nam gitr c6 phiéu. Ngugi doc chi nén sir dung bao

cdo nghién ctru nay nhu la mét ngudn thong tin tham khao. Ngoai yé&u t6 nbi
tai, tdm ly thi truong co thé anh hudng tdi bi€én dong giad cd phi€u. Qua trinh
dinh gid doanh nghiép cling cé thé cé nhiting thay déi tuy thudc vao dién

bién nén kinh t& vi mg, chinh sach cla nha nudc déi véi nganh nghé kinh

doanh, sy phat trién chung cla nganh va bié€n dong lién quan dén tinh hinh

hoat déng, két qua kinh doanh cta doanh nghiép. Viéc dién giai cac khuyén
nghi nay can dugc thuc hién mot cach linh hoat va chung t6i khéng cé bat

cUr trdch nhiém nao néu viéc stir dung khuyén nghj nay gay ra thiét hai.
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