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M&i ndm, hang triéu ngudi tré budc ra
khoi trudng hoc véi cung mét ky vong:
tim dugc mét cong viéc tét va bat dau
cudc séng cla riéng minh. Nhung chinh

& diém chuyén tiép tudng nhu tu nhién
ay, con dudng béng thu hep lai...

Viéc 1am tét tp trung vao mot sb it
thanh phé, sé ngudi cung tim kiém cg
hoi ngay cang déng, doanh nghiép lai
doi héi nhing ky nang ma truéng hoc
chua chac da trang bi, trong khi Al
dang thay déi ca cach chang ta lam
viéc 1an nhiing vi tri tung danh cho
ngudi ma&i bat dau su nghiép.

The Bottleneck 14 cau chuyén vé “nut
cb chai” 8y cua thi trudng lao déng: bat
dau tU cach lao déng va chuyén mén
hoa da tao nén xa hdi hién dai, di qua su
dich chuyén cla con ngudi vé nhiing
nai tap trung ca héi, nhin vao cudc canh
tranh mdi gilta con ngudi, ky nang va
cdng nghé, rdi cudi cung thu hep vao
nganh tai chinh dé nhiing ngudi dang
ma héd trudc qua nhiéu ngd ré cé thé
nhin ré6 hon tdm ban d6 nghé nghiép
phia truéc

Bai tét nghiép chua bao gid |a dich dén;
véi rat nhiéu ngusi, d6 mdi 1a lic cau
hoi khé nhat bat dau: Tét nghiép roi, co
héi nao cho em?



DAN SO NOI Gi VE TUGNG LAl

Diém dao chiéu nhan khau: ban d6 lao
déng dang thu hep

BIEM TUA VAN MINH:
TAI SAQ CHUNG TA THUC
DAY MOI SANG BE BI LAM? Il.

Loai ngudi tao ra van minh bang cach tich
IGy nang lugng va phan céng lao déng

Be different.
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NGANH TAl CHINH:
KHI KY NANG LA THU y
NHA TUYEN DUNG TIM KIEM
CUN LOC CUNG NGHE Xu huéng tuyén dung dua trén
Al VA CUUC CHIEN VlEC LAM nang lyc cGt Ii

Nhitng céng viéc lap di 1ap lai dang
am tham bién mat
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BIEM TUA VAN MINH:
TAI SAO CHUNG TA THUC
DAY MOI SANG DE DI LAM?

Loai ngudi tao ra van minh bang cach tich
IGy nang lugng va phan céng lao déng
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1.1. THANG DO KARDASHEV
F’hang do Kardashev LD —
- N. Kardashev
Po trinh dd phat trién ctia mét nén van minh théng qua lugng nang luong ma ho cé thé khai thac vasu dung
Type O Type | Type |l Type i Type IV Type V

Nén van minh hién tai Nén van minh hanh tinh Nén vin minh thién ha Nén vin minh vii tru Nén vin minh da vii tru Nén van minh téi thuong

(gia thuyét) (gia thuyét)
~2x10°W ~10% W ~10%6 W ~10%6' W

~ 1055 W > 10° W

Khai thac va st dung Khai thac toan bé nang luong Khai thac phan l6n nang luong Khai thac nang lugng tur Khai thac nang lugng tir Khai thadc moi nguon nang luong

mot phan rat nhd cac nguén tur cac nguéﬂ trén hanh tinh tr mét ngdi sao (cao hon toan bd thién ha (cao hon nhiéu vi try hodc toan bd co thé (tat ca cac vi try,
nang lugng trén hanh tinh (cao hon hién tai khoang hién tai khoang 1012 lan). hién tai khoang 1023 |an). vl tru quan sat dugc. cac cau trac vat Iy...).
clia minh. 500 - 1.000 Iﬁn] ) 1 i
Vi du: mét nén van minh Vi du: mdt nén van minh Vi du: mét nén van minh C o : R :
Vi duy: loai ngudi hign nay kiém soét néing luong ca toan bd kiém soat nang lugng cla kiém soét nang lugng ctia Vidu: chu;elu]cg E’;"g ching Vidu: hue:g :ﬁsn_[;lang tinh
Tréi DAt M3t Trdi (vanh dai Dyson) ¢ Dai Ngan Ha d L e

Loai ngudi dang 6 dau?
- Chung ta dang & khoang Type 0,7 - 0,73 <
Tong nang lugng loai ngudi hién dang st dung:

~ 2 x 10" W, tuong duong khoang 0,01% lugng
nang lugng M&t Trdi chiéu téi Trai Dat.

66 Chung ta madi chi khai thac duoc
m@t phan rat nho cac nguén ndng lugng cua Tréi Dat,
va chua thé kiém soat hoan toan nang luong hanh tinh,
chir chua néi dén cdp dé sao hay thién ha.
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1.1. THANG DO KARDASHEV
Loai nguoi dang 6 dau trong vii tru?

Chldng ta thudng nghi minh dang song
trong mot nén van minh rat phat trién. Con
nguoi dad xay nhirng thanh phd hang chuc
triéu dan, ndéi cac luc dia bang may bay va
Internet, ché tao tri tué nhan tao, giai ma bd
gen va dua tau tham do ra khoi Hé Mat Trai.
So vai t6 tién ting sGng bang san bat va hai
luogm, khodng cach 3y khd cé thé tudng
tuong. Nhung néu thay doi hé quy chiéu,
blrc tranh sé hoan toan khac...

Nam 1964, nha thién van hoc Nikolai
Kardashev dé xuat: phan loai cdc nén van
minh dya trén quy mé nang lugng ma ho cé
kha nang khai thac.

Hiéu don giadn, thir duoc do & day la cong
suat nang lugng ma mét nén van minh cé
thé huy déng tir moi truong dé€ duy tri va
m& réng hoat dong cua minh.

M6t nén van minh Type | cé thé khai thac
nang lugng & quy mé hanh tinh.

Type Il dat t&i quy md clia mdt ngdi sao.
Type lll dat t&i quy mo cua ca mot thién ha.

Ching ta dang 6 khoang 0.73, tirc la chua
dat dén Typell.

Anh: Qudn th& Kim tu thap Giza, Ai Cap cd
dai, day la mot trong nhirng minh chirng sém
nhat cho nadng luyc td chirc va chuyén mon
hda lao déng & quy mé Ién cua con ngudi.




N\
L

1.2. KHI SAPIENS DANH DOI TYU DO
LAY SU CHUYEN MON HOA

‘k PHAN 1

PHAN 2

PHAN 3

<
PHAN & % SHS

Thud xa xua, ngudn nang
lugng quan trong nhat cua
con ngudi gan nhu chi la
chinh co thé minh.

Mubn cay mdt manh dat,
chung ta dung suc ngudi.
Mudn van chuyén hang hoa,
ching ta mang vac. Mudn
tao ra moét vat dung, chung
ta phai truc ti€p danh thoi
gian va cbng strc dé lam ra
né. Cang phat trién, thi
chdng ta mdi hoc duge cach
dua nhiing nguén nang
lugng khac vao phuc vu
minh.

Suc nguoi - surc kéo dong
vat - gio va nudc - than da
va dong co hoi nuéc - dau
moé va dién > may moéc >
may tinh > Al
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Dau thoi gian la hiru han

M6t ngudi khdéng thé via
danh ca ngay trong lta dé cé
thirc &n, vua tu chira bénh,
ché tao mdy tinh...va dong
thoi trd thanh moét chuyén
gia tai chinh. Cang phat
trién, lugng tri thirc cua xa
héi cang I6n va cdng viéc
cang phurc tap, tur do ta hoc
dugc cach phan chia nang
lugng s6ng, trao déi thanh
qua lao déng vdi nguoi khac.

M&i ngudi biét it hon vé toan
bd thé gidi, nhung trd nén
gidi hon rat nhiéu trong mot
phan nhd cua né.

Do chinh la chuyén mon héa
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1.3. CONG CU LUU TRU "NANG LUONG SONG" CUA XA HOI

Con nguoi danh mét phan
rat 16n cudc doi dé lam
viéc. Ly do dé thdy nhat la
tién. Chung ta can tién dé
an, &, nuéi gia dinh va duy
tri cudc séng. Nhung tién
khong giadi thich duogc tat
ca.

N&u cong viéc chi la céi gia
phai trd dé ton tai, tai sao
nhitng nguoi da co du tién
van tiép tuc lam viéc? Tai
sao mat viéc doéi khi khién
mot ngudi mat ca cam giac
vé vi tri cla minh trong xa
héi? Va tai sao chung ta
khong chi quan tdm minh
kiém dugc bao nhiéu, ma
con quan tadm cdng viéc ay
co y nghia gi?

Ban thurc day trén mot chiéc
giudng minh khéng dong.
Bat bong den nhung khong
biét nha mdy nao dang phat
dién. banh rang bang mét
san pham di qua chubi cung
Ung ma minh chua tirng nhin
thady. M& dién thoai dugc
thiét k& bdi hang nghin ky
su. Di trén con duong minh
khong xay. Mua mot coc ca
phé tu nhitng hat minh
khéng tréng

Cang van minh, méi ching
ta cang phu thudéc vao
nhirng nguoi minh chua
tirng gap.

Mot xa hdi chuyén mén hoa
dén muc ay can mdt ngon
nglt chung dé& nhiing loai
lao déng hoan toan khac
nhau co thé trao ddi vai
nhau. Va day la lic tién
Xuat hién.

Tién dang dai dién cho thu
gi?

Phia sau moét khoan thu
nhap la thoi gian da bo ra,
suc luc da tiéu hao, tri thic
da tich Iy va kha nang da
dugc sir dung dé tao ra thu
nguoi khac can.

Khi ay, tién khéng con xuat
hién don gian nhu “thi
chdng ta nhan dugc khi di
lam” ma trd thanh cau ndi
gilra nhitng phan lao dong
khéng thé trao déi truc tiép
vGi nhau.
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DAN SO
NOI Gi VE TUONG LAI

1, Gid héa ddn so6 todn cau

2, Didan co hoc tai Viet Nam

3, Canh tranh cuc bd gia
tang
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Dan s6 khong chi quyét dinh mot quoc
gia c6 bao nhiéu nguoi, ma quan trong
hon la quyét dinh noi dé cé bao nhiéu
nguoi san sang lam viéc, ho lam viéc &
dau va tao ra bao nhiéu gia tri. Trong
nhiéu thap ky, luc lugng lao dbng tang
nhanh d3 tao cho cac nén kinh t& mot
ngudn cung nhan céng doéi dao dé md
rong san xuat. Nhung lgi thé nay dang
dao chiéu tai nhiéu qudc gia. Nhat Ban,
Han Quéc va DPirc da budc vao giai doan
luc lugng lao dong suy giam, trong khi dé
Trung Quéc cling bat dau doi mat véi sy
thu hep cla dan sé trong d6 tudi lao
dong. Khi “s6 lugng lao dong” khong con
la déng luc, bai toan chuyén sang “chat
lwong va nang suat ctia moi lao dong”, tir
kha nang kéo dai thai gian lam viéc, nang
cao ky nang dén phan bé lao dong vao
nhitng khu vuc cé hiéu suat cao hon.

Viét Nam ciling khéng ngoai I&, khi dang
ding & moét diém chuyén ti€p quan trong
cla qua trinh gia hdéa dan sb nay. Luc
lugng van tuong doi tré, nhung téc do
gia hoa dang dién ra rat nhanh; dong
thdi, hang triéu lao déng dang dich
chuyén khéi khu vuc ndong nghiép va
nong thon sang cac doé thi, trung tam
cong nghiép va cac nganh c6 nang suat
cao hon. Diéu dé tao ra mét “clra s6 co
hdi” th& hai cho thi truong lao doéng:
khong con don thuan la tan dung mot luc
lugng dong dao, ma la nang cao hiéu qua
bang cach dua didng ngudi dén ding noi,
dung nganh va dung cong viéc. Nhung
néu qua trinh dich chuyén nay khéng di
kém véi nang cao k§y nang va thu hep
khoang cach gilra d6 thi va phi do thi, lgi
thé& dan sé sé nhanh chdéng chuyén thanh
ap luc Ién thi truong lao dong.
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/I_I\ PHAN 1 & PHAN 2 PHAN 3 PHAN 4 5 SHS
1, GIAHOA DAN SO

Nho tién boé khéng ngimg vé y té va khoa hoc céng nghé, chat luong cubc séng cua con ngudi khéng
ngtng phat trién, tudi tho ngudi dan tang Ién ré rét. Song song vdi thanh tuu dé la van dé nay sinh tir
XU thé gia héa ma cac quéc gia can quan tam.
Theo UNFPA, nhitng ngudi tir 60 tudi trd Ién chiém 11,9% téng dan sé vao ndm 2019 va dén nam
2050 sé tdng 1én hon 25%, tic la S6 ngudi trén 60 tudi sé chiém Y dan sé chau A.
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Japan - 2000
Population: 128,185,275

Japan - 2026
Population: 122,427,731

Japan - 2030
Papulation: 119,584,121

Japan - 2055
Fopulation: 101,721,351

Anh: Thap dan s& (population pyramid) ctia Nhat Ban, bing céch so sanh d4t 3 thoi diém canh nhau: 2010 - 2026 & 2030 -

2055. Chung ta ¢ thé thay ré qua trinh tir xa hoi tré dén dan sd trudng thanh va gia hoa véi tée do rat manh

Nguén: data World Population Pyramid, SHS Research

Viet Nam - 2010
Population: 87,455,151
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Viet Nam - 2026
Population: 102,177,431

Viet Nam - 2030
Population: 104,254,902

Viet Nam - 2055
Population: 109,478,381

Anh: Thap dan s& (population pyramid) ctia Viét Nam dang dan dao chiéu khi ddy thap thu hep va cac nhom tudi 16n ngay cang
ma& réng. So sanh giai doan 2010-2055 cho thay qua trinh chuyén dich ré nét tlr co cdu dan sd tré sang gia hoa, phan anh muic
sinh gidm va ty trong ngudi cao tudi gia tang
Nguén: data World Population Pyramid, SHS Research
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1, GIAHOA DAN SO

LANG BU NHIN

An minh sau trong
thung lling lya thudc
dao Shikoku it dan cu
nhat Nhat Ban, ngoi
lang Nagoro ngay nay
dugc ca thé gidi biét
dén khong phai vi su
tru phu hay hién dai,
ma vi mot diéu ky la
la s6 lugng bup bé &
day nhiéu gap 10 lan
sO cu dan that.
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Thoi hon vao nhirng con bup bé

Nhitng bup bé to bang ngudi that,
dugc dat khap lang nhu trong
trudng hoc, trén déng rudéng, bén vé
dudng hay trudc clra nha khién du
khach vira to mo, vira cé chut ron
nggp. Nhung dang sau "ngdi lang ky
di" 8y 1a mot cdu chuyén nhan van,
day hoai niém va tran trd vé su gia
hda, c6 don va khat vong héi sinh
cua vung nong thon Nhat Ban.

Trong nhiéu thap nién qua, Nhat
Ban Ia qudc gia cé tdc do gia hoa
dan sd nhanh nhat thé gidi. Khi I1&p
tré dé vé cac do thi Ién tim co hoi
hoc tap va viéc lam, cac vung qué
nhu Nagoro dan trd nén tréng vang.

Nguoi dan Nagoro t6 chic Lé
hoi Bu nhin vao thang 8 - mét
dip dac biét d€ tudng nhd
nhiing ngudi da roi di hodc qua
doi. Lé hoi thu hdt du khéch tir
khap noi trén thé gidi, bién
Nagoro thanh mét diém dén du
lich déc dao.

Cach day vai chuc
nam, Nagoro tung la
mot cong déng soi
ddng véi khoang 300
ngudi. Nhung dén
nay, lang chi con
chua dén 30 cu dan,
phan I6n 1a nguoi cao
tudi. Dang budn hon,
da 18 nam trdi qua
noi day khéng con
tiéng khéc hay tiéng
cudi clia tré em.
Ngéi truong tiéu hoc
tirng la trung tdm sinh
hoat cua lang da
déng clra vao nam
2012, ngay sau khi
hai hoc sinh cudi
cung t6t nghiép.
Khéng con tiém tap
hda, khong con quan
an, khéng con phong
kham y t& — Nagoro
gio chi con lai nhitng
ngdi nha ci k¥ va ky
Uc vé mot thoi da
qua.

12



N it pHAND oHAN PN fSHS
VIET NAM CHUA
her ~ GIAUDAGIA

Trong nhiéu ndm, gid héa dan sé thudng dudc nhdc dén nhu
cdu chuyén cua Nhat Ban, Puc hay nhiing nén kinh té phat
trién. Nhung dé cing dang la cdu chuyén cta Viét Nam. Va

Viét Nam la mét trong cac quéc gia
c6é tbc db6 gia hdéa dan s6 nhanh
nhat thé gidi. Nhirng ngudi tur 60
tudi trd 1én chiém 11,9% téng dan
sO vao ndm 2019 va dén nam 2050,
con s8 nay sé tang lén hon 25%.
Dén ndm 2036, Viét Nam budc vao
thai ky dan sd gia, chuyén tur xa hoi
“gia héa” sang xa hdi “gia”. Su thay
ddi nhan khau hoc nay xay ra & Viét
Nam khéng chi nho giam ty 1& t&
vong va tang tudi tho, ma phan Idn
la do gidm manh ty Ié sinh. Ty Ié
sinh giam trong nhirng thap ky qua
da tac dong rat I6n t6i co cau dan
sO cla Viét Nam, lam ddy nhanh
tdc do gia hoa dan soé.

Diéu dang lo khéng chi nam & toc
do.

SHS | Wealth Management Vol. 11

chung ta dang gia di khi chua kip giau!

Khi luc lvong lao ddng khong chi it di, ma con roi di

Céac quéc gia phat trién budc vao thdi ky gia hoa sau khi da
tich 10y dugc muc thu nhap, hé théng an sinh va nang suét lao
dong tuong dbi cao. Viét Nam dang phai gidi mot bai toan kho
hon: thdi gian dé tan dung luc lugng lao ddng tré dang ngan
lai, trong khi nén kinh t& van chua dat t8i mdc thu nhap cao.
Nhung luc lugng lao déng khéng chi gia di.

Ho con dang rdi di.

R3i qué dé dén nhitng noi c6 nhiéu co hdi hon.

DU liéu Piéu tra dan sé gilta ky 2024 ghi nhan khoang 4 triéu
ngudi di cu ndi dia. Riéng trong 5 nam trudc diéu tra, Déng
Nam Bd tiép nhan khoang 615.000 ngudi di cu ti cac vung
khac, chiém hon mét nia dong di cu lién vung cla ca nudc.
Ha NOoi tiép tuc 14 diém dén 18n cua ngusi di cu mién Béc;
TP.HCM thu hat lao ddng ti mét pham vi réng han, ti mién
Trung dén Béng bang séng Cuiu Long.

DPang sau nhiing dong ngudi 4y khéng chi la su dich chuyén
trén ban do....

13
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2, DICH CHUYEN NHAN KHAU HOC VIET NAM

- Cau chuyén “Nam tién" hién I&n mot cach ré rang
hon bao gid hét qua dong di cu ndi dia cua Viét Nam,
khi cac cuc kinh té noi day trd thanh cac “théi nam
cham” thu hut luc lugng lao déng.

Top 10 tinh co ty suat di cu thuan duong cao nhat ca nuéc
( ti 1é nguoi nhap cu nhiéu hon nguoi xuat cu)

Binh Dudng dan d4u vdi ty suat di cu thuan 77,6%,
tiép theo 14 Can Thao, TP.HCM, Long An va Bong Nai.

Dong ngudi dich chuyén khéng don thuan vé phia
Nam, ma thuc chat dang di theo ban dé cla viéc lam
va co hdi kinh té. Su tap trung cua céc trung tdm
céng nghiép, dich vu va dé thi 16n tiép tuc cung c6
stic hut nay. Suy cho cung, “Nam tién" |3 di vé nai
ca héi dang md ra!

Tong dan s6 VN
101 triéu nguoi

Tu6i trung vi
33,4 nam

Tu6i tho trung binh
74,9 nam

.
“
v, B

Hoang Sa - Da Nang Cily

A

Dan s6 thanh thi %
41%

Mat do dan so6
328 Ngudi/km2

© BaRja - Viing Tau

12.8%

@ conDao - Wing Tau
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2, DICH CHUYEN NHAN KHAU HOC VIET NAM

Khi nguoi tré roi di

Diém quan trong nhat la Viét
Nam khong thiéu di cu néi dia.
Diéu tra dan so gilra ky 2024
ghi nhan khoang 4,0 triéu
nguoi tlr 5 tudi trd 1&n 1a ngudi
di cu, tuong duong 4,3% dan
s6 trong nhém tudi nay. Trong
doé cé khoang 1,6 triéu ngudi di
cu lién tinh. Tuy nhién, quy moé
di cu da giam dang ké so vdi
dinh 6,7 triéu ngudi ndm 2009.
Nhung diéu dang chu y hon
téng sO ngudi di cu la ai dang
roi di. Co tai 60,1% ngudi di cu
nam trong d6 tudi 20-39. Tudi
trung vi cla ngudi di cu chi 28
tudi, thap hon téi 8 tudi so vdi
nhom khong di cu (36 tudi). Va
39,9% ngudi di cu cho biét ly
do chuyén noi & la tim viéc
hodc bat dau céng viéc mdi.

Nhin vao con s0 4 triéu ngudi
di cu ndi dia tai Viét Nam,
chung ta c6 thé nghi day don
gian la cau chuyén ngudi dan
chuyén tUr noi nay sang nai
khac.

Nhung van dé nam & ché:
ngudi roi di khong phai 1a mot
lat cat ngau nhién cua dan so.

Ho chud yéu la nhirng nguoi
tré.
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“Di cw khong ldy di mét phéan déan so
ngdu nhién. N¢ ldy di mét phin rit
I6n nhitng ngwoi dang ¢ dp tuéi lao
dong sung sirc nhat!

Theo Diéu tra dan sd gilra ky 2024, 60,1% ngudi di cu
nam trong d6 tudi 20-39. Tudi trung vi cla mot nguoi di
cu tai Viét Nam chi la 28 tudi, thap hon tdi 8 nam so véi
ngudi khéng di cu. Va ctr 10 ngudi di cu thi cé khoang 4
nguai rai di dé tim viéc hoac bat dau mdt cong viéc mai.

Ho dang di theo co hoi.

Tu nhitng dia phuong cé it viéc lam hon dén nhitng trung
tam céng nghiép va do thi 16n; tr Bac Trung BO téi céac
cuc tang trudng phia Bac, ti mién Trung va Déng bang
s6ng Clru Long t&i bong Nam BO.

Chi trong 5 nam trudc Diéu tra 2024, 615.000 ngudi da di
cu tlr cac vung khac téi bong Nam B9, chiém hon moét
ntra dong di cu gilta cac vung trén ca nudc. Trong khi do,
nhitng dia phuong nhu Thanh Hoéa, Nghé An va Ha Tinh
van ghi nhan ty suat di cu thuan am.

Nhin tlr noi dén, day la mot qua trinh phan bé lai lao dong
hoan toan hop ly: con ngudi dich chuyén dén noi ndng
suat cao haon, nhiéu doanh nghiép hon va nhiéu co hoi
hon.

MOt ngudi 25 tudi rgi qué khong chi lam dan s dia
phuong giam di mot ngudi. Dia phuong dé mat di mot
nguoi dang & do tudi lao déng sung strc nhat, mét ngudi
cO thé lam viéc, tao ra thu nhap, sinh con, tiéu dung va
cham sdéc cha me.

Trong khi nguoi tré dich chuyén vé cac trung tdm kinh té,
nguai gia thudng la nhirng ngudi & lai.

M&t bén chiu ap luc vi qua nhiéu ngui tim dén.
M6t bén ddi mat vdi bai toan vi nhitng nguoi tré nhat
dang roi di.
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3, CANH TRANH cuC BO GIA TANG

Khi ngudi tré roi qué dé tim dén nhing nai cé
nhiéu ca héi hon, déng nghia véi viéc co hoi
cling dang tap trung vé chinh nhirng noi ma
tat ca moi ngudi clng tim dén

Ha Noi, TP.HCM va mot sb cuc kinh té 16n tap
trung phan 1én tru s& doanh nghiép, dinh ché
tai chinh, céng ty cong nghé, truong dai hoc
va nhitng cong viéc cé thu nhap, kha nang
phat trién nghé nghiép cao hon. Chinh sic
hut 8y tiép tuc kéo ngudi tré tir nhiéu dia
phuong vé cung mot noi.

Va thé la hai dong chay gap nhau:

Viéc lam tét tap trung.

Ngudi tim viéc cling tap trung.

Mot sinh vién tét nghiép tai Ha Noi gio khong
chi canh tranh véi nhitng ngudi hoc clng
thanh phd. Ho budc vao cung mét thi truong
véi ngudi tré tu nhiéu tinh thanh khac.
TP.HCM ciing tuong tu. Su tap trung ay thé
hién ré & hé sinh thai doanh nghiép. TP.HCM
hién cé khoang 345.000 doanh nghiép dang
hoat dong; riéng ndm 2024, thanh phé cé
gan 49.000 doanh nghiép thanh lap mdi,
tuong duong 31% ca nudc. Thi trudong lao
dong thanh pho vi thé tao ra nhu cau khoang
320.000 vi tri viéc lam moi nam.

Khi ngay cang nhiéu ngudi cung hudng dén
mot s it trung tdm co hdi, canh tranh tré
thanh hé qua tat yéu cua su tap trung.

N6i cach khac:
Nhiéu co hoi hon khdong dong nghia vdi dé
tim viéc hon.

Badi ban khong canh tranh trong chan khong.

Ban canh tranh véi tat ca nhirng nguoi ciing
dang bi hap dan béi chinh co hdi do.

Bao cao Wealth Management Vol. 11

Va dung IGc cudc canh tranh ngay cang cdng thang,
mot bién s6 mdi xuat hién.

Al

Néu trudc day cudc canh tranh chti yéu la:

Nguoi véi nguoi.

Thi bay gio ching ta con phai chirng minh rang
minh co thé tao ra gia tri trong mét thé giéi ma Al da
tré thanh mot phan ctia cong viéc

16
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Success in creating Al
would be the biggest event
in human history.
Unfortunately, it might also
be the last, unless we learn
how to avoid the risks.

Stephen Hawking
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PHAN

CON LOC CONG NGHE:
Al VA CUOC CHIEN VIEC LAM
Nhitng céng viéc lap di 1ap lai dang
am tham bién mat
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3.1 Ké huy diét vo hinh:

Nhirng cong viéc bién mat trong im lang

The disappearing First Rung
Nac thang dau tién dang bién mat

Ngudi tré khong tim dugc viéc. Doanh nghiép
lai khong tim dugc nguoi. Theo The Guardian,
sO lugng vi tri viéc lam dau vao tai Anh da giam
32% k& tu khi ChatGPT ra mat vao thang
11/2022. Nhitng cong viéc danh cho sinh vién
mdi t6t nghiép, thuc tdp sinh va nhan su cap

thap hién chi con chiém khoang 25% tong sb

tin tuyén dung, so vdi ~29% vao nam 2022.
Intenational Labour Organisation (ILO) cho biét
that nghiép thanh nién toan cau tdng lén
12,4% trong ndam 2025, tuong duong khodng
67 triéu nguoi 15-24 tudi; dong thaoi cac cong
viéc von la clra ngd cho lao ddng tré nhu hanh
chinh, van phong, ban hang va mot sé nghé ky
thuat dang thu hep. Nhung & phia bén kia thi
truong, doanh nghiép cling dang gap mét van
dé tudng nhu hoan toan trai ngugc: ho khéng
tim dugc nguoi phu hgp. Theo Future of Jobs
2025 cua World Economic Forum, 63% doanh
nghiép coi khoang cach ky nang la mét trong
nhirng rao can Ién déi véi qua trinh chuyén dai.
OECD ciling ghi nhan tinh trang thi€u hut nhan
luc c6 k§ ndng van ton tai dai dang.

MGot bén can viéc. Mot bén can ngudi. Vay tai
sao ho khong tim thay nhau?

" . 2025

100

Cd Ié van dé nam & chinh nac thang dau tién
néi hai phia.

Mot sinh vién khéng thé budc ra khoi truong dai
hoc va ngay lap tuc tré thanh mét nhan sy giau
kinh nghiém. Trudc day, khoang cach ay dugc
|&p day bang nhing vi tri thuc tap, tap su va
cbng viéc dau vao. Ngudi tré bat dau tir nhitng
nhiém vu don gian, dugc phép chua biét, dugc
phép hoc, réi tirng budc bién kién thirc thanh
kinh nghiém thuc té.

Nhung chinh nhitng cong viéc a8y dang dan thu
hep.

Al va ty dong hda ngay cang co thé dam nhiém
nhirng nhiém vu co ban vén danh cho nhan su
mdi. Clng Itc do, doanh nghiép ngay cang mudn
nhiing Ung vién cd thé bat tay vao lam viéc
ngay.

Va thé la thi truong lao dong roi vao moét phién
ban mdi cla cau hdi “con ga coé trudc hay qua
trirng co truéc?”

Anh: Ty 1& doanh nghiép cho biét gap khé khan trong viéc
tuy&n dd nhan sy do thi€u hut lao dong cé k§ nang phu hap,
nam 2015 va 2025

Nguén: Manpower Group, OECD, SHS Research

2015
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3.1 Ké huy diét vo hinh:

Nhirng cong viéc bién mat trong im lang

Con ga hay qua trirng c6 truéc?

Mudn c6 kinh nghiém, phai dugc di lam.
Nhung mudn dugc di lam, lai phai cé kinh
nghiém.

Thé con ga co6 truéc hay qua tring co
truoc?

Day la ly do su bién mat clia nac thang dau
tién khong chi la cdu chuyén cua nhiing
nguoi tré dang loay hoay tim cdng viéc dau
doi.

Badi mot chuyén gia ctia h6m nay tung la mét
nhan vién mdi cla nhiéu ndm trudc. MOt
ngudi quan ly cla ngay mai cling phai bat
dau tlr ddu do vao hém nay.

Anh: Al dang “phan ra” tirng cong viéc thanh cac nhiém
vu d€ quyét dinh phan nao may lam, phan nao con
ngudi gilr lai. Khi Al ty déng hda cdc nhiém vu chuyén
mon cao, cdng Viéc trd nén dé tiép can hon; ngugc lai,
khi Al dam nhiém céc tac vu don gian, phan viéc con lai
clia con nguoi ngay cang doi hdi chuyén mén, phan
doan va ky nang con ngudi cao hon. Theo PwC, 52%
cOng viéc dang dich chuyén theo hudng thir nhat, trong
khi 22% dang di theo hudng thir hai

Ngudn: data PwC, SHS Research

52% cbng viéc dang dugc
~ > V 4
DAN CHU HOA
Céng viéc dich chuyén vé phia cac nhiém vy doi héi it chuyén mén hon.

Vi du: Nhén vién quan ly hang tén kho

Nhiém vu chuyén mén cao hon, nhu quan ly hang téon kho

Nhiém vu it chuyén mén hon, nhu di chuyén/sap xép hang hoa

Con ngudi ti€p tuc dam nhiém

Va thé& la mot vong ludn quan xuat hién.

Trudc day, nhitng vi tri thuc tap, tap sy hay nhan
s mai chinh 1a 16i gidi cho bai toan ay. Nguoi tré
budc vao doanh nghiép khi chua biét nhiéu, bat
dau tlr nhiing cong viéc don gian, réi 1dy cong viéc
dé dai lay kinh nghiém. Nhung khi Al va tu dong
hda ngay cang dam nhiém chinh nhirng dau viéc co
ban do, chiéc clra dau tién nay cling dan hep lai.

Bao cao Wealth Management Vol. 11
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Anh: Nghién clru cap nhat thang 8/2026 cua Stanford
Digital Economy Lab, dua trén di liéu bang luvong ADP cla
hang triéu lao dong My, cho thdy lao déng 22-25 tudi
trong nhirng nghé ti€p xuc cao vaéi Al cd murc viéc lam thap
hon khoédng 19% so v&i mirc ho cé thé dat dugc néu tang
trudng cung nhip véi nhom nghé it ti€p xdc Al. Dang chu vy,
khodng cach tuong tu khéng xudt hién & lao déng giau
kinh nghiém, va su diéu chinh chd yé&u dién ra qua giam
tuyén ngudi tré, chir khéng phai sa thai hang loat.

Ngu6n: Stanfford Digital LAb, SHS Research

22% cb6ng viéc dang dugc

CHUYEN MON HOA

Cong viéc dich chuy&n vé phia cac nhiém vu doi hdi chuyén mén cao hon.
Vi du: Chuyén vién tuyén dung

Nhiém vu chuyén mon cao hon, nhu dam phan hgp dong

Con ngudi ti€p tuc dam nhiém

Nhiém vu it chuyén mon hon, nhu sang loc CV

Nghich ly nam & day: thi trudng ngay cang
mudn nhitng ngudi “san sang lam viéc ngay”,
trong khi lai thu hep chinh nhitng noi tung giup
mot ngudi trd nén san sang.

Néu ngay tUr vach xuat phat da can kinh
nghiém, vay kinh nghiém dau tién sé dén tu
dau?
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3.2 Vung dat mai:
Nhirng vi tri lai ra doi tur lan séng Al

Cong nghé giam badt mét sé nhiém vy, nhung ...

dong thai tao ra nhu cau cho nhiing té hop ky mettop & ¥
nang trudc day it khi xuat hién cung nhau.
MOt chuyén vién tai chinh gio cé thé can hiéu g 1 lag

di liéu va Al. Mét ngudi lam marketing phai biét
khai thac cédng cu phan tich va tao ndi dung tu
dong. Mot 1ap trinh vién khong chi viét ma ma
con phai biét lam viéc cung trg ly 1ap trinh Al.
Ranh gidi gira “ngudi lam chuyén moén” va
“nguoi lam coéng nghé” vi thé ngay cang mo di.
D6 1a sy néi 1én cla céac vi tri lai (hybrid jobs),
day la nhirng cbng viéc nam & giao diém cua
nhiéu mién nang lyc:

CHUYEN MON NGANH x CONG NGHE x NANG
LUC CON NGUOI
Xu hudng nay ciing thé hién trong nhirng nghé
dugc du bao tang trudng nhanh. Future of Jobs
Report 2025 cua World Economic Forum x&p
Big Data Specialists, FinTech Engineers, Al
and Machine Learning Specialists vao nhém
nghé tang trudng nhanh nhat vé ty Ié dén nam
2030.
Nhung “vung dat mdéi” khong chi danh cho k¥
su Al.
Microsoft va LinkedIn ghi nhan s6 thanh vién
Linkedin bé sung nhimng ky nang Al nhu
ChatGPT va Copilot vao ho so da tang 142 lan,
trong khi s6 ngudi lam nghé phi ky thuat tham
gia cac khda hoc nham xay dung nang luc Al
tdng 160%. Dong thoi, khoang 2/3 lanh dao
duogc khdo sat cho biét ho sé khoéng tuyén tng
vién thi€u ky nang Al.
Diéu nay goi ra mot su dich chuyén quan trong:
Al khéng chi tao thém “nghé Al”. Al dang dua
nang luyc Al vao nhitng nghé vén khéng phai
nghé céng nghé.
Tuong lai cla viéc lam vi thé khéng nhat thiét |a
con ngudi hodc may mdc, ma ngay cang coé thé
la con ngudi biét két hgp chuyén mon cuda minh
vGi may moc.

3 wlmu{y
BW‘L\';&' =
'\'.'l w
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3.3 Tir Thung liing Silicon dén cong so Viét:
Tap thich nghi

Khao sat 31.000 lao dong tri thic tai 31
qudc gia cua Microsoft va LinkedIn cho thay
nam 2024, 75% da st dung Al tai noi lam
viéc, gan gap doi chi trong sau thang. Riéng
tai Viét Nam, ty & nay Ién t&i 88% cao hon
muc trung binh toan cau. Dang chd y hon,
70% ngudi dung Al tai Viét Nam dang tu
mang cong cu Al cia minh vao cbng viéc,
thay vi chd doanh nghiép cung cap.

Lam thé nao dé sir dung Al tot hon va bién
no thanh Igi thé cua chinh minh?

HOI: Dimng chi hdi 1 cdu. Hoc cach mo ta
mot nhiém vu ré rang:
- WHY: cho Al biét bdi canh va muc dich
cua cong viéc
- WHAT: Xac dinh dich dén, tranh dé Al tu
doan nhiém vu
- INPUT: Cung cap va khoanh vlung dir liéu
thong tin can xur ly
- HOW: Dat phuong phap, tiéu chi va ranh
gidi cho qua trinh phan tich, yéu cau khéng
tuy y chém nhirng thoéng tin khéng cé thuc,
phai trich nguén nhitng s6 liéu da tu nghién
cuu.
- OUTPUT: Quy dinh vé hinh thirc clia san
pham dau ra cudi clng

thay vi hoi: Phan tich nganh dét may.
Chung ta tu duy nhu sau: “Téi dang tim
catalyst c6 phiéu dét may Viét Nam trong 3-
6 thang tdi. Hay xac dinh nhitng yéu té cé
kha ndng lam thay déi ky vong loi nhudn,
dua trén BCTC, tinh hinh don hang, xuéat
khadu, gia nguyén liéu va théng tin doanh
nghiép. Phan biét ré di kién, nhan dinh va
gia dinh; khéng suy dién khi thiéu di liéu va
uu tién nhing catalyst cé thoi diém xac
dinh. Trinh bay két qua dudi dang bang gém
Catalyst — Thoi diém — Tac ddng loi nhuan -
Rdi ro”
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HOC: Bién Al thanh gia su, dong vai phan
h6i va l1én ndi dung bai tap cua ngudi dung,
Al gilp phat hién minh chua hi€u bai & dau
mot cach chi tiét va co hé thong.

: thay vi héi: hdy giai thich DCF cho
toi?
Chung ta tu duy nhu sau: Ddéng vai giang
vién Financial Modeling. Trudc tién hay
kiém tra kién thuc cua téi vé DCF bang 5
cdu hoi. Tir két qua dé, xac dinh nhing
phan téi con yéu va giao cho téi mét bai tap
dinh gia. Khéng lam ho; khi téi sai, hdy chi
ra 16i va goi y trudc khi dua dap an. Cudi
cung, tao mét tinh huéng mdéi dé kiém tra
xem téi da thuc su hi€u hay chua

NGHI: Bién Al thanh ngudi phan bién. Yéu
cau Al tim cach dé ching minh minh sai,
ki€m chuing, sau dé diéu chinh va ra quyét
dinh cudi cung.

: thay vi hdi: Tai sao nén mua c6 phiéu
nay?
Chung ta tu duy nhu sau: Hdy dong vai mét
nha quan ly danh muc khéng déng y vdi téi
va tim 5 bang ching manh nhat cé thé
khién ludn diém that bai. Xac dinh gia dinh
nao anh hudng Ién nhat dén dinh gia, théng
tin nao téi dang thiéu va diéu kién nao néu
xdy ra sé khién t6i phai thay déi quan diém.

HE THONG: Bién Al thanh trg Iy ca nhan

Sang: 1ap lich va uu tién céng viéc.

Trong ngay: nghién cuu, email, tai liéu, hop,
di liéu.

Cubi ngay: téng két va chuyén viéc tén
dong.

Cudi tuan: tim nhiing céng viéc lap lai d€ cai
tién hodc tu déng hda.

21



PHAN 4

NGANHTAICHINH ‘
KHI KY NANG LA TAM VE THONG HANH

&2
Mexico
40
South Korea
38 Greece
% Israel

Chile @
36

Czech Poland Mew Zealand

Republic.

Ireland
34 | ‘ ]
Hungary rtug

Estonla l Italy Australia
e Spain
Slovak Latvia (& )
32 Republic o Canada
Japan 5
. i i i
Lithuanis l_.lnlted Eelgium witzerland
Kingdom L Bain
30 le'-'F.‘rliE itz S
Finland crﬂus"'a

France

28 Metherlands

Germany

United
States

Average working hours per week

Sweaden leeland
26 \II Denmark
Narway
24
200 400 600 800 1000 1200 1400

Average weekly wage (SUSD)

Anh: Tuong quan S6 gid 1am viéc va Mic luong clia ngudi lao ddng ctia cac nudc OECD (khdng cé VN)
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4.1 Lung chirng: tir trrong hoc dén truong doi

Trudc khi ndi vé nang lyc ma thi trudng doi
hdi, ching ta can quay lai vdi diém bat dau
cla hanh trinh nghé nghiép: khoanh khac
mot ngudi tré rdi khdi ghé nha trudng!

Cé mot khodng trong kha dai ma nhiéu
nguoi tré budc phai di qua sau chudi ngay
nhan bang tét nghiép. Khéng con la sinh
vién, nhung cling chua chac da dugc goi la
ngudi di lam chinh thdc. Ngudi tré luc ay,
ding gilra lung chirng cua ly thuyét da hoc
va thj trudng doi hdi, gitra ky vong cua ban
than va thuc té phi phang.

Tam bang két thuc mét hanh trinh, nhung
khéng dam bao mé ra hanh trinh tiép theo

Con duong nghé nghiép cua chung ta
thudng dugc hinh dung kha tuyén tinh nhu
sau:

Hoc tot » Vao dai hoc - Lay bang
- Co viéc - Thang tién.

Tuy nhién, mat xich “cé bang - co6 viéc”
dang ngay cang trd nén Idng léo. SO luong
sinh vién t6t nghiép ngay mot I6n, trong khi
canh ctra budc vao thi trudng lao dbng
khéng mé rong tuong ng. Mot nut c6 chai
vi thé d3 xuat hién ngay tai diém chuyén
ti€p tir trorong hoc sang truong doi.

NEu trudng hoc chu yéu trang bi kién thirc,
thi truong lao déng lai tim kiém kha nang
bién kién thirc thanh két qua: phan tich dir
liéu, gidi quyét van dé, dua ra quyét dinh,
giao tiép, thich nghi va str dung céng nghé.

Vi vay, ndi dén “suw cao chung clia bang
cap”” khoéng cé nghia rang bang cap mat di
gid tri. Th& dang mat dan gid tri 1a quan
niém rang chi can co bang la da dé co viéc.

Bang cap la th&r dua chung ta dén canh
ctra, nhung k¥ nang thuc sy mdéi la thir giup
cénh clra @y md ra. D6 chinh 1a su dich
chuyén tir Degree-based hiring - ban cé
bang gi? sang Skills=based hiring - ban
thuc sy tao ra gia tri gi?

AU VAO KHO HAY DAU RA KHO?

W/, THE GIG1: DAU VAO KHO - DAU RA DE ZZ.

Sang loc khat khe dé
chon dlng nguai, gitp cd
hoi viéc lam rdng mé va
16 trinh phat trién tot.

4 VIET NAM: DAU VAO DE - DAU RA KHO Z.

Dé tiép can gido duc
nhung thi trudng kho
hap thu, dan dén du thira
clr nhan va that nghiép.

HIEU GNG “NGT B cHAr® s NeiEP A\

Con dudng rong m& ban dau nhung thiéu sang loc
sé tao ra diém nghén nghiém trong khi ra trudng.

Bao cao Wealth Management Vol. 11
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4.2 Tu kién tao ban thang

Vi sao chon tai chinh lam case study, vi nd
la nganh dai dién t6t cho nhém "lao dong
xtr ly thong tin, ra quyét dinh dua trén dir
lieu", day la nhdm nganh ma Al tac dbng
nhanh va ré rang nhat. Nhirng gi dang dién
ra trong tai chinh vi thé cé thé ggi mé, giup
doc gia suy ra dugc md hinh ap dung cho
cac nganh tri thirc khac (luat, k& toan, tu
van ...).

DOANH NGHIEP

(Corporates)

DINH CHE TAI CHINH

(Financial Institutions)

Tai chinh chinh 1& hoat dgng

kink doanh et 18i. Gdm ngan hang
thuang mai/dau tu, cong ty ching khodn,
cdng ty quan 1y qui, qui ddu tu, bao higm,
céng ty tai chinh, fintech...

doanh nghiép, hd trg van hanh va
phét trién kinh doanh.

Ngén hang thudng mai
(Ban & & Khich hang td chirc)

Tai chinh doanh nghiép
(Corporate Finance)

Tai chinh la mgt chiic nang bén trong

Céng ty quan ly quy
(Asset/Fund Management)

(Corporate Development)

Ngan hang ddu tu Lap k& hoach tai chinh & phan tich
(I8) (FP&A)
5 . ; Qudn 1y ngan quy
Cong ty ching khodn {Treasury)

M&A, / Phat trign doanh nghigp

QuT'f :ﬁu tu K& todn & Béo cdo tai chinh
(PE/VC/Hedge Fund) = _— =
3 Kiém soat tai chinh
Bio higm (Financial Controlling)
i N

Quan hé nha diu tu
(Investor Relations)

Cdng ty tai chinh
(Finance Company)

Quan tri rii ro doanh nghiép
(Enterprise Risk Management)

Nhung céng viéc cua dan tai chinh chua
bao gio chi la mdt con dudong duy nhat.
Dang sau hai chitr y l1a cd mot hé sinh thai
nghé nghiép rong 1én: tr ngan hang, ching
khoan, quan ly quy dén tai chinh doanh
nghiép, tu van chuyén nghiép hay cac t6
chirc phat trién. Cung mét nén tang phat
trién véi nhirng con sd, nhung lua chon noi
minh ding sé dan téi nhiing cong viéc, bd
k§ nang va hanh trinh nghé nghiép rat khac
nhau.

Vi vay, trude khi dan than vao Iinh vuc nay,
cd 1& can tra I6i mot cau hoi: “Lam tai
chinh” thuc chat la lam & dau, lam cong
viéc gi va c6 nhirng hudng di nao?

BAN DO NGHE NGHIEP NGANH TAI CHiNH

KHU VUC CONG & TO CHUC PHAT TRIEN

(Public & Development Institutions)

DICH VU CHUYEN NGHIEP

(Professional Services)

Ban kién thic va dich vy chuyén mén
cho khach hiang. Gdm Big 4, kiém toan,
tu vin chiéin luge, tu van tai chinh,
dinh gia, Transaction Services,

FDD, restructuring...

Str dung tai chinh dé phuc vy quén Ly

nhé nudic hodic muc tidu phat trién. Gim
ngan hang trung wong, BY Tai chinh, co quan
quan by thi truéing, ngdn hang phét trién va
céc t8 chirc nhu World Bank, IFC, ADE...

Kigm todn déc lip Ngén hang trung udng

(External Audit) (Central Bank)
Tur viin thué R s
{Tax Advisory) B Tai chinh vi co quan quan ly nha nudc

Tur vén tai chinh
{Financial Advisory)

Ca quan qudn ly thi truéng
(UBCKNN, NHNN, cdf quan gidm sat)

Tu vén giao dich
(Transaction Services)

Ngén hang phat trign
(Development Bank)
Ta chiic tai chinh qudc té

(World Bank, IFC, ADB, vw.)

Bl Th%m dinh gid
(Valuation)

Thém dinh tai chinh

Té chifc phi chinh phi (NGO)
(Financial Due Diligence - FOD)

vé td chife phat trién

Tur védn chién luge

Nghién ciu chinh sdch
(Strategy Consulting)

{Policy Research)

Tii cau tric doanh nghiép
(Restructuring)

Qudn ly va gidm st rdi ro hé théng
(Systemic Risk Management)

Fintech & thanh todn Chién luge doanh nghiép

(Corporate Strategy)
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| (Management & Sustainability Consulting)

Tu wiin quan tri & phit trign bén viing Tai chinh céng

(Public Finance)

Ngudn: SHS Research
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4.2 Tu kién tao ban thang

Ban d6 nghé nghiép tai chinh trdi rong trén cad bon nhém t6 chirc, nhung méi nhom lai la mot hé
sinh thai nghé nghiép riéng. Trong bai viét nay, chung ta chon Dinh ché tai chinh lam lat cat
chinh, nai tap trung nhiéu con dudng nghé nghiép tai chinh dién hinh va gan nhat véi cach
ngudi tré thudng hinh dung vé viéc “lam tai chinh”.

Cac nhém Doanh nghiép (Corporate), Dich vu chuyén nghiép (Professional Services) va Khu
vuc cong & Té chirc phat trién (Public and Development Institution) can dugc nhin nhén trong
nhirng bdi canh nghé nghiép riéng, thay vi gop tat ca vao mot ban doé duy nhat.

« CAC LOAIHINH DINH CHE TAI CHINH HIEN NAY

1 NGAN HANG THUGNG MAI
(Commercial Banks)

=

» Nhan tién gui tir cd nhan va doanh nghiép,
cung cap cac san pham tin dung, thanh todn,
va dich vu tai chinh.

« Tao doanh thu chu yéu tir chénh léch Li suat (NIM),
phi dich vy va kinh doanh ngoai hoi.

» Khéch hang da dang: ca nhan, doanh nghiép vita va nha
(SME) va doanh nghiép lan.

« Dong vai trd trung gian tai chinh quan trong, hd trg
luu théng von va thic ddy ting trudng kinh té.

thcnmhgk B]DV " Techcombank

JPMorganChase ‘n HSBC  BankofAmerica %%

QUY DAU TU
(Investment Funds)

N
a d
o
<
—

%=

* Huy déng vdn tif nha dau tu (cé nhan, td chic, dinh ché)
dé dau tu vao céc tai san nhu cd phiéu, tréi phiéu,
béit ddng san, startup, private equity, ha ting...

+ Theo dudi cac chién luge diu tu khédc nhau

» Tao gia tri gia tang thang qua lya chon tai san,
tham gia quan tri va ho trg doanh nghiép trong danh muc.
+ Thuting hudng tdi gi nhudn cao hon so vdi thi trudng
trong trung va dai han, di kém vdi mie dd rdi ro cao han.

K K R Blackstone SEQUOIA =
TEMASEK W Vietnam Ventures v ﬁifrﬁgﬁglal
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(public markets, private equity, venture capital, hedge fund...).

2 NGAN HANG PAU TU

(Investment Banks)

« Tuvan cac thuong vu huy déng von (IPO, phat hanh
tréi phiéu), M&A, tai cdu tric doanh nghiép.

« Cung cap nghién ctiu, phan tich nganh va tu van
chién lugc cho doanh nghiép va nha déu tu.

* Giao dich chung khodn, tac lap thi trudng, bao lanh
phat hanh,

« Khéch hang chi yéu 14 deanh nghiép ldn, ta chic
tai chinh va nha dau tu chuyén nghiép.

Goldman Sachs  Morgan Stanley $ UBS
citi JPMorgan  4ZpHSBC

Vietcap" _:hsc
6 BAO HIEM
(Insurance Companies)

O

« Cung cap cac san phdm bao hiém nhan tho, phi nhan tho

(surc khoe, xe cd gidi, tai san, tradch nhiém...).
= Thu phi bao hiém va quan ly rli ro théng qua dinh phi,
t4i bao hiém va diu tu danh muc.

« Bong vai tro bao vé tai chinh cho ¢ nhan, deanh nghiép
trudic cac rii ro trong cudc séng va hoat ddng kinh doanh.

= Doanh thu chi yéu dén td phi bao hiém va ldi nhuan
tir hoat dong déu tu.

(AN  Prudential | Manulife
Allianz@ Baovier @  FWD

FECREDIT Home Credit
HDSAISON
QS LR

3 CONG TY CHUNG KHOAN

(Securities Firms)

Mai gidi ching khoan cho nha ddu tu ca nhan va té chic.

Tuf van niém yét, phat hanh, M&A va céc dich vu

tai chinh doanh nghiép.

Tur doanh (giao dich bang vdn cla céing ty) va cho vay
ky quy (margin).

Pong vai tro két ndi nha dau tu vai thi truéing von,
cung cap thanh khoan va thic déy su phét trién

cua thi trudng chimg khodn,

VNDIRECT

vPs'

S
-:hsc o KB Securities  MIRAE ASSET

Securities

CONG TY TAI CHINH
(Finance Companies)

Cung cp cac san phdm tin dung tiéu ding, cho vay mua xe,

cho vay mua nha, thé tin dung va cac dich vu tai chinh khac.
Khach hang chi yéu la ca nhan va SME, tap trung vao
phén khic ban 1€ va tiéu ding.

Tao doanh thu tir [ai vay, phi dich vu va cac san pham

gid tri gia ting.

Giup md rng kha ndng tiép can van cho nhing phan khic

khach hang chua dude ngan hang truyén thdng phuc vu déy di.

0 credit
SHB Finance

TAl Chind TIRU DlnG Finance Company

J
MIRAE ASSET

(Fund Management Companies)

4 CONG TY QUAN LY QUY
)

.
gt

» Huy ding von tir cac nha dau tu (cé nhén, to chic,
dinh ché) dé quan ly va dau tu vao cdc tai san nhu
ob phiéu, tréi phiéu, bt dong san, ha tang, private equity...
« Nghién ciu, xay dung chign luge ddu tu, quan tri danh muc
vé t8i uu héa loi nhuan theo khau vi i ro ciia khach hang,
« Khach hang chi yéu 13 nha diu tu t6 chirc, quij huu tri,
cing ty bao hiém, family office v c& nhén co gia tri tai san cao.
= Ddng vai tro phan b van hiéu qua vao nén kinh té
va tao gid tri dai han cho nha diu tu.

BlackRock Vanguard ) Fidelity

FRFESFMERTE

kd VinaCapital % Dragon Capital :'I:s:atgement

8 FINTECH
(Financial Technology)

[

Ung dung cong nghé dé cung cap cac dich vy ti chinh
nhu thanh todn, cho vay P2P, ngdn hang s6, ddu tu truc tuyén,
quén ly tai chinh ca nhan...
+ Taptrung vao trai nghiém khach hang, tinh tién lgi,
chi phi thap va khd nang mé ring nhanh.,
o Khach hang da dang: ¢4 nhan, SME, tham chi ca ddi tac ngan hang
vé td chife tai chinh truyén thing.
Déng vai trd thic day dai mdi, md rdng kha nang tiép cin
dich wy tai chinh va nang cao hiéu qua cia hé sinh thai tai chinh.

P PayPal Revolut Robinhood #°

% ZaloPay timo QVNPAY

Trong moi loai hinh
td chldc hién nay,
cbng viéc lai tiép
tuc dugc phan chia
theo vai tro trong
chuoi tao gia tri. C6
thé khai quat thanh
ba nhom:

Front Office truc
tiép lam viéc vdi
khach hang, thi
truong va  tao
doanh thu. Pay sé
la bd phan ap luc
KPl nhat vi phai
dem tién vé;
Middle Office tap
trung vao quan tri
rdi ro, kiém soat va
hoé tro ra quyét dinh
khi can thiét;

Back Office dam
bao giao dich, di
liéu va toan bd hé
théng van hanh
phia sau dugc thuc
hién chinh xac, lién
tuc.
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4.2 Tu kién tao ban thang
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 LO TRINH THANG TIEN DIEN HINH (hang ngang) & NHOM KY NANG CAN THIET TUNG CAP BAC (hang doc)

Nhung biét nganh cé nhiing “san choi”’ nao mdi chi tra I16i cau hdi “lam & dau”. D& thuc su lya chon va chuan bi cho mdt con dudng nghé nghiép, can di sdu thém vao ciu hdi “lam gi va can

gioi diéu gi”. Moi t6 chirc cé nhitng bd phan nao, ting vi tri ddm nhiém cong viéc gi, yéu cau nhirng nang luc nao va cac yéu cau dy thay dai ra sao khi di tir nhan vién, chuyén vién dén quan ly

& Idnh dao. Chinh viéc béc tach dén cap d6 cong viéc va k§ nang mai gilip ngudi tré xac dinh diém xuat phat, khoang trong nang luc va 16 trinh phat trién phu hgp véi ban than.

KY NANG
CHUYEN MON
(Technical Skills)

Q

KY NANG
PHAN TiCH &
TU DUY
(Analytical Skills)

o

KY NANG
KINH DOANH &
THI TRUUNG

[Buainecs & Market)

-.l

P75
K¥ NANG
QUAN LY CON NGUTH
(Pecple & Leadershap)

*

KY NANG
CA NHAN
(Persoral Ef mctieness

THUC TAP SINH
(Intern)

o Hiéu kién thic nén tang
tai chinh, ké toan

« Thanh thao Excel coban

o Thuthdp va s by dirliéu

« Hotrg lam béo céo

e Turduy logic

» Chuy chitiet

o Kiém trasd lidu
» Dit cau hoi ding

o Hiéu sin pham/dichw
« Tim hiéu khich hang
+ Nam bat thang tin

thi truding

o Lam viéc nhom
» Chu diing hoc hoi
 Tiép nhan v phan hdi

Ky lyat, dung han
Tinh thén ciu tién
Linh hoat, thich nghi
Tur duy hoc hoi

-

&
A
NHAN VIEN
(Analyst / Junior)

®
iy
CHUYEN VIEN
(Associate)

™

Excel ndng cao

Boc va phén tich BCTC
Phan tich nganh, DN
Lam slide, bao co

SUr dung Bloomberg,
hodc cng cu tuong duong

Phan tich dir lidu

Mhan dién xu hudng
Bsa ra nhan x&t, insight
co' bin

Tur duy phan bién

Phan tich dai thi

Theo ddi tin tirc, dif ligu
thi truting

Viét cap nhat thj truimg
Ha trg gap g khach hang

Phdi hop higu qua
Chia sé kién thirc
H trg dao tao ban mdi

Quan y thi gian
Chidgng chiu trach nhiém
Tu duy chi ding

Can trong, chinh xac

Bao cao Wealth Management Vol. 11

Xay dyng md hinh t3i chinh
(3 bdo cdo, DCF, so sdnh)
Phan tich dinh gia

Viét béo cdo dau tu

Phén tich nganh sau han

Phan tich sau, da chiéu
Xay dyng gia dinh

Dy phéng (forecast)
Phan tich i ro

Banh gia tac dong

Banh gia thi truting, nganh,
déi th

Hiéu nhu cau khdch hang
to chii

o DB xuaty tudng dau tu/

gidi phap

Hutng dén, mentoring intem
Chia s& kinh nghiém
Lam viéc dic [ap va nhom

Tur quan cdng viéc

Giao tiép chuyén nghiap
Cha ding tim giai phap
Lién tyc cap nhat kién thite

CHUYEN VIEN CAO CAP

(Senior Associate)

PHO PHONG
(Vice Manager)

TRUGNG PHONG
(Manager)

-
ITE
PHO GIAM POC

TRUNG TAM/DON V|
(Associate Dlrectur}

®
GIAMPOC
(Director)

o Dyphéng vé kiém dinh gid dinh
o Phéntich M&A, c&u tric giaodich

L]

L]

« Pht trién thuong higu c nhin

Mo hinh hda phie tap han
(scenario, sensitivity)

Ré sodt, nang cao chét luong
bao cao, md hinh

Tur duy hé thing

K&t ndi cae yeu to vimo -
nganh - doanh nghigp
Binh lugng va mé hinh hoa
Nhén dién rdi ro va co héi
Bua ra khuyén nghi doc lap

Lam viéc tryic tiéip i khdch hang

Phéi hap ciu tric san pham
Hiéu sau value chain, md hinh
kinh doanh

Hb trg dam phén, thim dinh

Kiém soat tién db cing viée
Phii hop va hd trg team
Gidi quy#t van dé trong team

Tur duy gidi quyét van dé
Quan ly nhidu ddu viec
Giao tiép thuyét phyc

-

L

Ma hinh tai chinh ndng cao
va kim sodt chét ligng

Biénh g tac dang vimé - nganh

Ung dyng ciing cy, di iéu moi
Lam viéc vl dir lidu da nguéin

Téing hop va dién gidi insight
Danh gid tinh kha thi, i ro

Dufa ra nhan dinh, khuyén nghi

Tham dinh (due diligence)
Ra quyét dinh dua trén dirliéu

Quan ly mii quan hé khach hing

Tham gia pitching, dim phén
HiBu dong e va nhu ciu KH
Phat trién pipeline ca hoi

Quan [y nhom chuyén min
Phén cong, thea déi tién di

Danh i va phat trign nhan vién

Tao ding e cho team

Ra quyét dinh nhanh va ding
Quén ly ap lye cao

Giao tiép va thuyét trinh tot
Tu duy dai han

Thiét ké khung phan tich
vama hinh

Tdng hop insight déra
khuyén nghj chién lugc
Theo dai thue thi

Tur duy chién e

Nhin bic tranh tang thé
Pénh gid tac dang dai han
Ul tién ngudn Ly,

lra chon phuong an i vu

Dan dit phat trién khéch hang
Md ring quan hé dbi tic
Phdi hop lign phong ban
Xay dung chign lugc tigp cin
thi truing

Quén ly todn dién phong/nhdm
Xay dyng van hoa dii ngii
Phét trién nang luc nhan sy
Gidi quyét xung dit, gitr chan
nhdn tai

Anh huting va tao dong luc
Tur duy chién luge

Can héng cong viéic - cufc sdng
Xay dyng mang luti quan hé

o Binh huang nghién cuu

va chién lugc san pham/dy an
 Phan tich dinh lugng, dinh gia
e Duaraguandiém diutrdcipcao

» Phan tich xu hudng thj truiing
o Dénh gid cor hii mdi
o Xy dung ludn didm ddu tu
* Raquyét dinh dya trén
dir liéu va judgment

* Xay dyng va mdrhng mang ludi
khéch hang, ddi tac chién iy

o Phéttrién san phim, thitruting mdi

» Dén dét cdc thugng vy lon

¢ Linh daonhigu phing/nhdm

» XAy dyng dgingll ké cin

o Thusc déy hop téc lién phong ban
» Taomdi trutg hiéu suit cao

+ Tur duy doi mdi

 Quan Iy nii ro cd nhan vatd chic
* Kha nang thuyét phyc va dam phén
o Dai dién t chic & cip cao

L ]

-

-

Quyét dinh dau tu/
phan bd ngudn luc

Phit trién san pham/dich vy

Panh gid M&A, hop tac
chién lugc

Tur duy chién luge va doi mai
Danh gid i ro - lgiich

Ra quyét djnh & mc t6 chue

Binh hudng danh muc

Binh huting chién luti thi truiing

Quan by ddi tac quan trong
Dan dét sang kién chién lugc
Nang cao vi thé td chuc

Chiu tréch nhigm P&L

Xay dyng van hoa va gid tri
Phat trién linh dao cap trung
Quan tri thay di

Tam nhin va bén finh lnh dao
Quan ly i ro va khing hoang

+ Ra quyét dinh trong bbi canh

phirc tap
Dy tri uy tin va nidm tin

L 4

THANH VIEN BAN DIEU HANH

(C-level: CEO/COOQ/CFO/...)

. B & @

Kien tric chién luigc tai chinh
Quyét dinh phén b vén
toan td chic

Giam sat hiéu qua tai chinh
toan cong ty

Tu duy hé sinh thai

Danh gia tic dong vima

Ra quyét dinh trong bai canh
phic tap, nhiéu bén lién quan

Kién tao hé sinh thai déi tic
Dai dién td chire vdi co quan
quan ly, nha déau tu chién lugc
Thiic day téng trudng va

md rong thi truing

Lanh dao toan td chiie

Xay dyng ddi ngii linh dao cap cao
Truyn cam hing va dan dat

van hda té chic

Tam nhin dai han
Kha nang truyén cam hing
Quén tri ban than va di san ¢ nhan
Bong gop cho cing dbng
va xi hoi
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4.2 Tu kién tao ban thang

Trong mot thi trudng ma nha tuyén dung ngay
cang tim kiém kha nang thuc hién cbng viéc,
ngudi tré khong nhat thiét phai cho dén khi
dugc tuyén dung méi bat dau tich lily kinh
nghiém. Mot phan khoang céach gilta “chua cé
kinh nghiém” va “c6 thé lam viéc” hoan toan sé
dugc thu hep, bién nhiing ky ndng trong bang
thanh th& c6 thé chiing minh véi nha tuyén
dung.

Trudc tién, nén bat dau bang cach doc 3-5 bao
cdo phan tich chi tiét (thuong la bao cao initial
lan dau) cua cac CTCK & cac bai thi dugc cdng
bd cla CFA Institute Research Challenge, dé
hi€u bdi canh va cau chuyén dau tu nhu thé
nao. Vién CFA cé nhiing bdo cdo mau, hudng
dan cau trdc va tai liéu chudn bi cho sinh vién.

Budc 2: Chon 1 doanh nghiép niém yét (vi
nhitng doanh nghiép nay thuong sé céng khai
s liéu BCTC, BCTN day du va mién phi). Uu
tién doanh nghiép cé moé hinh kinh doanh dé
hiéu, thu thap BCTC 3-5 nam, BCTN, tai liéu
PHCD, dir liéu nganh & bao cdo phén tich cla
CTCK. Muc tiéu dau tién la tra 16i dugc: Doanh
nghiép kiém tién tir dau? Diéu gi quyét dinh
doanh thu, béc tach chi phi va lgi nhuan?

Budc 3: Nghién ctru nganh va déi thu

Xac dinh quy moé nganh, chudi gia tri, tang
trudng, chu ky phat trién/suy thoai, doi thud
canh tranh, thi phan, loi th&, rdi ro hién
hiru/tiém tang... Tap trung nghien clu nhiing
yéu to gilp tra 10oi:

Nganh dang tang trudng bao nhiéu, & giai doan
nao cua chu ky?

Growth driver la gi?

DGi tha chinh 1a gi, di€m manh/y&u cla dgi thd?
Quan trong nhat la két néi dugc bi€én déng nao
cla nganh sé anh hudng dén cac gia dinh va
kich ban.

Budc 4: Doc & tai dung BCTC

Tu nhdp va chudn hoa so liéu lich s vao excel.
Breakdown va hiéu logic lién két gilra Két qua
kinh doanh_Bang Can déi ké toan_Luu chuyén
tién té; theo ddi bién dong bat thuong cla cac
khoan muc & chi sé qua thdoi gian, sau dé phan
tich tang trudng, bién Igi nhuan, ROE ROA ROI,
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don bay, dong tién, chat lugng lgi nhuan ...

Budc 5: Ty xdy mo hinh tai chinh financial
modeling

Sau khi da hi€u chudi gia tri nganh, phan tich
mo hinh kinh doanh, bat tay vao xac dinh key
drivers (revenue, COGS, CAPEX, Working
capital, financial ratios, earnings, cash flow...
Sau do xay base/bull/bear case va phan tich do
nhay. Day la budc bién viéc biét excel thanh
biét lugng hdéa + mo hinh hda hoat dong cua
doanh nghiép.

Budc 6: Dinh gia

S&r dung cac phuong phap dinh gid phu hgp
Comparable method (P/E, P/B, EV/EBITDA,
EV/Rev, ...), Asset-based valuation method,
Present Value Method (DCF, Growth Dividend
Model).... benchmark vé&i peers va chay dé nhay
dé xac dinh khoang gia tri hgp ly. Tuy nhién,
khéng phai doanh nghiép nao cling dung cung
1 phuong phap. Co thé bat dau bang:

DCF: doanh nghiép cé dong tién tuong doi
forecastable.

P/E: doanh nghiép trudng thanh, earnings cé y
nghia.

P/B: ngan hang va mot s6 dinh ché tai chinh.
EV/EBITDA: doanh nghiép c6 CAPEX/debt dang
KE....

Cudi cung

Khi model, du phdng va dinh gia da hoan thanh,
hdy c6 dong toan bd nghién clru thanh mot ban
bao cao, tap trung vao nhirng ndi dung thuc su
hé trg cho quan diém dau tu. Sau do, tiép tuc
nén két qua nghién ctru thanh mot Stock Pitch
va thir tu phan bién cac gia dinh quan trong: Tai
sao doanh thu tang? Tai sao chon muc dinh gia
nay? Catalyst dd phan anh vao gia chua? Diéu
gi co thé khién luan diém dau tu sai?... Doi khi
chlng ta can quan tam chat lugng nghién cuu,
phuong phap dinh gia phu hgp va tinh chat ché
cua lap luadn hon la c6 tao ra 1 stock call “an
tuong”.

Ngudn: SHS Research
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4.3 Ky nguyén hoc tap suét doi:
Bién su bién dong thanh lgi thé canh tranh

Cong viéc dau tién chua phai la dich dén 40%

32%
Cubc doi clia chung ta luén la chudi nhiing thar
thach va trai nghiém, vugt qua ctra ai nay, lai
ti€p tuc cé nhitng kho khan khac xuat hién phia
trudc. NEu nhu ban vugt qua dugc “nat co
chai”, s& hiru nhitng k§ nang thi truong lao dong
can va tim dugc cong viéc thuan loi dau tién, -
mot cau hoi khac lai xuat hién: “Nhirng gi ma Ky ningdinhlugng Ky ning Al (vi du:
ching ta biét ngay hém nay sé con gia tri l‘l‘é'ud‘;hzzat:‘czct;d” :Scly";zyof:gﬁf
tl’OI‘Ig bao lau?” chinh, 13p trinh, Excel,  nhién, v.v.)
Trudc day, hanh trinh nghé nghiép thudng dugc el e, i)
hinh dung thanh 3 giai doan rd rang:
DIHOC - PILAM = NGHi HUU

26%

20%

NEu tinh gido duc chinh quy phd bién tai Viét 40%
Nam, ching ta thudng danh khodng 16 nam dau Eas
doi dé hoc trudc khi budc vao thi truong lao
dong. ?au dé dung kién thirc va nén tang da -
hoc d€ lam viéc trong khodng 40 ndm roi nghi 20%
huu.
Tuy nhién, ranh réi a8y dang dan bién mat...
Cong nghé thay dgi, cong cu thay d6i, md hinh
kinh doanh thay d6i, nhitng ky nang can thiét o o . ,
dé lam t6t mot cong viéc cling thay dsi theo. SLZ?.Z%"LZ’;’EZ&"&“ 'SXC"ZZ%QZ'EET
lam vjéc nhénj, quan xCr.IAy ngon ngir ty

Trong nganh tai chinh, mdt chuyén vién phan Idyur;cglhc;t;a;::\tu\r/) e )
tich trng c¢6 lgi thé vi ho sir dung Excel, xdy mo
hinh tai chinh thanh thao, quen vdi viéc thao tac
cac con sO. Hién tai Al cé thé rut ngan dang ké o
thoi gian danh cho céc cong doan co hoc cua g i
xay mo hinh tai chinh, nhu thu thap dir liéu, viét 2
cdng thirc va chay gid dinh... £

E: 1.6
Tuy nhién lgi ich vé thdi gian phu thuéc manh %
vao muc do thanh thao clia ngudi dung va kha E 14
nang phan bién chinh céng cu Al dé. Phan biét o
tin hiéu v6i nhidu, hiu bdi canh, dua ra phan 2
doan khi dir liéu khéng day dd va cudi cung, 5 =
chiu tradch nhiém cho quyét dinh ctia minh. Diéu 'E
do khéng coé nghia nhitng k§ nang ci tré nén vo Z 10
dung, ma la ngudng nang luc lién tuc duoc
nang lén. .

2018 2019 2020
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Anh: Nhém k§ nang ndi troi nhat ctia nhitng ngudi tré méi budc vao su nghiép tai chinh hién nay
Nguon: CFA Institute, SHS Research

18%
16%
5%
3%

I — 0%
Ky nang mém (vi du: Kha nang sangtao  Kha nang téng hgp Kha ndng phan doan Khong biét /
giao tiép, hgp tac & (vi dy: phat trién y (chat loc thong tin duatréndao dircva Khong rd
lam viéc nhém, quan tudng mdi, gidi quyét phuc tap thanh chuan muc nghé
ly mé&i quan hé, tu van dé theo céch nhirmg nhéan dinh va nghiép
duy phan bién, v.v.) sang tao, thiét k& quy khuyén nghi ré rang)

trinh mai, v.v.)

Anh: K§ ning nao tré nén quan trong nhat khi mét ngudi dén nac thang 13nh dao khi dugc thang
tién 1&n cac vi tri cap cao hon (vi dy: cac vai tro cé trdch nhiém Ianh dao hodc quan ly doi nhém va
c6 thdm quyén ra quyét dinh Idn hon)

Nguon: CFA Institute, SHS Research

17%

15%

9%

7%

Kha nang sang tao Ky nang dinh luong Kha nang téng hgp Kha nang phan doan Khong cé k§ nang

(vi du: phat trién y (vi du: phan tich dir (chat loc thong tin dua trén dao dirc va  nao ké trén
tudng mdi, gidi quyét  liéu, phan tich tai phtrc tap thanh chuan muc nghé
van dé theo céch chinh, 14p trinh, Excel,  nhitng nhan dinh va nghié
sang tao, thiét ké quy  SQL, Python, v.v.) khuyé&n nghi ré rang)
trinh méi, v.v.)
Professionalised:
68% growth
Democratised:
33% growth

2021

Anh: Cac nghé chuyén mén hoda
cao khdéng chi doi hdi nhiéu ky
nang hon, ma yéu cau ky nang con
dang gia tadng vdi t6c d6 gap doi
nhom nghé phd théng va khoang
cach nay ngay cang ndi rong ké tur
nam 2022

Ngudn: PwC, SHS Research

2022 2023 2024 2025

Khi ky nang ciing c6 “han sur dung”

Trong khao sat hon 9.000 sinh vién va
ngudi mdi tot nghiép cua CFA Institute
(CFA Institute 2025 Graduate Outlook
Survey: Finance Top Career Choice), c6
dén 96% cho rang upskilling, nang cap
chuyén mén hodc hoc sau dai hoc cé vai
trdo quan trong d6i vdi thanh céng nghé
nghiép tuong lai.

MOt analyst ting tao lgi thé bang
Excel c6 thé phai hoc cach lam viéc
cung Al. Ngudi sir dung Al thanh thao
lai phdi ndng kha nang kiém ching va
phan bién dau ra. Khi céng nghé
ngay cang dam nhiém tot phan thyc
thi, con ngudi phai dich chuyén Ién
nhirng tang gid tri cao hon: phan
dodn, giao tiép, sang tao va ra quyét
dinh.

Béi vay, trong mot thi truong ludn
thay doi, lgi thé canh tranh khong
chi nam & nhirng gi ban biét hom
nay, ma con 6 kha nang lién tuc hoc
hoi & lam méi ban than cho ngay
mai.
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Ng6 Thé Hién
Pho Giam doc
Hien.nth@shs.com.vn

Vi Quynh Anh
Chuyén vién
Anh.vg@shs.com.vn

MOI THONG TIN XIN VUI LONG LIEN HE

TUYEN BO MIEN TRACH NHIEM

T4t ca nhitng thong tin néu trong bdo cdo nghién clru nay da dugc xem xét
cén trong, tuy nhién Céng ty C6 phan Chiing khodn Sai Gon - Ha Noéi (SHS)
khong chiu bat ky mét trach nhiém nao doi vdéi tinh chinh xac cda nhiing
thong tin dugc dé cap dén trong bao cdo. Cac quan diém, nhan dinh va
dénh gia trong bédo cédo nay la quan diém cé nhan cla cac chuyén vién phan
tich ma khong dai dién cho quan diém clia SHS.

Nhirng quan diém dugc trinh bay trong bao cdo d3 phan anh didng quan
diém ca nhan cla chuyén vién phan tich vé van dé nay. Chung t6i xac nhan
rang khéng co6 phan thu lao nao cua chung toéi d&, dang hodc sé truc tiép
hay gidn ti€p cd lién quan t&i cac khuyén nghi hay quan diém thé hién trong
bao cdo nay.

Bao cdo nay chi nham muc tiéu cung cap théng tin ma khong ham y khuyén
ngudi doc mua, ban hay nam gitr c6 phiéu. Ngugi doc chi nén sir dung bao

cdo nghién ctru nay nhu la mét ngudn thong tin tham khao. Ngoai yé&u t6 nbi
tai, tdm ly thi truong co thé anh hudng tdi bi€én dong giad cd phi€u. Qua trinh
dinh gid doanh nghiép cling cé thé cé nhiting thay déi tuy thudc vao dién

bién nén kinh t& vi mg, chinh sach cla nha nudc déi véi nganh nghé kinh

doanh, sy phat trién chung cla nganh va bié€n dong lién quan dén tinh hinh

hoat déng, két qua kinh doanh cta doanh nghiép. Viéc dién giai cac khuyén
nghi nay can dugc thuc hién mot cach linh hoat va chung t6i khéng cé bat

cUr trdch nhiém nao néu viéc stir dung khuyén nghj nay gay ra thiét hai.

Trung tam Phan tich - Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon - Ha Noi

Tru sé& chinh tai Ha Noi

Toa nha SHS S6 43

Ly Thuong Kiét, phuong Clra Nam, Tp.
Ha Noi

Tel: (8424)3818 1888

Fax: (8424)3818 1688
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Chi nhanh H6 Chi Minh

Tang 6, Cao 6¢ van phong HDTC, s6
36 Bui Thi Xuan, Phuong Bén Thanh,
TP. H6 Chi Minh

Tel: (848)3915 1368

Fax: (848)3915 1369

Chi nhanh Pa Nang

Tang 8, Toa nha Thanh Loi 2 S6 03
Lé Dinh Ly, phuong Thanh Khé, Tp.
ba Nang

Tel: (84511)352 5777
Fax: (84511)352 5779
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	1.1. THANG ĐO KARDASHEV
	Loài người đang ở đâu trong vũ trụ?
	Chúng ta thường nghĩ mình đang sống trong một nền văn minh rất phát triển. Con người đã xây những thành phố hàng chục triệu dân, nối các lục địa bằng máy bay và Internet, chế tạo trí tuệ nhân tạo, giải mã bộ gen và đưa tàu thăm dò ra khỏi Hệ Mặt Trời. So với tổ tiên từng sống bằng săn bắt và hái lượm, khoảng cách ấy khó có thể tưởng tượng. Nhưng nếu thay đổi hệ quy chiếu, bức tranh sẽ hoàn toàn khác...
	Năm 1964, nhà thiên văn học Nikolai Kardashev đề xuất: phân loại các nền văn minh dựa trên quy mô năng lượng mà họ có khả năng khai thác.
	Hiểu đơn giản, thứ được đo ở đây là công suất năng lượng mà một nền văn minh có thể huy động từ môi trường để duy trì và mở rộng hoạt động của mình.
	Một nền văn minh Type I có thể khai thác năng lượng ở quy mô hành tinh.
	Type II đạt tới quy mô của một ngôi sao.
	Type III đạt tới quy mô của cả một thiên hà.

	Chúng ta đang ở khoảng 0.73, tức là chưa đạt đến Type I.
	..................................................................
	Ảnh: Quẩn thể Kim tự tháp Giza, Ai Cập cổ đại, đây là một trong những minh chứng sớm nhất cho năng lực tổ chức và chuyên môn hóa lao động ở quy mô lớn của con người.
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	PHẦN 2
	DÂN SỐ
	NÓI GÌ VỀ TƯƠNG LAI
	1, Già hóa dân số toàn cầu
	2, Di dân cơ học tại Việt Nam
	3, Cạnh tranh cục bộ gia tăng
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	PHẦN 2
	Dân số không chỉ quyết định một quốc gia có bao nhiêu người, mà quan trọng hơn là quyết định nơi đó có bao nhiêu người sẵn sàng làm việc, họ làm việc ở đâu và tạo ra bao nhiêu giá trị. Trong nhiều thập kỷ, lực lượng lao động tăng nhanh đã tạo cho các nền kinh tế một nguồn cung nhân công dồi dào để mở rộng sản xuất. Nhưng lợi thế này đang đảo chiều tại nhiều quốc gia. Nhật Bản, Hàn Quốc và Đức đã bước vào giai đoạn lực lượng lao động suy giảm, trong khi đó Trung Quốc cũng bắt đầu đối mặt với sự thu hẹp của dân số trong độ tuổi lao động. Khi “số lượng lao động” không còn là động lực, bài toán chuyển sang “chất lượng và năng suất của mỗi lao động”, từ khả năng kéo dài thời gian làm việc, nâng cao kỹ năng đến phân bổ lao động vào những khu vực có hiệu suất cao hơn.
	Việt Nam cũng không ngoại lệ, khi đang đứng ở một điểm chuyển tiếp quan trọng của quá trình già hóa dân số này. Lực lượng vẫn tương đối trẻ, nhưng tốc độ già hóa đang diễn ra rất nhanh; đồng thời, hàng triệu lao động đang dịch chuyển khỏi khu vực nông nghiệp và nông thôn sang các đô thị, trung tâm công nghiệp và các ngành có năng suất cao hơn. Điều đó tạo ra một “cửa sổ cơ hội” thứ hai cho thị trường lao động: không còn đơn thuần là tận dụng một lực lượng đông đảo, mà là nâng cao hiệu quả bằng cách đưa đúng người đến đúng nơi, đúng ngành và đúng công việc. Nhưng nếu quá trình dịch chuyển này không đi kèm với nâng cao kỹ năng và thu hẹp khoảng cách giữa đô thị và phi đô thị, lợi thế dân số sẽ nhanh chóng chuyển thành áp lực lên thị trường lao động.
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	PHẦN 3
	PHẦN 4
	PHẦN 1


	1, GIÀ HÓA DÂN SỐ
	Nhờ tiến bộ không ngừng về y tế và khoa học công nghệ, chất lượng cuộc sống của con người không ngừng phát triển, tuổi thọ người dân tăng lên rõ rệt. Song song với thành tựu đó là vẫn đề này sinh từ xu thế già hóa mà các quốc gia cần quan tâm.
	Theo UNFPA, những người từ 60 tuổi trở lên chiếm 11,9% tổng dân số vào năm 2019 và đến năm 2050 sẽ tăng lên hơn 25%, tức là Số người trên 60 tuổi sẽ chiếm ¼ dân số châu Á.
	Ảnh: Tốc độ già hóa dân số của Châu Á được dự báo dựa trên tỷ trọng dân số từ 65 tuổi trở lên tại một số quốc gia, giai đoạn 2020-2040
	Nguồn: Liên Hợp Quốc UN, Báo cáo Triển vọng Dân số Thế giới của Liên Hợp Quốc năm 2024, SHS Research
	Ảnh: Tháp dân số (population pyramid) của Nhật Bản, bằng cách so sánh đặt 3 thời điểm cạnh nhau: 2010 → 2026 & 2030 → 2055. Chúng ta có thể thấy rõ quá trình từ xã hội trẻ đến dân số trưởng thành và già hóa với tốc độ rất mạnh
	Nguồn: data World Population Pyramid, SHS Research
	Ảnh: Tháp dân số (population pyramid) của Việt Nam đang dần đảo chiều khi đáy tháp thu hẹp và các nhóm tuổi lớn ngày càng mở rộng. So sánh giai đoạn 2010–2055 cho thấy quá trình chuyển dịch rõ nét từ cơ cấu dân số trẻ sang già hóa, phản ánh mức sinh giảm và tỷ trọng người cao tuổi gia tăng
	Nguồn: data World Population Pyramid, SHS Research
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	1, GIÀ HÓA DÂN SỐ

	LÀNG BÙ NHÌN
	Thổi hồn vào những con búp bê
	Ẩn mình sâu trong thung lũng Iya thuộc đảo Shikoku ít dân cư nhất Nhật Bản, ngôi làng Nagoro ngày nay được cả thế giới biết đến không phải vì sự trù phú hay hiện đại, mà vì một điều kỳ lạ là số lượng búp bê ở đây nhiều gấp 10 lần số cư dân thật.
	Những búp bê to bằng người thật, được đặt khắp làng như trong trường học, trên đồng ruộng, bên vệ đường hay trước cửa nhà khiến du khách vừa tò mò, vừa có chút rợn ngợp. Nhưng đằng sau "ngôi làng kỳ dị" ấy là một câu chuyện nhân văn, đầy hoài niệm và trăn trở về sự già hóa, cô đơn và khát vọng hồi sinh của vùng nông thôn Nhật Bản.
	Trong nhiều thập niên qua, Nhật Bản là quốc gia có tốc độ già hóa dân số nhanh nhất thế giới. Khi lớp trẻ đổ về các đô thị lớn tìm cơ hội học tập và việc làm, các vùng quê như Nagoro dần trở nên trống vắng.
	Cách đây vài chục năm, Nagoro từng là một cộng đồng sôi động với khoảng 300 người. Nhưng đến nay, làng chỉ còn chưa đến 30 cư dân, phần lớn là người cao tuổi. Đáng buồn hơn, đã 18 năm trôi qua nơi đây không còn tiếng khóc hay tiếng cười của trẻ em.
	Ngôi trường tiểu học từng là trung tâm sinh hoạt của làng đã đóng cửa vào năm 2012, ngay sau khi hai học sinh cuối cùng tốt nghiệp. Không còn tiệm tạp hóa, không còn quán ăn, không còn phòng khám y tế – Nagoro giờ chỉ còn lại những ngôi nhà cũ kỹ và ký ức về một thời đã qua.
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	VIỆT NAM CHƯA GIÀU ĐÃ GIÀ
	Trong nhiều năm, già hóa dân số thường được nhắc đến như câu chuyện của Nhật Bản, Đức hay những nền kinh tế phát triển. Nhưng đó cũng đang là câu chuyện của Việt Nam. Và chúng ta đang già đi khi chưa kịp giàu!
	Việt Nam là một trong các quốc gia có tốc độ già hóa dân số nhanh nhất thế giới. Những người từ 60 tuổi trở lên chiếm 11,9% tổng dân số vào năm 2019 và đến năm 2050, con số này sẽ tăng lên hơn 25%. Đến năm 2036, Việt Nam bước vào thời kỳ dân số già, chuyển từ xã hội “già hóa” sang xã hội “già”. Sự thay đổi nhân khẩu học này xảy ra ở Việt Nam không chỉ nhờ giảm tỷ lệ tử vong và tăng tuổi thọ, mà phần lớn là do giảm mạnh tỷ lệ sinh. Tỷ lệ sinh giảm trong những thập kỷ qua đã tác động rất lớn tới cơ cấu dân số của Việt Nam, làm đẩy nhanh tốc độ già hóa dân số.

	Điều đáng lo không chỉ nằm ở tốc độ.
	Khi lực lượng lao động không chỉ ít đi, mà còn rời đi
	Các quốc gia phát triển bước vào thời kỳ già hóa sau khi đã tích lũy được mức thu nhập, hệ thống an sinh và năng suất lao động tương đối cao. Việt Nam đang phải giải một bài toán khó hơn: thời gian để tận dụng lực lượng lao động trẻ đang ngắn lại, trong khi nền kinh tế vẫn chưa đạt tới mức thu nhập cao.
	Nhưng lực lượng lao động không chỉ già đi.
	Họ còn đang rời đi.

	Rời quê để đến những nơi có nhiều cơ hội hơn.
	Dữ liệu Điều tra dân số giữa kỳ 2024 ghi nhận khoảng 4 triệu người di cư nội địa. Riêng trong 5 năm trước điều tra, Đông Nam Bộ tiếp nhận khoảng 615.000 người di cư từ các vùng khác, chiếm hơn một nửa dòng di cư liên vùng của cả nước. Hà Nội tiếp tục là điểm đến lớn của người di cư miền Bắc; TP.HCM thu hút lao động từ một phạm vi rộng hơn, từ miền Trung đến Đồng bằng sông Cửu Long.
	Đằng sau những dòng người ấy không chỉ là sự dịch chuyển trên bản đồ....
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	2, DỊCH CHUYỂN NHÂN KHẨU HỌC VIỆT NAM
	Câu chuyện “Nam tiến” hiện lên một cách rõ ràng hơn bao giờ hết qua dòng di cư nội địa của Việt Nam, khi các cực kinh tế nơi đây trở thành các “thỏi nam châm” thu hút lực lượng lao động.
	Bình Dương dẫn đầu với tỷ suất di cư thuần 77,6%, tiếp theo là Cần Thơ, TP.HCM, Long An và Đồng Nai.
	Dòng người dịch chuyển không đơn thuần về phía Nam, mà thực chất đang đi theo bản đồ của việc làm và cơ hội kinh tế. Sự tập trung của các trung tâm công nghiệp, dịch vụ và đô thị lớn tiếp tục củng cố sức hút này. Suy cho cùng, “Nam tiến” là đi về nơi cơ hội đang mở ra!


	Top 10 tỉnh có tỷ suất di cư thuần dương cao nhất cả nước ( tỉ lệ người nhập cư nhiều hơn người xuất cư)
	Tổng dân số VN
	101 triệu người
	Tuổi trung vị
	33,4 năm
	Tuổi thọ trung bình
	74,9 năm
	Dân số thành thị %
	41%
	Mật độ dân số
	328 Người/km2
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	Nguồn: Cục thống kê BTC, SHS Research
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	2, DỊCH CHUYỂN NHÂN KHẨU HỌC VIỆT NAM
	Khi người trẻ rời đi
	Điểm quan trọng nhất là Việt Nam không thiếu di cư nội địa. Điều tra dân số giữa kỳ 2024 ghi nhận khoảng 4,0 triệu người từ 5 tuổi trở lên là người di cư, tương đương 4,3% dân số trong nhóm tuổi này. Trong đó có khoảng 1,6 triệu người di cư liên tỉnh. Tuy nhiên, quy mô di cư đã giảm đáng kể so với đỉnh 6,7 triệu người năm 2009.
	Nhưng điều đáng chú ý hơn tổng số người di cư là ai đang rời đi. Có tới 60,1% người di cư nằm trong độ tuổi 20–39. Tuổi trung vị của người di cư chỉ 28 tuổi, thấp hơn tới 8 tuổi so với nhóm không di cư (36 tuổi). Và 39,9% người di cư cho biết lý do chuyển nơi ở là tìm việc hoặc bắt đầu công việc mới.
	Nhìn vào con số 4 triệu người di cư nội địa tại Việt Nam, chúng ta có thể nghĩ đây đơn giản là câu chuyện người dân chuyển từ nơi này sang nơi khác.
	Nhưng vấn đề nằm ở chỗ: người rời đi không phải là một lát cắt ngẫu nhiên của dân số.
	Họ chủ yếu là những người trẻ.


	“Di cư không lấy đi một phần dân số ngẫu nhiên. Nó lấy đi một phần rất lớn những người đang ở độ tuổi lao động sung sức nhất!
	Theo Điều tra dân số giữa kỳ 2024, 60,1% người di cư nằm trong độ tuổi 20–39. Tuổi trung vị của một người di cư tại Việt Nam chỉ là 28 tuổi, thấp hơn tới 8 năm so với người không di cư. Và cứ 10 người di cư thì có khoảng 4 người rời đi để tìm việc hoặc bắt đầu một công việc mới.
	Họ đang đi theo cơ hội.
	Từ những địa phương có ít việc làm hơn đến những trung tâm công nghiệp và đô thị lớn; từ Bắc Trung Bộ tới các cực tăng trưởng phía Bắc, từ miền Trung và Đồng bằng sông Cửu Long tới Đông Nam Bộ.
	Chỉ trong 5 năm trước Điều tra 2024, 615.000 người đã di cư từ các vùng khác tới Đông Nam Bộ, chiếm hơn một nửa dòng di cư giữa các vùng trên cả nước. Trong khi đó, những địa phương như Thanh Hóa, Nghệ An và Hà Tĩnh vẫn ghi nhận tỷ suất di cư thuần âm.
	Nhìn từ nơi đến, đây là một quá trình phân bổ lại lao động hoàn toàn hợp lý: con người dịch chuyển đến nơi năng suất cao hơn, nhiều doanh nghiệp hơn và nhiều cơ hội hơn.
	Một người 25 tuổi rời quê không chỉ làm dân số địa phương giảm đi một người. Địa phương đó mất đi một người đang ở độ tuổi lao động sung sức nhất, một người có thể làm việc, tạo ra thu nhập, sinh con, tiêu dùng và chăm sóc cha mẹ.
	Trong khi người trẻ dịch chuyển về các trung tâm kinh tế, người già thường là những người ở lại.

	Một bên chịu áp lực vì quá nhiều người tìm đến.
	Một bên đối mặt với bài toán vì những người trẻ nhất đang rời đi.
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	3, CẠNH TRANH CỤC BỘ GIA TĂNG
	Khi người trẻ rời quê để tìm đến những nơi có nhiều cơ hội hơn, đồng nghĩa với việc cơ hội cũng đang tập trung về chính những nơi mà tất cả mọi người cùng tìm đến
	Hà Nội, TP.HCM và một số cực kinh tế lớn tập trung phần lớn trụ sở doanh nghiệp, định chế tài chính, công ty công nghệ, trường đại học và những công việc có thu nhập, khả năng phát triển nghề nghiệp cao hơn. Chính sức hút ấy tiếp tục kéo người trẻ từ nhiều địa phương về cùng một nơi.
	Và thế là hai dòng chảy gặp nhau:
	Việc làm tốt tập trung.
	Người tìm việc cũng tập trung.
	Một sinh viên tốt nghiệp tại Hà Nội giờ không chỉ cạnh tranh với những người học cùng thành phố. Họ bước vào cùng một thị trường với người trẻ từ nhiều tỉnh thành khác. TP.HCM cũng tương tự. Sự tập trung ấy thể hiện rõ ở hệ sinh thái doanh nghiệp. TP.HCM hiện có khoảng 345.000 doanh nghiệp đang hoạt động; riêng năm 2024, thành phố có gần 49.000 doanh nghiệp thành lập mới, tương đương 31% cả nước. Thị trường lao động thành phố vì thế tạo ra nhu cầu khoảng 320.000 vị trí việc làm mỗi năm.
	Khi ngày càng nhiều người cùng hướng đến một số ít trung tâm cơ hội, cạnh tranh trở thành hệ quả tất yếu của sự tập trung.
	Nói cách khác:
	Nhiều cơ hội hơn không đồng nghĩa với dễ tìm việc hơn.
	Bởi bạn không cạnh tranh trong chân không. Bạn cạnh tranh với tất cả những người cũng đang bị hấp dẫn bởi chính cơ hội đó.
	Và đúng lúc cuộc cạnh tranh ngày càng căng thẳng, một biến số mới xuất hiện.



	AI
	Nếu trước đây cuộc cạnh tranh chủ yếu là:
	Người với người.
	Thì bây giờ chúng ta còn phải chứng minh rằng mình có thể tạo ra giá trị trong một thế giới mà AI đã trở thành một phần của công việc
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	Success in creating AI would be the biggest event in human history. Unfortunately, it might also be the last, unless we learn how to avoid the risks.

	Stephen Hawking
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	CƠN LỐC CÔNG NGHỆ:
	AI VÀ CUỘC CHIẾN VIỆC LÀM
	Những công việc lặp đi lặp lại đang âm thầm biến mất
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	3.1 Kẻ hủy diệt vô hình:
	Những công việc biến mất trong im lặng
	The disappearing First Rung
	Nấc thang đầu tiên đang biến mất
	Một bên cần việc. Một bên cần người. Vậy tại sao họ không tìm thấy nhau?
	Nhưng chính những công việc ấy đang dần thu hẹp.
	AI và tự động hóa ngày càng có thể đảm nhiệm những nhiệm vụ cơ bản vốn dành cho nhân sự mới. Cùng lúc đó, doanh nghiệp ngày càng muốn những ứng viên có thể bắt tay vào làm việc ngay.
	Và thế là thị trường lao động rơi vào một phiên bản mới của câu hỏi “con gà có trước hay quả trứng có trước?”
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	3.1 Kẻ hủy diệt vô hình:
	Những công việc biến mất trong im lặng
	Con gà hay quả trứng có trước?
	Muốn có kinh nghiệm, phải được đi làm.
	Nhưng muốn được đi làm, lại phải có kinh nghiệm.
	Thế con gà có trước hay quả trứng có trước?

	DÂN CHỦ HÓA
	CHUYÊN MÔN HÓA
	AI tự động hóa
	AI tự động hóa
	Nếu ngay từ vạch xuất phát đã cần kinh nghiệm, vậy kinh nghiệm đầu tiên sẽ đến từ đâu?
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	3.2 Vùng đất mới:
	Những vị trí lại ra đời từ làn sóng AI
	Công nghệ giảm bớt một số nhiệm vụ, nhưng đồng thời tạo ra nhu cầu cho những tổ hợp kỹ năng trước đây ít khi xuất hiện cùng nhau.
	Một chuyên viên tài chính giờ có thể cần hiểu dữ liệu và AI. Một người làm marketing phải biết khai thác công cụ phân tích và tạo nội dung tự động. Một lập trình viên không chỉ viết mã mà còn phải biết làm việc cùng trợ lý lập trình AI.
	Ranh giới giữa “người làm chuyên môn” và “người làm công nghệ” vì thế ngày càng mờ đi.
	Đó là sự nổi lên của các vị trí lai (hybrid jobs), đây là những công việc nằm ở giao điểm của nhiều miền năng lực:
	CHUYÊN MÔN NGÀNH × CÔNG NGHỆ × NĂNG LỰC CON NGƯỜI
	Xu hướng này cũng thể hiện trong những nghề được dự báo tăng trưởng nhanh. Future of Jobs Report 2025 của World Economic Forum xếp Big Data Specialists, FinTech Engineers, AI and Machine Learning Specialists vào nhóm nghề tăng trưởng nhanh nhất về tỷ lệ đến năm 2030.
	Nhưng “vùng đất mới” không chỉ dành cho kỹ sư AI.
	Microsoft và LinkedIn ghi nhận số thành viên LinkedIn bổ sung những kỹ năng AI như ChatGPT và Copilot vào hồ sơ đã tăng 142 lần, trong khi số người làm nghề phi kỹ thuật tham gia các khóa học nhằm xây dựng năng lực AI tăng 160%. Đồng thời, khoảng 2/3 lãnh đạo được khảo sát cho biết họ sẽ không tuyển ứng viên thiếu kỹ năng AI.
	Điều này gợi ra một sự dịch chuyển quan trọng:
	AI không chỉ tạo thêm “nghề AI”. AI đang đưa năng lực AI vào những nghề vốn không phải nghề công nghệ.
	Tương lai của việc làm vì thế không nhất thiết là con người hoặc máy móc, mà ngày càng có thể là con người biết kết hợp chuyên môn của mình với máy móc.
	Báo cáo Wealth Management Vol. 11
	PHẦN 3



	3.3 Từ Thung lũng Silicon đến công sở Việt:
	Tập thích nghi
	Khảo sát 31.000 lao động tri thức tại 31 quốc gia của Microsoft và LinkedIn cho thấy năm 2024, 75% đã sử dụng AI tại nơi làm việc, gần gấp đôi chỉ trong sáu tháng. Riêng tại Việt Nam, tỷ lệ này lên tới 88% cao hơn mức trung bình toàn cầu. Đáng chú ý hơn, 70% người dùng AI tại Việt Nam đang tự mang công cụ AI của mình vào công việc, thay vì chờ doanh nghiệp cung cấp.
	Làm thế nào để sử dụng AI tốt hơn và biến nó thành lợi thế của chính mình?
	HỎI: Đừng chỉ hỏi 1 câu. Học cách mô tả một nhiệm vụ rõ ràng:
	→ WHY: cho AI biết bối cảnh và mục đích của công việc
	→ WHAT: Xác định đích đến, tránh để AI tự đoán nhiệm vụ
	→ INPUT: Cung cấp và khoanh vùng dữ liệu thông tin cần xử lý
	→ HOW: Đặt phương pháp, tiêu chí và ranh giới cho quá trình phân tích, yêu cầu không tự ý chêm những thông tin không có thực, phải trích nguồn những số liệu đã tự nghiên cứu.
	→ OUTPUT: Quy định về hình thức của sản phẩm đầu ra cuối cùng
	Ví dụ: thay vì hỏi: Phân tích ngành dệt may.
	Chúng ta tư duy như sau: “Tôi đang tìm catalyst cổ phiếu dệt may Việt Nam trong 3-6 tháng tới. Hãy xác định những yếu tố có khả năng làm thay đổi kỳ vọng lợi nhuận, dựa trên BCTC, tình hình đơn hàng, xuất khẩu, giá nguyên liệu và thông tin doanh nghiệp. Phân biệt rõ dữ kiện, nhận định và giả định; không suy diễn khi thiếu dữ liệu và ưu tiên những catalyst có thời điểm xác định. Trình bày kết quả dưới dạng bảng gồm Catalyst – Thời điểm – Tác động lợi nhuận – Rủi ro”.
	HỌC: Biến AI thành gia sư, đóng vai phản hồi và lên nội dung bài tập của người dùng, AI giúp phát hiện mình chưa hiểu bài ở đâu một cách chi tiết và có hệ thống.
	Ví dụ: thay vì hỏi: hãy giải thích DCF cho tôi?
	Chúng ta tư duy như sau: Đóng vai giảng viên Financial Modeling. Trước tiên hãy kiểm tra kiến thức của tôi về DCF bằng 5 câu hỏi. Từ kết quả đó, xác định những phần tôi còn yếu và giao cho tôi một bài tập định giá. Không làm hộ; khi tôi sai, hãy chỉ ra lỗi và gợi ý trước khi đưa đáp án. Cuối cùng, tạo một tình huống mới để kiểm tra xem tôi đã thực sự hiểu hay chưa
	NGHĨ: Biến AI thành người phản biện. Yêu cầu AI tìm cách để chứng minh mình sai, kiểm chứng, sau đó điều chỉnh và ra quyết định cuối cùng.
	Ví dụ: thay vì hỏi: Tại sao nên mua cổ phiếu này?
	Chúng ta tư duy như sau: Hãy đóng vai một nhà quản lý danh mục không đồng ý với tôi và tìm 5 bằng chứng mạnh nhất có thể khiến luận điểm thất bại. Xác định giả định nào ảnh hưởng lớn nhất đến định giá, thông tin nào tôi đang thiếu và điều kiện nào nếu xảy ra sẽ khiến tôi phải thay đổi quan điểm.
	HỆ THỐNG: Biến AI thành trợ lý cá nhân

	Ví dụ:
	Sáng: lập lịch và ưu tiên công việc.
	Trong ngày: nghiên cứu, email, tài liệu, họp, dữ liệu.
	Cuối ngày: tổng kết và chuyển việc tồn đọng.
	Cuối tuần: tìm những công việc lặp lại để cải tiến hoặc tự động hóa.
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	NGÀNH TÀI CHÍNH
	KHI KỸ NĂNG LÀ TẤM VÉ THÔNG HÀNH
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	4.1 Lưng chừng: từ trường học đến trường đời
	Trước khi nói về năng lực mà thị trường đòi hỏi, chúng ta cần quay lại với điểm bắt đầu của hành trình nghề nghiệp: khoảnh khắc một người trẻ rời khỏi ghế nhà trường!
	Có một khoảng trống khá dài mà nhiều người trẻ buộc phải đi qua sau chuỗi ngày nhận bằng tốt nghiệp. Không còn là sinh viên, nhưng cũng chưa chắc đã được gọi là người đi làm chính thức. Người trẻ lúc ấy, đứng giữa lưng chừng của lý thuyết đã học và thị trường đòi hỏi, giữa kỳ vọng của bản thân và thực tế phũ phàng.
	Tuy nhiên, mắt xích “có bằng → có việc” đang ngày càng trở nên lỏng lẻo. Số lượng sinh viên tốt nghiệp ngày một lớn, trong khi cánh cửa bước vào thị trường lao động không mở rộng tương ứng. Một nút cổ chai vì thế đã xuất hiện ngay tại điểm chuyển tiếp từ trường học sang trường đời.
	Nếu trường học chủ yếu trang bị kiến thức,  thị trường lao động lại tìm kiếm khả năng biến kiến thức thành kết quả: phân tích dữ liệu, giải quyết vấn đề, đưa ra quyết định, giao tiếp, thích nghi và sử dụng công nghệ.
	Tấm bằng kết thúc một hành trình, nhưng
	không đảm bảo mở ra hành trình tiếp theo
	Con đường nghề nghiệp của chúng ta thường được hình dung khá tuyến tính như sau:

	Học tốt → Vào đại học → Lấy bằng
	→ Có việc → Thăng tiến.
	Vì vậy, nói đến “sự cáo chung của bằng cấp”” không có nghĩa rằng bằng cấp mất đi giá trị. Thứ đang mất dần giá trị là quan niệm rằng chỉ cần có bằng là đủ để có việc.
	Bằng cấp là thứ đưa chúng ta đến cảnh cửa, nhưng kỹ năng thực sự mới là thứ giúp cánh cửa ấy mở ra. Đó chính là sự dịch chuyển từ Degree-based hiring - bạn có bằng gì? sang Skills=based hiring - bạn thực sự tạo ra giá trị gì?
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	4.2 Tự kiến tạo bàn thắng
	Vì sao chọn tài chính làm case study, vì nó là ngành đại diện tốt cho nhóm "lao động xử lý thông tin, ra quyết định dựa trên dữ liệu", đây là nhóm ngành mà AI tác động nhanh và rõ ràng nhất. Những gì đang diễn ra trong tài chính vì thế có thể gợi mở,  giúp độc giả suy ra được mô hình áp dụng cho các ngành tri thức khác (luật, kế toán, tư vấn ...).
	Nhưng công việc của dân tài chính chưa bao giờ chỉ là một con đường duy nhất. Đằng sau hai chữ ấy là cả một hệ sinh thái nghề nghiệp rộng lớn: từ ngân hàng, chứng khoán, quản lý quỹ đến tài chính doanh nghiệp, tư vấn chuyên nghiệp hay các tổ chức phát triển. Cùng một nền tảng phát triển với những con số, nhưng lựa chọn nơi mình đứng sẽ dẫn tới những công việc, bộ kỹ năng và hành trình nghề nghiệp rất khác nhau.
	Vì vậy, trước khi dấn thân vào lĩnh vực này, có lẽ cần trả lời một câu hỏi: “Làm tài chính” thực chất là làm ở đâu, làm công việc gì và có những hướng đi nào?


	LAYER 1
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	Bản đồ nghề nghiệp tài chính trải rộng trên cả bốn nhóm tổ chức, nhưng mỗi nhóm lại là một hệ sinh thái nghề nghiệp riêng. Trong bài viết này, chúng ta chọn Định chế tài chính làm lát cắt chính, nơi tập trung nhiều con đường nghề nghiệp tài chính điển hình và gần nhất với cách người trẻ thường hình dung về việc “làm tài chính”.
	Các nhóm Doanh nghiệp (Corporate), Dịch vụ chuyên nghiệp (Professional Services) và Khu vực công & Tổ chức phát triển (Public and Development Institution) cần được nhìn nhận trong những bối cảnh nghề nghiệp riêng, thay vì gộp tất cả vào một bản đồ duy nhất.


	LAYER 2
	CÁC LOẠI HÌNH ĐỊNH CHẾ TÀI CHÍNH HIỆN NAY
	Trong mỗi loại hình tổ chức hiện nay, công việc lại tiếp tục được phân chia theo vai trò trong chuỗi tạo giá trị. Có thể khái quát thành ba nhóm:
	Front Office trực tiếp làm việc với khách hàng, thị trường và tạo doanh thu. Đây sẽ là bộ phận áp lực KPI nhất vì phải đem tiền về;
	Middle Office tập trung vào quản trị rủi ro, kiểm soát và hỗ trợ ra quyết định khi cần thiết;
	Back Office đảm bảo giao dịch, dữ liệu và toàn bộ hệ thống vận hành phía sau được thực hiện chính xác, liên tục.
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	4.2 Tự kiến tạo bàn thắng
	LỘ TRÌNH THĂNG TIẾN ĐIỂN HÌNH  (hàng ngang) & NHÓM KỸ NĂNG CẦN THIẾT TỪNG CẤP BẬC  (hàng dọc)
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	4.2 Tự kiến tạo bàn thắng
	Trong một thị trường mà nhà tuyển dụng ngày càng tìm kiếm khả năng thực hiện công việc, người trẻ không nhất thiết phải chờ đến khi được tuyển dụng mới bắt đầu tích lũy kinh nghiệm. Một phần khoảng cách giữa “chưa có kinh nghiệm” và “có thể làm việc” hoàn toàn sẽ được thu hẹp, biến  những kỹ năng trong bảng thành thứ có thể chứng minh với nhà tuyển dụng.
	Trước tiên, nên bắt đầu bằng cách đọc 3-5 báo cáo phân tích chi tiết (thường là báo cáo initial lần đầu) của các CTCK & các bài thi được công bố của CFA Institute Research Challenge, để hiểu bối cảnh và cau chuyện đầu tư như thế nào. Viện CFA có những báo cáo mẫu, hướng dẫn cấu trúc và tài liệu chuẩn bị cho sinh viên.
	Bước 2: Chọn 1 doanh nghiệp niêm yết (vì những doanh nghiệp này thường sẽ công khai số liệu BCTC, BCTN đầy đủ và miễn phí). Ưu tiên doanh nghiệp có mô hình kinh doanh dễ hiểu, thu thập BCTC 3-5 năm, BCTN, tài liệu ĐHCĐ, dữ liệu ngành & báo cáo phân tích của CTCK. Mục tiêu đầu tiên là trả lời được: Doanh nghiệp kiếm tiền từ đâu? Điều gì quyết định doanh thu, bóc tách chi phí và lợi nhuận?
	Bước 3: Nghiên cứu ngành và đối thủ
	Xác định quy mô ngành, chuỗi gía trị, tăng trưởng, chu kỳ phát triển/suy thoái, đối thủ cạnh tranh, thị phần, lợi thế, rủi ro hiện hữu/tiềm tàng... Tập trung nghien cứu những yếu tổ giúp trả lời:
	Ngành đang tăng trưởng bao nhiêu, ở giai đoạn nào của chu kỳ?
	Growth driver là gì?
	Đối thủ chính là gì, điểm mạnh/yếu của đối thủ?
	Quan trọng nhất là kết nối được biến động nào của ngành sẽ ảnh hưởng đến các giá định và kịch bản.

	Bước 4: Đọc & tái dựng BCTC
	Tự nhập và chuẩn hóa số liệu lịch sử vào excel. Breakdown và hiểu logic liên kết giữa Kết quả kinh doanh_Bảng Cân đối kế toán_Lưu chuyển tiền tệ; theo dõi biến động bất thường của các khoản mục & chỉ số qua thời gian, sau đó phân tích tăng trưởng, biên lợi nhuận, ROE ROA ROI,
	đòn bẩy, dòng tiền, chất lượng lợi nhuận ...

	Bước 5: Tự xây mô hình tài chính financial modeling
	Sau khi đã hiểu chuỗi giá trị ngành, phân tích mô hình kinh doanh, bắt tay vào xác định key
	drivers (revenue, COGS, CAPEX, Working capital, financial ratios, earnings, cash flow... Sau đó xây base/bull/bear case và phân tích độ nhạy. Đây là bước biến việc biết excel thành biết lượng hóa + mô hình hóa hoạt động của doanh nghiệp.

	Bước 6: Định giá
	Sử dụng các phương pháp định giá phù hợp Comparable method (P/E, P/B, EV/EBITDA, EV/Rev, ...), Asset-based valuation method, Present Value Method (DCF, Growth Dividend Model).... benchmark với peers và chạy độ nhạy để xác định khoảng giá trị hợp lý. Tuy nhiên, không phải doanh nghiệp nào cũng dùng cùng 1 phương pháp. Có thể bắt đầu bằng:
	DCF: doanh nghiệp có dòng tiền tương đối forecastable.
	P/E: doanh nghiệp trưởng thành, earnings có ý nghĩa.
	P/B: ngân hàng và một số định chế tài chính.
	EV/EBITDA: doanh nghiệp có CAPEX/debt đáng kể....

	Cuối cùng
	Khi model, dự phóng và định giá đã hoàn thành, hãy cô đọng toàn bộ nghiên cứu thành một bản báo cáo, tập trung vào những nội dung thực sự hỗ trợ cho quan điểm đầu tư. Sau đó, tiếp tục nén kết quả nghiên cứu thành một Stock Pitch và thử tự phản biện các giả định quan trọng: Tại sao doanh thu tăng? Tại sao chọn mức định giá này? Catalyst đã phản ánh vào giá chưa? Điều gì có thể khiến luận điểm đầu tư sai?... Đôi khi chúng ta cần quan tâm chất lượng nghiên cứu, phương pháp định giá phù hợp và tính chặt chẽ của lập luận hơn là cố tạo ra 1 stock call “ấn tượng”.
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	Trong khảo sát hơn 9.000 sinh viên và người mới tốt nghiệp của CFA Institute (CFA Institute 2025 Graduate Outlook Survey: Finance Top Career Choice), có đến 96% cho rằng upskilling, nâng cấp chuyên môn hoặc học sau đại học có vai trò quan trọng đối với thành công nghề nghiệp tương lai.
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