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Khi néi dén Al, nhiéu nguoi nghi ngay dén
dir lidu I6n va thuat toan.

- Nhung dé tri tué 30'c6.thé van hanh
rong the gibi thire, can camot Shudi ha tang




GIOI THIEU

AGIl 2041

Ban da ting thur tudng tugng khi tri thong minh nhan
tao t6ng quat (AGI) thuc su hoat dong vao khoang
nam 2041 thi cuéc séng cla con ngudi sé thay ddi ra
sao chua?

Hién nay c6 rat nhiéu du bdo vé tuong lai dugc dua
ra theo rat nhiéu hudng khac nhau ca tich cuc, lan
tiéu cuc va gay ra rat nhiéu lo ngai, so hai khi tuong
lai tri thdng minh nhan tao cé thé quay ngugc lai
thdng tri loai ngudi - nhitng ngudi da tao ra nd. Hién
thuc nay hoan toan co thé xay ra & mét IUc nao do
trong mot tuong lai xa x6i hodc nd co thé dang ton
tai & dau doé trong vl tru ménh mdng ngoai kia ma
con ngudi chua biét téi. Cac bd tuyén thuyét, cac bd
film vién tudng cang thuc day manh mé hon céc y
tudng nay trong long ngudi doc va ngudi xem hién
tai.

Trong cudn sach nai tiéng “10 vién canh cho tuong
lai Al 2041", 2 tac gia Kai-Fu-Lee va Chen Quifan da
cho ching ta thady mét tuong lai rat thu vi khi AGI
hoat dong chinh thirc véi day cac diéu méi mé nhu
mot hé théng tu tao ra trdo choi cad nhan hda riéng
biét hoan toan cho tung ngudi choi cu thé; 1 hé
théng tu kinh doanh vdéi viéc ty mua sam, ty san
xuat, ty ban hang; mot hé thdng deepfake dé qua
mat cadc hé thdéng gidm sat an ninh - va 1 hé thdng
chong deepfake dé chdong lai deepfake,... rat nhiéu
cau chuyén thu vi va t6i thdy nd sé xay ra thuc su
trong tuong lai téi day.

NGUONG CUA CUA MOT KY
NGUYEN MO

Khi cac cd may khong chi tinh todn, ma con biét "suy
nght. Khi mét thuat toan khéng chi tuan Iénh, ma con
c6 kha nang tu dat cau hdi, tu suy nght roi stra 16i va
tham chi la cé mo udc vé tuong lai do chinh né tao ra?
Day khong con la nhitng cau hdi danh cho cac nha van
khoa hoc vién tudng, ma la thuc tai hién hiru ma cac
nha khoa hoc hay chinh ching ta phai d6i mat. Tri tué
nhan tao (Al) da vugt qua ngudng clra cla mot cong
cu tu dong hoa don thuan dé trd thanh mét thé luc cd
kha nang dinh hinh lai xa hoi.
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THE GIGI DANG DUGQC DINH
HINH KHAC

Cudc luan chuyén tri tué nay dang dién ra 4m tham
nhung manh liét & moi khia canh cua xa hoi. TU
nhitng phong lab noi Al khdm pha ra céac loai thuéc
ma&i ma con ngudi chua tirng nght téi, hay cac cudc
hop chién lugc kinh doanh triéu d6 duoc ra quyét
dinh bdi md hinh dyu bao phurc tap, dén nhimng cuéc
chién tranh hién dai noi mdy bay khéng ngudi l1ai tu
dong thuc thi nhiém vu. Su tréi day cua Al khong
phai 1a mot lan séng cdng nghé don thuan, ma la
moét con dia chan dang dinh hinh lai toan b nén
van minh, dat ra nhirng cau hdi nén tang vé ban
chat cua lao dong, su sang tao, va chinh y nghia
cua viéc lam ngudi.

DAN DAU HAY BI| BO LAI

Chung ta sé la nguoi dan dau, ngudi theo sau, hay sé
la nan nhan cua sy thay doi va khéng kip thich nghi?
Khi diing & ngd ba duong, nhitng Iya chon chung ta
dua ra hém nay vé Al sé quyét dinh tuong lai cula
nhiéu thé hé mai sau. Bdo cdo nay khéng chi dé cap
dén coéng nghé mdi hay xu hudng thi truong. Chung
toéi mudn k& mot ciu chuyén dé hi€u hon: Al dang
dan viét lai tuong lai theo cach nao, va chung ta
ding & dau trong buc tranh dé. Chung t6i sé chira
nhitng co hdi dang chu y, nhirng rdi ro can tranh, va
cung cdp cho ban nhiing kién thic thuc té€ dé co thé
chl ddéng tham gia vao viéc dinh hinh thé& gidi ngay
mai, thay vi chi quan sat tir bén ngoai.

Trong bdo cdo nay, chung toi sé gidi han pham vi &
trong cac linh vuc Al mém, tic chu yéu cac hoat
dong Al trong ing dung ma sé chua dé cap tdi cac Al
diéu khién phan cirng cu thé nhu céc hé thdng robot
ty déng & nha mady ma dang tao ra cudc cach mang
sdu réng trong nganh san xuat dac biét & cac nudc
nhu Trung Qudc, Han Qudc, Nhat Ban. Hay cac hé
théng robot hinh ngudi noi ma dang phat trién rat
nhanh chéng nhung chuing chua that sy hiéu qua vé
mat kinh doanh.
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CHUONG 1

Cuoc cach mang khong
bat dau tU’ " Ilcon ma tU’

.Méy hoc tu chiing-ta-
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KHOI NGUON CUA Al TU PHONG LAB

Khai niém vé tri tué nhan tao da manh nha tlr rat 1au trude khi may tinh ra doi, con ngudi dd suy ngam roi mo
udc tao ra dugc nhitng cd may biét suy nght, sang tao va cé nhan thirc tir thai ¢6 dai. Truyén thuyét dan gian
va nhiing nd lyc trong viéc ché tao cac thiét bi co thé Iap trinh déu phan anh khat vong lau doi nay, va van
hoc giad tudng thi tran ngdp nhitng cau chuyén vé cac c6 mady théng minh, tudng tugng ra lgi ich va nguy co

ma ching cé thé mang lai.

Tri tué Nhan tao (Al).

@ 1950
Phép thir Turing Turing céng bd “Computing 1956

Machinery and Intelligence”, . . .
dé xudt Turing Test nhu mot céch HGi nghi Dartmouth (McCal;thy,’Mlnsky,
Rochester, Shannon t6 chtrc)

do kha nang tu duy ctia may. . 5
g 4 4 danh dau su ra ddi cda linh vuc Al.

Noi con nguai trd chuyén bang
ngén ng( ty nhién véi ca may tinh
va mot ngudi khac.

1943

McCulloch & Pitts céng b8 bai bao
“A Logical Calculus of Ideas
Immanent in Nervous Activity”, dat

nén moéng cho mang no-ron.

1957
1 951 Rosenblatt phat trién

Perceptron -
Marvin Minsky va Dean Edmonds xay dung SNARC, mang no-ron

may tinh mang no-ron dau tién. nhan tao dau tién

1967

Newell va Simon phat trién
General Problem Solver (GPS), mét trong
nhiing chuong trinh Al dau tién
chiing minh kha nang giai quyét van dé chung.

Mang no-ron . .
M hinh hoc méy mé phéng ndo ngudi,

hoc nhéan dign méu va dy dodn thong qua
cac k&t n6i no-ron nhén tao.

1974

Mua déng Al dau tién, khi tai trg va
hing thu nghién ctu giam do ky vong
khong thuc té€ va tién bd cham.

c6 kha nang hoc.

1965

Weizenbaum
phat trién ELIZA,
chuong trinh xu ly

ngén ngl tu nhién
mé phong trd chuyén
nhu con nguoi.

1980

Hé théng chuyén gia
trd nén phd bién,
hé trg quyét dinh
trong du bao va
chén doan y té.

1997

g
1986 Deep Blue cua IBM danh bai G 1Y NGB ~
Hinton, Rumelhart va Williams céng bd vua Cf’ Kasparov, f’énh ?5“ ! }F/u nghcignngu
“Learning Representations by Back- 18n dau tién may tinh théng oty iy o i s g
Propagating Errors”, gitp dao tao mét nha vé dich trang mat ngbn ngit con ngud théng qua
mang no-ron sau hiéu qua hon. mén choi phtc tap. céc kg thuat nhu hoc may.
DeepMind
Duge Google mua lai N
vao nam 2014 véi
' ‘ 2002
2014 2012 iRobot gidi thiéu
2011 Roomba,
2015 Facebook tao ra DeepFace, Cdng ty khai nghiép Al Watson ctia IBM robot hut bui dau tién
i mot hé thdng nhan dién khudn DeepMind phét trién ) ’ san xuat hang loat véi
AlphaGo, do DeepMind o L ) Al ~d dénh bai . o ;
PR . mé&t dat do chinh xac gan muc mang no-ron sau co . A hé théng diéu hudng Al.
phat trién, danh bai o Kha na han dié > hai cyu vo dich
anh ba con ngud. 4 nang nhan dién méo
Lee Sedol, nha v6 dich Jeopardy!

e A trong video YouTube.
thé gidi mén co vay.

.\

2017

AlphaZero cta

2023

Google danh N < -
bai c4c phan OpenAl ra mét AlphaFold2 cua 2022 tap thé Stability Al,
e R . Y X , Lo . DeviantArt va
mém cd vua GPT-3, danh dau DeepMind giai quyét Google sa thai ky su Blake Lemoine . Lo
R N o L an . N b g N JUP A MidJourney vi str dung
va cd Shogi mot budc dét pha bai todn gap nép vi tuyén bé rang LaMDA, mé hinh Stable Diffusion d&
manh nhat thé trong xtr ly protein, m& dudng cho ngon ngilr di thoai clia Google, cé ) s .
N A - . . PN ~ L Lo chinh stra tac pham cé
gidi trong mot ngén ngir tu nhién. céac phat hién thudc mdi tri giac.

. s ix A ban quyén cla
loat tran dau. va tién bd y hoc. quy!

2020 2021 Céc nghé T khdi kién

hang triéu nghé si.

Anh 1: m6 ta lich str phat trién tri tué nhan tao véi nhitng cét méc quan trong
Nguén: Futurism, Infographicsite.com

Al khong moc Ién tir phong thi nghiém, ma tir manh dat noi
con nguai gieo dir liéu, tri thirc va khat vong
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Nguoi gidi ma - The Imitation Game

Vao thang 10 nam 1950, bai bao kinh dién “Computing Machinery and Intelligence” clia Alan Turing da dé
xuat mot bai ki€ém tra c6 tén Turning Test. Bai ki€ém tra Turing la mét danh gia don gian vé tri tué may tinh,
dugc thiét k& dé xem liéu mot c6 may cd thé hgp ly danh Ilra con ngudi nght rang c6 may do cling s hiu
tri tué nhu con nguoi hay khong. Tac gia cung dua ra mot 1ap ludn manh mé bao ve cho mét y tudng cap
tién: may moc ¢ thé suy nghi. Turlng da yeu cau khan gia dinh nghla lai khai niém “suy ngh| von la mot
khai niém kha ma ho, thuc su cé nghia gi, cung véi hy vong rang may mdc cudi cling sé cé thé canh tranh
v&i con ngudi trong moi Iinh vyc tri tué.

Anh 2: Alan Turing

Nguén: mytalens.ai

Cot méc quan trong: Tri tué nhan chinh thirc dugc xac 1ap vao nam 1956

Nam 1956, mot hoi nghi vé tri tué nhan tao (Al)
dugc t6 chirc tai Dartmouth College, Hoa Ky,
danh dau su ra doi ctia Al nhu mot nganh hoc
thuat doc lap. H6i nghi nay Ia hoi nghi dau tién
quy tu cadc nha nghién ctu t&r cac linh vuc:
Khoa hoc may tinh, Toan hoc, Vat ly ... véi muc
dich duy nhat la khdm pha tiém nang cua Tri
tué tong hop (sau nay dugc goi la Tri tué
nhan tao hay Al).

Xuyén sudt héi nghi, cac dai bi€u da thao luan
vé nhiéu chl dé lién quan dén tri tué téng hop,
chang han nhu xr ly ngdn nglr ty nhién, giai - 2o
quyét Vé’n dé Vé hOC may Ho Cﬁng VaCh ra |6 HERBERT SIMON ARTHUR SAMUEL OLIVER SELFRIDGE TRENCHARD MORE
trinh nghién ctu ITnh vuc nay, bao gom viéc i

phat trién ngdn nglr 1ap trinh va thuat todn dé Anh 3: Tam nhan vat tham duy H&i nghj Dartmouth (1956)

tao ra may méc théng minh. Nguén: opendigitalai.org

Dong thoi tai hoi nghi nay, cac may tinh dugc trinh dién cho thay kha ndng gidi cac bai toan dai s6 bang 10i, hoc
ti€éng Anh va nhiéu kha nang khac — nhiing thanh tuu khién céng ching duong thoi vo cung kinh ngac. Nhitng ban
tin va bai viét trén bao chi vé héi thdo gdy nén mot con sot truyén thong, va chi trong vai ndm sau dd, cac co quan
quéc phong va phong thi nghiém trén khap thé& gidi da thiét I1ap nhirng chuong trinh nghién clu tri tué tong hop
riéng. Nhiéu nha khoa hoc trong Iinh vuc nay tin tudng rang su ra doi cia mot cd may co tri thong minh nhan tao
hoan chinh chi con la van dé thai gian ngan (doc thém phu luc 1).
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KHI MUA PONG Al LAM TE LIET MOI BUGC TIEN

Doc thém phu luc 1

Giai doan khai phat

1956 1974 Nhirng md hinh perceptron va mang no-

- ron dau tién dugc hinh thanh; céac thd
nghiém dich may ra doi. DARPA dau tu
manh vao Al xuyén sudt thap nién 1960.

Mua dong Al [an thir nhat

Al khong dat dugc ky vong thuc tién; nhiéu
nguon tai trg bi rut lai.
« 1969: Cong trinh Perceptrons chi ra han
ché clia mang no-ron thoi ky dau.
« 1974: Bdo cdo Lighthill khang dinh Al
chua mang lai gia tri tng dung dang ké.

1974-1980

Hé chuyén gia phat trién manh, mé
phdng lap luan theo cau truc “néu - thi”.
Hoat déng dau tu va nghién ciru Al phuc
hoi ro rét.

Mua dong Al Ian thir hai

Nhirng gidi han clia hé chuyén gia béc 16 r6;

thi truong Al suy thoai. 1 987 -1 994

« 1987: Hé may Lisp sup dd; DARPA tiép
tuc cat tai tro.

+ 1990-1991: Hé chuyén gia that bai trong
Xt ly tri thirc méi; du dn Thé hé thir ndm ” A i o
clia Nhat Ban khong dat muyc tidu dur kién. Tién bo va phat trién

Sirc manh tinh todn tang trudng nhanh,
1994 = nay di liéu 1&n xuat hién, thuat toan hoc may
- hoc sau lién tuc dugc cai thién. Al budc
vao giai doan phat trién manh mé va
thuc dung hon.
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CHUONG 2

Al VA DAT HIEM




1. CHUOI CUNG UNG Al VA SU PHU THUQC VAO DIA CHIiNH TR
NGUYEN LIEU

Trong chuong 1, ching ta da tim hiéu chi tiét vé lich st hinh thanh va phat trién cda tri tué nhan tao (Al) dén
nay. Tuy nhién, dé Al c6 thé ra doi, van hanh va khdong nging tién bd nhu bay gio, bén canh cac yéu té vé
thuat toan va di liéu, con cé mét yéu t6 vat chat vé cung quan trong — dat hiém. Day l1a nhom nguyén td
ddng vai tro thiét yéu trong viéc ché tao chip, linh kién dién ttr, cdm bié€n, pin va nhiéu thiét bi phan cirng
phuc vu cho cac hé théng Al. Chinh vi vay, hi€u dugc ngudn géc, qua trinh khai thac cling nhu tam quan
trong cla dat hiém sé gilp ching ta thdy ré hon nén tang vat chat da gép phan thuc day su phat trién cua tri
tué nhan tao. Chuong nay sé lam sang té nhirng van dé do.

Quy trinh khai thic va ché bién dit hiém

-.

e e o : s Dit hiém duoe Cic nguyén 10 dat hiém Ciic oxit dge
Quing chira edc 5 Chat thai dugce tich ra khoi : p us . 5

npuven 1 dit hiém khodng chit chi¢t tach khoi cic néng lé duge tachra chuyén hoa thanh
gy ‘ h .11 ¢ : B . G
duge khai thic khoang chat khdc dudi dang oxit kim loai
Q / .\ m (6

s oS
) G -
¥ * 3

P
Ay - .

T Kim loai dugc két hop
Nhirng nam chiam nay co thé dwge sir dung trong détaora hop kim va
dong co va lap dat vio 0 to nam cham

Anh 4: Quy trinh khai thac va ché bién dat hiém
Ngudn: Rare Earth and China - by TP Huang - TP's Substack

bat hiem la gi?

Dat hiém (REEs), hay con goi la kim loai dat hiém, la tap hop gém 17 nguyén td kim loai nang, mém, cé mau
trdng bac, bdng loang, gan nhu khdng thé phan biét dugc bang mat thudng. Tén goi “dat hiém” thuc chat
khong dén tur viéc khan hiém cla cac nguyén t6 nay, ma vi ching ton tai trong dang hgp chat chir khéng
phai kim loai nguyén chat va rat khé khan trong viéc tdch chiét. Ching phan bdé rai rac dudi dang céc tap
chat vi lugng khap vo trai dat, nén mudn thu dugc dat hiém & dang tinh khiét, can phai x(r ly lugng quang
khéng 16 vdi chi phi ton kém.

Cac hgp chat chira dat hiém cd nhiéu iing dung da dang trong cac linh kién dién, laser, vat liéu tu tinh, dac
biét Ia str dung trong co s& ha tang Tri tué nhan tao (Al). Cac nam cham vinh ctru dat Ia thanh phan khéng
thé thi€u trong hé théng lam mat may chd, 6 dfa cliing va cac dong co hiéu suat cao cla xe dién, tao nén
nén tang vat ly cho su phat trién bung né cua Al, cling nhu cac trung tam dir liéu trén thé gidi.

Diéu gi khién cac nguyén to dat hiém tré thanh vat khong thé thiéu cho co sé ha tang Al?

Su md réng nhanh chéng cua co sé
ha tang tri tué nhan tao vé co ban
phu thudc vao cac nguyén td dat
hiém. Nhiing vét liéu nay sd hiru cac @\J@ ‘% /% D cﬁ
d&c tinh dién tlr va quang hoc déc 2 ==

EV

Wind Defense Phones Screens Speakers

Minh hoa i&ng dung dién hinh ctia dit hi€m

ddo, cho phép cac hé théng may tinh

hiéu suat cao cung cap ning lugng Cerium ®
cho céc ing dung Al hién dai. Viéc i Ll o O o o o
tim hidu chudi cung (ng dat hiém i) Ll ol o ® 8] °

> ~ ,, Dysprosium ® (] ) ®
trong c~0 sO0 ha tang Al cho thay e
nhing 16 héng nghiém trong tiém an re— ~
trong qud trinh chuyén d6i s6 cua Samarian ° ° °
chung ta. Terbium ® ® ™) o

Yttrium =

Tinh dén ngay 18/09/2025,

EV = xe dién.

Dét hiém duge nhém theo loai ndng va nhe rbi sdp xép theo thir ty bang chir cai,
Anh 5: Minh hoa (g dung dién hinh clia dat hiém Mgudn: S&P Global Commeodity Insights; Morthern Minerals Limited.

Nguon: Rare Earth and China, S&P Global Commodity ® 2025 S5F Global.
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1. CHUOI CUNG UNG Al VA SU PHU THUQC VAO DIA CHIiNH TR
NGUYEN LIEU

Nhirng Nhan Té Chu Chét Trong Nganh

Cong Nghiép Pat Hiém

&t hiém 13 mdt nhém gam 17 nguyén t6 kim loai, bao gm 15 kim loai thuéc day lantan cling v scandium va yttrium. Chudi cung tng dat hiém bao gm nhiéu budc v quy trinh phurc tap tir khai théc thurging ngudn, ché bién trung gian dén san xudt ha ngudn phuc vy nhiéu tng dung nang cao.
Chiing duoc sif dung trong cac nganh chién luc va quan trong nhu qudc phong, hang khong vi try, dién i, vién thong, vat ligu tién tién va phuong tién dién. Trung Quéc chiém uru thé trong nhigu khau ctia chudi cung (g déit hiém, chiém khoang 40% trir long dat hiém da phit hién trén thé gi6i,
va han 80% ning luc téch va tinh ché déit hiém toan cau. Trung Quéc ciing sén xust gan 70% dat hiém clia thé gidi va ndm ty Ié cao hon nira a6 v dat hiém ning. Dieu nay da cho phép Trung Quéc gay ap v dia chinh tri va kinh té trong nhitng ndm gan day. Dap lai sy anh huéng I6n cta

Trung Quéc trong chudi cung tng dat hiém, nhiéu nén kinh t€ toan cau dang tim cach phat trién cac la chon thay thé nhim xay dyng kha ndng tu chi va giam rii ro chudi cung tng. N6 luc nay ciing 1a mot phian ciia chién lugc nhém giam thiéu cing thing dia chinh trf ngay cang gia tang.

TRUNG QUGc oAN oy ... VA TRU LUQNG AT HIEM THE GIO1

- A BON CONG TY THONG TRI THI TRUONG DAT HIEM TRUNG QUGC
SAN L dNG KHAITHAC... TRU LUQONG TOAN CAU, 2023 Thi truémg khoang san dét hiém Trung Quéc dugc théng tri boi bén doanh nghiép nha nudr.
SAN LUGNG MO, 2023 Nam ZO}B, céc dnarh nghiép nay Ehén guv: ph"ér: I('!n,(han ngach khai thac va tinh ché do chinh phii
- N » phan b6, qua dé kiém sodt dang ké chudi gid tri dét hiém.
Trung Quéc san xudt hon 68% tdng lugng oxit dat hidm - - Khéc 5%
Gia thé giéi vao nd -— Uc5% N
clia thé gl vao n3m 2023. ) \ KHAI THAC & CHE BIEN DAT HIEM CUA TRUNG QUGC, 2023 ZGUANGDONG
Kn 00 6% RARE EARTH
R - INDUSTRY GROUP 1%
; Nea 9% ] XIAMEN TUNGSTEN 1% tinh Quang Déng
Hoa Ky 43,000 S
wyanmar [ 5%
oc [ eo0
Thai Lan . 7,100 m
Brazil 19% CHINA RARE EARTH 28% CHINA NORTHERN
Anoo [ 200 tinh Giang Tay RARE EARTH HIGH-TECH 70%
Nga I P ‘ No6i Méng C6
Viét Nam 20%

Ghichi 4 g tinh theo i, quy dGi theo oxit 4t hiém (REO) Nguon: Ca quan Ko st ia cht Hoa Ky (USGS) Ngubn: 86 Cong nghip va Cong nghé Théng ti Trung Quée (MIT) “hu nim nay,
NguBin:Co quan Khio sat D chat Hoa K (USGS)

cla China Rare Earth Group.

- . : v . . .
ch gial u o |f e m Brazi I&I canads gy chie - Trung Quic gy Phép | _ P _%’. Guernsey @  NhatBin = Halan :: NaUy @} Hanauéc =™ TiyBannha == Thuy Bidn n Thuy ST n obitoan 5 Vuong Quéic Anh g Hoa Ky — Vit Nam

THUGNG NGUDN: KHAI THAC & CHIET TACH

DU Trung Quéc I nrdc san xust dat hiém I6n nhat thé gidi, cac cong ty M va Uc déng val trod quan trong trong hoat déng khai thac va chiét tach. Cac mé cé thé 1a mé 16 thién hogc mé ham. Do lo ngai vé sy théng tri cia Trung Quac, doanh nghiép toan cau & cac noi khac dang tim cach mé rng thi truding.

KHAI THAC VA THU HOI

Cac Cong Ty Khai Thac & Tinh Luyén Lén

Ben Aclara Resources
@& American Rare Earths

@R Energy Transition Minerals
@ Guangdong Rare Earth Industry Group

CHI TIET VE TAP DOAN CHINA RARE EARTH ‘

Thanh I4p nam 2021 nhu mot phan trong nd lyc ctia Bic Kinh nham hop nhét nganh cong nghiép dét hiém. China Rare Earth Group dugc thanh 13p

bdsi viéc sdp nhap céc doanh nghiép dat hiém thuge s& hiru nha nuréc va tich hop céc t8 chirc nghién ctu nhu Minmetals Rare Earth va

Aluminum Corp of China. Nhém nay déng vai trd quan trong trong pht trién tai nguyén dat hiém, phan tach, tinh ché sau, ciing nhu xut nhap khau

@& Arafura Resources @R Hastings Technology Metals dat hiém.

lluka Resources
@A Australian Strategic Materials oA : - o' cAu SO HOU

Inner Mongolia Baotou Steel Union N N
Il Beotou iron and Steel - : Uy ban Gidm sét & Uy ban Giém sét va Qudn Iy . NP
@& Blackstone Minerals [l fonlc Rare Earths Quén Iy Tai sin Nha nuéc Tai san Nha nréc ot Gion T P “hm o ;
= Blue Line Corporation &R Lynas Rare Earths (SASAC) Ganzhou Ul LU
@A china Rare Earth Group High-Tech MP Materials & hiru thye t& 56 hiru thyc té & hiru thye t& 56 hiru thyc té
R China Rare Earth Grou B 75.30% 11.00% 2.70% 11.0%

@ china Southern Rare Earth Group
@R Dreadnought Resources
= Energy Fuels

&R Northern Minerals

&R Peak Rare Earths

=~ Rainbow Rare Earths
= Rare Elements Resource
&R Rarex

HE REEtec

l
— —
@ Rising Nonferrous Metals Share
@A shandong Weishan Lake Rare Earth
@l shenghe Resources Holding
3 Il SohvaySA.

== Texas Mineral Resources
@& Ucore Rare Metals

A Vietnam Rare Earth Processor
R Vital Metals

= Ush Rare Earth @A Xamen Tungsten

&R Venus Metals @ Zhongxi (Liangshan) Rare Earth

Anh 6: Nhitng nhan t8 chl chét trong nganh céng nghé dat hiém
Nguon: Rare Earth and China - by TP Huang - TP’s Substack

Dién dat ndi dung ndi bat:

e Su Thong tri cda Trung Quéc: Trung Qudc kiém soat gan nhu toan bd chubi cung Ung,
véi 40% trir lvong, 68% san lugng khai thac va hon 80% nang luc tinh ché toan cau (dr
lidu 2023).

e Trr lugng Tiém nang: Viét Nam (20%) va Brazil (19%) la hai quéc gia co trir lugng 16n
th(r hai va thir ba thé gidi, cho thay tiém ndng da dang hda ngudn cung trong tuong lai.

e C4au trdc Thij truong Trung Qudc: Thi truong duoc kiém soat chat ché bdi nha nudc
thdng qua bdn doanh nghiép I6n (SOEs), trong dé China Northern Rare Earth High-
Tech chiém 70% thi phan khai thac va ché bién.

e NO luc Toan cau: Cac quéc gia khac dang no luc xay dung chudi cung Ung doc lap, véi
cac cong ty My va Uc déng vai trd quan trong trong hoat ddng khai thac.
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1. CHUOI CUNG UNG Al VA SU PHU THUQC VAO DIA CHIiNH TR
NGUYEN LIEU

Nén tang an giau cua tri tué ky thuat sé

Cac nguyén t6 dat hiém cé dugc tam quan trong vé mat cong nghé tlr cau hinh electron phan Iop f cla
chung, tao ra cac mé men tlr manh mé va cac dac tinh hap thu quang hoc dac biét. Khdng gidng nhu cac kim
loai cong nghiép théng thuong, nhiing nguyén t6 nay cung cap cac kha nang hoat déng ma khong thé thay
thé bang cac vat liéu khac trong gidi han cong nghé hién tai.

Céac Ung dung quan trong nhat trong phan ctrng Al bao gém nam cham vinh clru str dung neodymium va
dysprosium, chat 1an quang chtra europium va cerium, va cac thanh phan quang hoc két hgp erbium va
ytterbium. Mdi nguyén t6 phuc vu céc chic ndng cu thé, anh hudng truc tiép dén hiéu suat hé théng, hiéu
qua nang lugng va doé tin cay van hanh.

Nam cham Neodymium-sat-bo (NdFeB) la loai nam cham vinh ctru manh nhat hién c6 trén thi truong, véi
tich nang lurgng vugt qua 50 megagauss-oersteds (MGOe). D6 manh tir tinh nay cho phép tao ra cac hé
théng lam mat nhé gon, rat can thi€t cho cac cau hinh may chii mat do cao, noi cac yéu cau vé khdéng gian
va quan ly nhiét tao ra nhitng thach thurc trong thiét ké.

Nhirng nguyén t6 dat hiém nao la quan trong nhat déi véi cac hé théng Al?
Neodymium va Dysprosium trong phan ctirng may tinh

Neodymium chiém khodng 30% trong lugng cua Viéc b8 sung Dysprosium vao nam chdm neodymium
nam cham vinh clru NdFeB, cung cdp nén tang tir  lam tang luc khang tu, cho phép hoat déng & nhiét d6
tinh cho cac hé théng lam mat may chd va co ché  cao von cé trong méi truong trung tam dir liéu. Mac
luu trlr di liéu. Cac hé thong nam cham vinh cttu  du chi chiém 3-8% trong lugng trong thanh phan nam
dién hinh trong quat lam mat may chi chira 50-150  cham, su san cé cua dysprosium lai trd thanh yéu té
gram vat liéu NdFeB méi chiéc, tao ra nhu cau téng  han ché do su khan hiém cla ndé trong phan bé cac
hop dang ké trén cac co sé ha tang siéu quy mo. nguyén té dat hiém tu nhién.

San lugng dysprosium so cap trén thé gidi dat khoang 10.000-12.000 tdn méi ndm, tuy nhién, su ting trudng
nhu cau tlr co s& ha tang Al, xe dién va cac ing dung nang lugng tai tao lai vugt xa viéc md rong ngudn cung.
Su mat can bang cung-cau nay tao ra sy bién dong vé gia ca, anh hudng dén toan bd chudi cung Ung dat
hiém trong co sd ha tang Al.

Quy mb Trung tim Ham lwong Hiam lwong Tong trong lugng
Dir liéu Neodymium Dysprosium dit hiém (REE)

10.000 méy chu 0,5-1,5 tin 50-150 kg 0,6-1,8 tén

50.000 méy cha 2,5-7.5 tn 250-750 kg 3,0-9,0 tén

100.000 may chu 5-15 tin 500-1.500 kg 618 tan

Bang 1: Phan b6 ham lugng nguyén t6 dat hiém doi véi moi quy mo trung tdm dir liéu tuong Ung
Nguon: Discoveryalert.com.au; SHS Research
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1. CHUOI CUNG UNG Al VA SU PHU THUOC VAO DIA CHINH TRI

NGUYEN LIEU

Cac nguyén t6 dat hiém nhe trong san xuat chat ban dan

GOxide cerium dong vai tro la hgp chat danh
béng chinh trong qua trinh ché tao tam wafer
ban dan, dic biét l1a trong cac quy trinh danh
bdng hda hoc-co hoc (CMP) thiét yéu cho san
xuat chip tién tién. Moi co s& ché tao xur ly hang
tram nghin tdm wafer moi nam tiéu thu mot lugng
I&n oxide cerium.

San lugng cerium toan cau hién tai khoang 20.000-
25.000 tdn mdi nam hd trg nhiéu ing dung cong
nghiép ngoai san xuat chat ban dan, tao ra su canh
tranh vé nguon cung san coé. Nhitng han ché vé
nguén cung oxide cerium gay ra cac tac déng dén
nang suat quy trinh va kéo dai thoi gian san xuat
hon |a tao ra céc rao can san xuat tuyét doi.

Céac Ung dung cla Lanthanum va yttrium trong cac kién truc chip tién ti€n bao gém cac thanh phan quang
hoc chuyén dung va vat liéu nén cho cac thiét k& bd xur ly thé hé ti€p theo. Su phu thudc cua thiét bi in
thach ban EUV (quang khac cyc tim) vao cdc nguyén to dat hiém khdng chi gidi han & viéc san xuat chip
truc ti€p ma con bao gom cé chinh cac céng cu ché tao.

Cac nguyén t6 dat hi€ém nang trong co sé ha tang quang hoc

Céac by khuéch dai sgi quang pha tap Erbium st
dung néng dd erbium khoang 50-100 phan triéu
trong sgi silica. Mot sgi cap quang xuyén Dai Tay
Duong duy nhat chtra hang tram kildmét sai
quang pha tap erbium, dai dién cho mét lugng
erbium tong hop déng k& khi nhan I1én vdi cac
yéu cau vé co s ha tang mang toan cau.

San lugng erbium toan cau hién tai khoang 1.000-
1.500 tdn mbéi n&m dang d6i mat véi nhu cau ngay
cang tang tur cac mang 5G, cac k&t ngi trung tam
di liéu Al va cac hé thdng gidam sat nang lugng tai
tao. Su tang trudng nhu cau nay vugt xa viéc md
rong san xuat, tao ra nhirng han ché& vé nguén cung
cho viéc phat trién co sd ha tang quang hoc.

Ytterbium cung cap kha nang khuéch dai quang hoc bd sung & cac budc séng khac nhau, cho phép cac hé
thdng ghép kénh phan chia theo budc séng (WDM) tdi da hda viéc sir dung dung lugng soi quang. Qua
trinh chuyén dai sang cac kién tric may tinh do Al diéu khién lam tang yéu cau vé mat do két ndi quang
hoc, lam tdng murc tiéu thu erbium va ytterbium vuot ra ngoai cac xu hudng lich sur.

Nguyén th Déit Hiém i - P Lura chon Thay
: Ung dung Al chinh Uu diém Hi¢u suat : .
(REE) B . thé
o Khuéch dai Téi uu hoa Khong co
Erbium , L. i
501 quang budc song 1550nm lyra chon kha thi
: . : Tinh chit nhiét . :
Ytterbium Laser cong suat cao L. . Co nhung han che
tuyet vion
: Coé lya chon
_ . D4 tinh khidt mau e
Europium Phosphor hién thi 2 nhwng higu suat
vt trji 5
glil]l'l
Hiéu sudt phat sin. MEit hidu suit
Terbium Phosphor xanh . P & ) 2
cao nhat dang ké

Bang 2: Ung dung clia cac nguyén t8 dat hiém

13 Bao cao Wealth Management Vol. 08

Nguén: Discoveryalert.com.au; SHS Research
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1. CHUOI CUNG U'NG Al VA SU PHU THUQC VAO DIA CHINH TR
NGUYEN LIEU

T trung tam dir liéu dén mang no-ron: Cac (rng dung ctia nguyén t6 dat hiém (REE)

Cac hé thong lam mat may chu trong cac hé thdng cai dat chuyén sau vé GPU (bd xtr ly d6 hoa) phu thudc
vao nam cham vinh clru cudng dé cao dé t6i da hoa luu théng khong khi trong khi gidm thi€u mdc tiéu thu
dién nang va dién tich vat ly. Méi quan hé gilra d6 manh clia nam cham va hiéu qua lam mat tao ra moét yéu
cau ky thuat truc tiép, theo do viéc loai bd cac nguyén to dat hiém sé doi hdi cac quat I6n hon, nang hon va

tiéu thu nhiéu ndng lugng hon dé cé dugc céng suat lam mat tuong duong.

14 Bao cao Wealth Management Vol. 08

g REEs Chinh B i ‘
Ung dung (Kim loai @&t hiém) Chirc niing Khi ning thay thé
Quat lam mat Neodymium, Nam cham vinh ciru Rt han ché -
mdy chu Dysprosium ¢6 dd bén cao giam higu suit
O cimg Neodymium, . Han ché -
cHE ey Dinh vi du doc/ghi sl
may tinh Terbium giam dung luong
B khuéch dai , Khuéch dai Khéng c6 - khé
B Erbium, Ytterbium . " . s . . 2
soi quang tin hiéu ¢O lya chon thay the
Hé théng . ) . Han ché - mét do
J: ].1!’ Europium, Cerium Hiéu suat phosphor ',I . . . s
hién thi chinh xéc mau sic

Bang 3: Ung dung clia cac nguyén t8 dat hiém
Nguon: Discoveryalert.com.au; SHS Research

Cac hé thdng luu trir tir tinh chira nhiéu terabyte dir liéu doi hdi cac co ché dinh vi chinh xac dugc kich hoat
bdi nam chadm vinh clru dat hiém. MOt trung tam dir liéu siéu quy md vaéi 100.000 may chu sé chira khoang
5-15 tdn neodymium chi riéng trong cac hé thong lam mat, cho thay quy md cla su phu thudc vao vat liéu
nay.

Cac mang cap quang két ndi cac tai cong viéc Al phan tan phu thudc vao cac bod khuéch dai sgi quang pha
tap erbium (EDFAs) dé& truyén tin hiéu duong dai. Cac bd khuéch dai nay cho phép tdng cudng tin hiéu
guang hoc ma khéng can chuyén déi dién, gilp bao toan tinh toan ven cla tin hiéu trén hang nghin km.
Hon nira, su bung né cla cac trung tdm di liéu Al thic ddy nhu cau vé dat hiém trén nhiéu ing dung céng
nghé.

Cac cbéng nghé hién thj va hé théng giam sat hiéu suat sir dung céc oxit europium, terbium va cerium lam
chat lan quang. Nhirng nguyén t6 nay tao ra cac budc song anh sang cu thé vdi hiéu suat va dé tinh khiét
mau sac khong gi sanh dugc, rat can thiét cho viéc do luong murc tiéu thu dién nang va giam sat hé thong
moét cach chinh xac trong méi trudng trung tam dir liéu.
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2. SU LIEN HE GIU’A CAC KHOANG SAN DAT HIEM vOI SAN XUAT
NANG LUONG TAI TAO, TRi TUE NHAN TAO VA RUIRO DIA CHINH TR

Cac khodng san dat hiém dong vai tro then chét trong viéc thidc ddy nhirng cdng nghé lam nén tang cho ca
hé théng nang lugng tai tao |1an tri tué nhan tao (Al). Nhitng nguyén t6 nay la thanh phan thiét yéu trong
tuabin gio, pin xe dién va cac vi mach ban dan tién tién — nhirng cau phan vat chat tao nén nén tang cho
nang lugng xanh va déi méi k§ thuat s6. Khi cdc nén kinh té€ trén toan cau day nhanh qua trinh chuyén déi
sang nadng lugng bén viing va tu dong hoa thdng minh, nhu cau vé dat hiém tang vot, kéo theo cac mdi phu
thudc mdi va rii ro chién lugce. Viéc khai thac va ché bién dat hiém tap trung chd yéu ¢ mét so it qudc gia,
dac biét 1a Trung Qudc, da lam gia tang rui ro dia chinh tri, tdc déng dén chinh sach thuong mai, an ninh
chubi cung trng va quan hé quéc té. Do do, viéc hi€u rd cach cac ngudn tai nguyén dat hiém lam nén tang
cho san xuat ndng lugng tai tao va phat trién Al la chia khéa dé danh gia sy can bang tong thé gitra tién bd
cbng nghé, phat trién bén virng va quyén lyc toan cau.

3.TU MODAT HIEM DEN THONG TR| Al: CUOC DUA
THAM LANG CUA CAC CUONG QUOC

Gilra boi canh dia chinh tri toan cau phuc tap va cac yéu t6 cung - cau bién déng, nhitng chinh sach then
chot clia chinh phd dang dinh hinh lai chudi cung tng dat hiém. Khi cd hoat dong khai thac 1an tinh luyén
hién nay déu tap trung n&ng tai Trung Quéc, Lién minh chau Au (EU), Hoa Ky va céc ddi tac thuong mai cua
ho dang tim cach xdy dung cac chudi cung Ung thay thé nham da dang héa nguon cung, cling nhu dam
bado an ninh va tinh bén viing cho cac khoang san thiét yéu nay. Trong khi do, Trung Qudc tim cach cuing
c6 vi thé théng tri trén thi truong, vén mang lai don bay kinh té€ va dia chinh tri cho nudc nay. Chinh phu
Trung Quéc gan day da tuyén bd sé tdng cudng kiém soat nghiém ngat déi véi dat hiém, tir khai thac cho
dén xuat khau.

Xuat khau nam cham dat hiém ctia Trung Quéc giam manh trong thang 4
Xuat khdu dat hiém va cac san pham tlir dat hiém cda Trung Quéc

600 m f Kim loai dat hiém
m fHop chatdat |
™ ;RJ’SH? cham dat
hiém
2100
Lo
=D
E 3100
Jdll ﬁpl Jul Jdll Hpi JUI \.TBL Jﬂll HPI Jul Jdll ."'upl
2022 2023 2024 2025

Customs, Gavekal Dragonomics/Macrobond

Bang 4: Theo doi lugng xudt khdu nam cham dat hiém clia Trung Quéc tlr 2022-2025
Nguon: Rare Earth and China - by TP Huang - TP’s Substack
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https://tphuang.substack.com/p/rare-earth-and-china

3. TU MODAT HIEMDEN THONG TRI Al: CUOCDUA THAM LANG

CUA CAC CUONG QUOC

Quyén kiém soat cta Trung Qudc ddi vdi chudi cung Ung dat hiém trong co sé ha tang Al khong chi ding lai
6 hoat dong khai thac dao bdi hay tach chiét, ho da xay dung vi thé dan dau cdia minh théng qua viéc nghién
clru miét mai tat ca cac budc trung gian, cac giai doan tinh ché va x{r ly quan trong, bi€n quang thé thanh
cac nguyén td co6 thé sir dung cho muc dich thuong mai. Day la mot qua trinh lién tuc hoc hdi, nghién clru va
tién vé phia trudc.

H70% #30-40%

cong suat tinh ché nguyén té6 dat hiém
toan cau, xtr ly quang tlr nhiéu ngudn
qudc té bao gbm Myanmar, Viét Nam va
Thai Lan, bén canh cac hoat déng khai ] i
thac khac déu do Trung Qudc kiém soat quoc gia nay

La ti 1&é cong suat
tinh ché vuot san
lugng khai thac cua

Chinh nhitng con sé trén da dinh vi quéc gia nay 1a nha x&r ly chinh cac loai quang dat hiém bat k& vi tri khai
thac. Su sdp x€p mang tinh cau trdc nay tao ra sy phu thudc cé hitu ngay ca ddi véi cac qudc gia cd hoat
dong khai thac dang k&, vi quang thé doi hoi qua trinh x& ly rat phirc tap dé cé thé thuong mai hda.

Su khac biét gitra cong suat khai thac va céng suat tinh ché té ra rat quan trong dé hi€u dugc céc 16 héng
cua chudi cung Ung. Mac du cac quéc gia nhu Viét Nam va Myanmar san xuat mét lugng quang dat hiém
dang k&, nhung nhitng qudc gia nay lai thi€u co sd ha tang tinh ché tich hgp. Do dd, viéc xuat khau quang
sang Trung Quéc dé x{r ly tao ra su phu thubéc vao chudi cung ing ma khong thé nhanh chéong ddo ngugc
chi bang dau tu.

Viéc phat trién cong suat tinh ché doi hoi tir 5-10 nam, tir khi cap phép cho dén khi van hanh 6n dinh, bao
goém cac quy trinh thly luyén phtrc tap va cac hé théng ngan chan tac déng moi truong dang ké. Cac quy
dinh v& méi trudng & cac nudc phuong Tay lam tang chi phi tinh ché mot cach dang ké so véi cac hoat dong
clia Trung Quéc, von trong lich str da hoat déng theo cac tiéu chuan it nghiém ngat hon”

Xuét khdu nam cham dét hiém ciia Trung Qudc phuc hdi trong thing 7

s Xudt khiu nam chim —— Thi phin xuit khéu
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Tinh dén ngay 20 thang & nim 2025
.\‘gufm: S&P Global Market Intelligence Global Trade Analytics Suite.
© 2025 S&P Global.

Bang 5: Sau khi sut gidm manh 50% vao thang Tu, xuat khdu nam cham dat hiém cla Trung Quéc da cham day & murc
1.238 tan vao thang 5, trude khi 6n dinh trd lai vao thang 7/2025.
Ngubn: S&P Global Market Intelligence
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Trung Quéc dé khai thac vi thé théng tri cia minh
trong nganh dat hiém nhu mot don bay chién lugc
trong thuong mai va cdng thang dia chinh tri. Bang
cach han ché& xuat khau va siét chat cap phép doi
V@i cac nguyén t6 thiét yéu nhu dysprosi, terbium
hay nam chdm dat hiém — nhing véat liéu quan
trong cho xe dién, qudc phong, dién t&r va ning
lugng sach — Bac Kinh cho thdy kha nang lam gian
doan chubi cung Urng toan cau va dung né nhu “con
bai méac ca” véi My, EU clng nhiéu qudc gia khac.

Theo IEA, Trung Qudc kiém soat 80-90% cdng suat
ché& bién va tinh luyén nhiéu khodng san trong yéu
nhu gali, gecmani, antimon va vonfram, bién minh
thanh mat xich khéng thé thay thé cua chubi cong
nghé va nang lugng. Chinh suc ép nay budc phuong
Tay phai danh gia lai sy phu thudc vao thi truong
toan cau tu do va quay lai véi cac chinh sach cong
nghiép da bi Iang quén trong nhiéu thap ky.

Vi dy vit cic img dung ciia dit hiém

Chii gidd
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Anh 7: M6 t3 Ung dung cua dat hiém
Source: S&P Global Commodity Insights. SHS Research

Hé luy hién hiru khi cac bién phap han ché xuat khau ctia Trung Quéc lam dinh tré chuoi cung trng 6 to

Cong ty Ford Motor da phai dong ctra nha mdy clia minh
3 Chicago trong mot tuan vao quy thang Sau do thiéu
hut nam cham dat hiém. Nhung My khong phai l1a qudc
gia duy nhat déi mat vai nhiing khé khan trong san xuat
0 t6 do cac han ché xuat khdu cla Trung Quéc. Nha san
Xuat 6 t6 16n nhat An Do, Maruti Suzuki India Ltd., cling
phai doi mat véi nhitng thach thirc ngay cang tang, mac
du ho da xoay x& dé tranh phai déng clra day chuyén
san xuat. Viéc Trung Qudc dot ngdt that chat xuat khau
da dan dén su cham tré trong viéc thu mua va lam tang
chi phi, thic day céng ty phai kham pha céac chién lugc
tim nguon cung Ung thay thé va cac san pham thay thé
trong nudc. Cac nha san xuat 6 t& chau Au, von da chiu
ap luc phai dap ing cac muc tiéu vé khi hdu va cac muc
tiéu dién khi hoa, dd phai déi mat vdi tinh trang tac
nghé&n chudi cung tng ngay lap tirc. Cac bién phap han
ché& da dan dén su cham tré trong viéc giao nhan linh
kién, lam tang chi phi va budc cac nha san xuat phai thu
hep lich trinh san xuat. Uy ban chau Au d3 mé ta tinh
hinh nay la dang bdo ddng, dac biét déi véi cdc nha san
xuat 6 t6 va nha san xuat thiét bi gia dung, déng thoi
kéu goi Bac Kinh ndi 1dng cac thu tuc cap phép

“Al khong con la cudc choi ctiia
Thung lling Silicon. Al dang tré
thanh vii khi kinh té méi, quoc gia
nao kiém soat duoc dir liéu, chip va
dat hiém... thi c6 thé kiém soat
dugc tai san tai chinh va tuong lai”.
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Khoing 90% nam chim dét hiém nhip khiu cia My dén tir Trung Qude

= Trung Quic = Phidin con I cia thé gidi
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Tinh dén thing 7

Anh 8: Khodng 90% Iugng nam cham dat hiém nhap khau
cla My la tir Trung Quéc.
Nguon: S&P Global Market Intelligence

Su phu thudc qua 1én vao mét ngudn cung duy nhéat
(90% tur Trung Qudc) cho thady sy yéu thé chién lugc
nghiém trong clia My va cac déng minh nhu Chau Au.
Trong khi Trung Quéc da lam chd toan b6 chudi gia tri
tlr tinh ch& dén san xuat nam cham hiéu suat cao, thi
M§ va Chau Au van dang & giai doan dau cua viéc tai
thi€t nang luc san xuat, khién ho dé bi ton thuong
trudc cac bién phap kiém soat xudt khadu cla Bac
Kinh, nhu da thay qua su gian doan chubi cung Ung 6
td gan day. Nhirng nam cham nay la linh kién t6i quan
trong trong cdc déng co dién dugc sir dung trong xe
dién (EV) va xe hybrid. Su chénh léch nay khong chi
la van dé thuong mai ma con la rui ro an ninh qudc
gia déi vai cac cdng nghé quéc phong va nang lugng
sach. Su thong tri cia Trung Qudc dai dién cho mot
16 hdng chién lugc ddi véi sy phat trién cong nghé
cua phuong Tay, chir khong phai la moét tinh trang thi
trudng tam thai.
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Cip do 1:
Nhiém vu don giian

Chatbots

Truy xuit thang tin

Tao hinh anh
AnAh 9:A mo ta su tlrernf] thanh cua tri 0@ .
tué nhan tao qua cac cap ]
Ngu6n: Google Cloud :

TRI TUE
NHAN TAO

HOC SAU

Al
TAO SINH

Winh by bk Jakb Kodnewsid | BertelsmannStiftung

Anh 10: M6 ta Al tao sinh 1a mét dang clia Hoc Sau, Hoc Sau 13 mot
dang clia Hoc May, Hoc May l|a nhanh quan trong cta Tri tué nhan
tao Al

Nguon: Jakub Kozniewski, Bertelsmann Stiftung, Open Future
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Cic cip dp trwomg thanh cia tic nhin Al

Cip g2
Ung dung téc nhén Al

Tée nhin Al hd trg khach hang

1. CACH THU'C TRI TUE NHAN TAO HOAT PONG

Tri tué nhan tao (Al) 1a céng nghé cho phép may tinh va cac thiét bi mé phong cac kha nang clia con ngudi, nhu
hoc haoi, suy nght, tim hiéu, gidi quyét van dg, ra quyét dinh, ... Cac ing dung va thiét bi dugc trang bi Al c6 kha
nang nhan biét doi tugng. Chlng cé thé hiéu va phan hoi ngdn ngtr ciia con ngudi, cling ¢ thé hoc héi tir théng
tin mai va rat kinh nghiém, déng thoi dua ra cac dé xuat chi tié€t cho ngudi dung, thdm chi hanh déng doéc 1ap,
thay thé con ngudi trong cach thirc van hanh (robot lau don nha,

khda clra tu dong, xe tu lai, ...).

Cipdo3
Quy trinh lam viée
véi nhidu téc nhin

Quy trinh lam viée
tac nhin

Tic nhin sing tao Diéu phoi tic nhin

e
¢ €
00 oo
> 00 O°¢
Google Choud 8

Vao nam 2024, cédc nha nghién ctu Al, céc
chuyén gia da tap trung vao budc dot pha
trong Al tao sinh (Generative Al), mét cbéng
nghé cé thé tao ra cac van ban, hinh anh, video
va néi dung khac nhau mang tinh sang tao. Dé
hiéu day du vé Al tao sinh, ching ta can nam
virng cac cong nghé nén tang ma xay nén no,
bao gém: hoc may (Machine Learning) va hoc
sau (Deep Learning)

11/2025



1. CACH THU'C TRI TUE NHAN TAO HOAT PONG

Hoc may (Machine Learning) la trong tam cla tri tué
nhan tao (Al) hién dai. NO dé cép dén viéc phat trién cac
chuong trinh may tinh cé kha nang hoc hoi va rut ra suy
luan tir dir liéu ma khoéng can dugce lap trinh mét cach
tuong minh cho tirng nhiém vu cu thé. Noi cach khac,
hoc may tap trung vao viéc xay dung cac mo hinh thdng
ké c6 thé “hoc” tir di liéu thay vi chi lam theo céac chi
dan dugc 18p trinh san. Cé rat nhiéu ky thuat va thuat
toan hoc may khac nhau, chang han nhu hdi quy tuyén
tinh (linear regression), hoi quy logistic (logistic
regression), cdy quyét dinh (decision trees), rirng ngau
nhién (random forest), mady vector hé trg (support
vector machines - SVMs), k-lang giéng gan nhat (k-
nearest neighbors — KNN), phan cum (clustering) va
nhiéu phuong phap khac. Mbi k§ thuat déu cé uu diém
riéng va phu hgp vdi nhitng loai van dé cling nhu dac
diém dir liéu khac nhau.

Quy trinh hoec may

@©-0-0-®-©
Xic djnh Lya chon Dinh gid

Hudin layin
nhifm va. mid hinh.
* By s md hish

[T

Thu thip
i ligu. mé hinh.

= Chom i md ik + Chon cie chi o
Aimh gri

= Ban modn md bk
hogt ddag theo
cich nba?

* Liim sach & laf

- Thabs g

® Chia & I thish
' b thams

i baéem dish
ineba cleny

* Edinh gid heba qui
trém thp kiém dink
{nbu cdn)

Anh 11: So d6 quy trinh Hoc may
Ngubn: gptechblog.com

Ban mudn hé thong
machine learning lam gi?

R
mm—

Hé thdng ML s& chu dong hay thy déng? &

Knhong

Chii déng
Hé théng sé ty dua ra
hanh dong va hanh dong  tir di liéu tdi cung'
6 énh huéng dén cac cép
tinh huéng trong tuong
lai

Thu dong
) Ban c6 di ligu mé ta
Hé théng chl hoo - nhigu vi dy vé tinh husng
va céc hanh dong phi
hop tuong tmg khéng?

Hg théng c6 thé thu thap
dir ligu béang céch thir

2 nhieu hanh dong trong
nhiéu tinh hudng va xem
két qua khong?

* (patterns) trong nhing 71— c6

Hoc sau (Deep Learning): la m6t tédp hgp con cla
hoc may, stir dung cac mang no-ron nhan tao vdi
nham mo

A0

nhiéu tang, do vay noé co tén “Deep-Sau
phdng sat hon kha nang ra quyét dinh phtrc tap cua
ndo ngudi. Mang noron sdu bao géom 1 tang dau
vao, it nhat 3 tang an nhung hay dugc goi la hang
tram tang, 1tang dau ra; diéu nay thuc su khac biét
véi cadc md hinh hoc may c8 dién chi c6 1 hodc 2
tang an. Vi hoc sau khong doi hoi su can thiép cua
con ngudi, né cho phép hoc mdy van hanh & quy mo
khéng 16. Hoc sau dac biét hiéu qua trong viéc xur ly
céc dir liéu phi cau truc nhu van ban hoac hinh anh,
khi€n nd trd nén phd bién trong cac Iinh vuc nhu x
ly ngébn ngir tu nhién, thi giac may tinh va cac
nhiém vu khac doi hdi nhan dién nhanh chong va
chinh xac cac mau pattern trong lugng di liéu I16n.
Hién nay, hau hét cac Ung dung tri tué nhan tao Al
hodc Al tao sinh trong doi s6ng, déu dugc van hanh
bdi 1 dang hoc sau nao do.

Lép diu vio Nhiéu lép an Lép diu ra

Anh 12: Minh hoa cdc mang noron nhan tao véi nhiéu tang
Nguén: ibm.com

co

Ligu co ton tai cac mau

tinh huéng mé con nguoi

chua nhan ra trudc day
khong?

MGt ngudi c6 chuyén mén
6 thé quyét dinh hanh
dong dya trén d liéu
hién 6 khong?

co

Machine Learning
khéng hiru ich

Knong

Reinforcement

Khong Learning phu hop

co

Anh 13: So d6 quyét dinh gilip ngudi doc xac dinh loai hoc may nao phi hop véi muc tiéu tim kiém

Ngudn: Thomas Malone| MIT Sloan
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1. CACH THU'C TRI TUE NHAN TAO HOAT PONG

Al tao sinh (Generative Al): la mot nhanh cua tri tué nhan tao, Al tao sinh dé cap dén viéc ing dung cac ky
thuat hoc sau dé xay dung cac md hinh ma, khi dugc cung cap mét dau vao (cé thé 1a mot 16i nhac bang ngdn
nglr tu nhién) sé tao ra cac dau ra mdi la nhu van ban, hinh anh, dm thanh hodc ma, ma khéng can duogc 1ap
trinh rd rang cho tirng nhiém vu dya trén yéu cau hodc goi y prompt tir nguoi dung. Cac md hinh tao sinh thuc
ra da dugc st dung trong théng ké tir nhiéu ndm trudc dé€ phan tich dir liéu sé. Tuy nhién, trong thap ky qua,
chlng da phat trién dé€ phan tich va tao ra cac loai dir liéu phirc tap hon. Cach Al tao sinh hoat dong theo 3 giai
doan nhu sau:

e Huan luyén: thiét 1ap mot mé hinh nén tang

« Tinh chinh: diéu chinh, thay d6i d&€ mo hinh dé co6 thé phu hgp cho tirng hoan canh cu thé

« Tao ndi dung, danh gi, tinh chinh (néu can): cai thién doé chinh xac téi da cho méi mé hinh

Generative Al hoat dong nhu thé nao?

Huan luyén Tao d( liéu dua
mo hinh Al trén xac suat

Bo oy

Huan luyén I3p lai Anh 14: Cach thuc Al tao sinh

X& ly dir liéu Nhan dién mau

dua trén phan hoi hoat dong
Nguon: cyaniclab.com

20105 2% Hoc séu
M6 hinh hoc may mé phéng chiec nang cita ndo bo con nguoi

[a Tri tu¢ nhén tao tao sinh (Gen AI)
M6 hinh hoc siu (mé hink nén téng) tao ra ngi
dung géc

2020's
Anh 15: Al dugc don gian hda 14 mot chudi cac
khadi niém [6ng nhau hodc phat sinh da xuat
hién trong sudt hon 70 nam qua

Nguon: ibm.com

Tém lai, vdi tri tué nhan tao Al véi nén tang hoc may va hoc sau, da chirng minh dugc tac dung da nhiém vuot
troi khong chi ding lai & viéc mo phdng mét kha nang don 1é clia con ngudi ma con tich hgp va thyc hién déng
thoi nhiéu chirc nang phurc tap. T khd nang nhan biét doi tugng, x& ly ngbén nglt tu nhién dé tuong tac vadi
nguoi dung, dén viéc hoc hdi lién tuc tlr dir liéu mdi dé rut kinh nghiém va dua ra cac quyét dinh déc lap, da
khi€n Al trd thanh céng cu vé clng dac luc, tir d6 nadng cao nang suat, hiéu qua va déi maéi sang tao trong
cOng viéc va cudc séng. Tuy nhién, véi tdm quan trong va sy phurc tap do, Al khéng chi don gian la mot céng
nghé dé sir dung ma con la mét tai san quy hiém, doi hdi sy dau tu nghién ctu 16n vé dir liéu, cong nghé,
nhan luc dé phat trién hon nira. Diéu nay dat ra cdu hdi quan trong:” Liéu Al cé thuc su xirng dang dé dau tu?”
Nhirng néi dung ti€p theo sé phan tich sdu hon vé céc loai m6 hinh tri tué nhan tao; ly do vi sao Al dugc xem la
tai san hiém va sang to gia tri dau tu cla no trong béi canh canh tranh va chuyén d6i s6 toan cau hién nay.
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2. PHAN LOAI CAC MO HINH TRi TUE NHAN TAO

Thuc té€, Al la mot dai rong cac kha ndng dugc phan chia thanh ba cdp do: Al Truyén Thong chuyén trach
phan tich va du doan dua trén dit liéu lich str (nhu du bdo ban hang); Al Tao Sinh (Generative Al) dét pha vdi
kha ndng sang tao ndi dung hoan toan mdi (van ban, ma code, hinh anh), m& ra ky nguyén tang cudng nang
sudt; va dinh cao hién tai lIa Al Tac T (Agentic Al), cé kha n3ng tu chid thuc thi cdc hanh déng phic tap, diéu
phdi céng cu va tu déng hoa toan bd quy trinh kinh doanh da budc ma khdéng can can thiép lién tuc.

Cach Giai Thich Cac Loai Tri Tué Nhan Tao (AI)

1 Phiin Tich Dy Bao
» Dir hio hinh vi khich hing, xu bidng nha ciu i i ro kink deach bing & lifu ch st

- A - M
I HE Thing Phiin Loai
« Tur &ing shp xép, gin nhin vi dinh fuyén di liéo bir email dén gizo dich vi phidu hi trg.

3 Phat Hién Bit Thwing
Truyén Thing * Phit hign ciic mu bit thaimg héo hign gian lin, 15 ké théng kodc vi pham an ninh.

4 Tao Nii Dung
« Too bdn nheip, md ngein va thiét ké dia trén i nhile {email, bio cio, @i 13w, hinh ish_}.

5 Tw Ping Hoa Quy Trinh

+ Ulng ding Al vio cic béc vu thiimg nhdd nbar Jpe email, ghi chit cudc hep va Em sach dir (5,

- & . & -
6 HEé Thong Kién Thire
* Nap dit lifu doank nghigp via AL AE AL tri 1&i chinh xic thea ngit cinh 13 chirc.

7 Tic Tir Al & Kha Nang Ding Cing Cu
» Tao cic tic tir ¢ thé hinh ding déc 1ip, thire thi e va qua API, cing cu vi hi thing hén ngeai.

8 Diéu Phéi Pa Tac Tir
® (e téc i phai ke, phim chia nhigm v va phdi bop gidd phip.

9 Tich Hop Al Trong Sin Phim

# Tich hop Al =iu viio quy trich win hinh, sin phim va dich vy cita doarh nghigp.

Loi [ch D6i Véi Doanh Nghiép ]

O Armosion | Agentiear

DEs——

TL BONG HOA TAC VI

Wi phai: X [f céc téc vy dom gidn
dira tritn gy tic

TANG CUGNG TAC VU

Can: Ty ¥ trémg, i dung, mi nguis

TAI CAU TRUC QUY TRINH
Vi phai; Céi thign huic i 1 shung
khéing thay 404 quy trinh tang the

T DONG HOATAC WU

Rt cao: B sung'h:"ri canh, kigm tra,
dinh gid

TAMG CUGNG TAC WL

Caoe O khi niing 1ip buén, ghi nhé
v i there thi

TAI CAU TROC QUY TRINH

Rilt cao: Bicu phéi comg o, vai ird
v quy trinh phire tap

TU BORG How TAC VL

Wira phai: Xar I cac téc vy don gian
gz frén qu:rl&'

TANG CUGNG TAC VU

Thip: Chi cung cip dit liga,

kbdng iao ndi dung

TAI CAU TRUC QUY TRINH
Theip: Logic cing nhic, khi tiy bién

Anh 16: Phan loai cadc md hinh tri tué nhan tao Al hién nay

Nguon: Alex Barady - Founder ENDGAME

Su khac biét vé kha nang dan dén chénh léch 16n vé lgi ich kinh doanh. N&u Al Truyén Théng chi dung lai &
viéc tu dong hoa cac tac vu don gidn va cung cap thong tin chi ti€t dé ho trg quyét dinh, thi Generative Al lai
mang dén mot kha nang tang cudng tac vu vuot trdi, giup doanh nghiép dat dugc tdéc dd dau ra (output
velocity) dang kinh ngac théng qua viéc sang tao ndi dung va y tudng. Chinh kha nang nay da dua Generative
Al tré thanh tdm di€m cla moi chién luge dau tu cong nghé hién nay.
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3. TAI SAN HIEM VA GIA TRIDAU TU

3.1Ldp tai san chién lugc va khan hiém

Trong bdéi canh kinh té€ toan cau dang thay d6i nhanh chong, tri tué nhan tao Al khdng chi la mot dét pha céng
nghé ma con dang néi 1én nhu mét 16p tai san chién luwgc va khan hiém. N6 thé hién niém tin vao kha nang sau
sac cua Al trong viéc tai dinh hinh nén kinh t&, ndng cao nang suat va tao ra cac thi truong hoan toan mdi. Cac
nha dau tu ngay cang nhin xa hon céc chi sé truyén thong, nhan ra rang déi mdi dua trén Al c6 thé mad ra hiéu
gua chua tlng cé va nguén doanh thu mdi. Viéc coi Al Ia mét loai tai san hiém khong chi dya trén tiém nang loi
nhuan khéng 16 ma con xuat phat tlr nhirng yéu td c6t 16i, kho sao chép da tao nén nd.

UBS CIO View 4: Chiing téi tin rang Al xing dang vdi cac khoan dau tu

Diéu chinh: Al s& xirng ddng véi cic khodn diu tu cdn lén hon, theo quan diém cla ching tai

Lép Ha ting Lé'p Tri tué L&p Ung dung

Trung thm dir ligu Al

€] SR =y

Ha ting Dim méy LLMs Urng dyng

GPU, bé nhé, interconnects,  Cdc gidd phip dim may Wan bin, hinh dnh, Co-pilat, tic nhin Al, trg Iy, Téng doanh thu
S50, chi phi capex cho edng edng va ridng wideo marketing, chim sde 1i‘ém néng Cﬁa Al
trung tiem dir liéu khiich hing, R&D G’ vao ndm 2030
P i
Doanh thu 2030E: 960 ty USD 288 ty USD 494 ty USD 901 ty USD | 2.6 nghin ty USD

e ———

— - -

khiu hao

Chi diu tw

I. . H'\ Migubn: Thea wie tinh cia UBS, hp nhit d&n thing 6/2005.
e Wui kg mem philn tuyén bE mikn trir trich nhidm & cw8i L lidu.

Anh 17: Dy béo t8ng tiém ning doanh thu Al tiém nang, sé dat mic 2,6 nghin ty USD vao nam 2030
Nguon: UBS

Phan tich chi tiét cac 16p:

» L&p nén tang (Enabling Layer): day la I6p c6 doanh thu I6n nhat, chiém gan mot nlra (48%) tong tiém nang
ca thi truong. LAp nay tap trung vao viéc xay dung va duy tri cac trung tam di liéu Al
o Co sd hatang: Vdi 960 ty USD, day la phan khuc I6n nhat, bao gom chi phi von Capex cho GPU, bd nhd,
k&t ndi, SSD va céac chi phi trung tdm dit liéu khac. Déng thoi minh hoa méi quan hé gitra Chi phi vén va
Chi phi Khau hao, chi phi dau tu ban dau rat 16n sé dugc chuyén hda thanh tai san theo thoi gian.
o Dién toan dam may: Vdi 288 ty USD, bao gom céac giai phap dam may codng va riéng tu, cung cap kha
nang truy cap linh hoat va ma réng cho cac tai nguyén Al
o L&p Ung dung: L&p nay ding thir hai vé doanh thu véi 901 ty USD (chiém 34.6%). Day la nai gia tri dugc tao
ra truc ti€p cho ngudi dung cudi théng qua cac san phdm nhu Co-pilots, Agents, Assistants va cac (ng
dung trong marketing, dich vu khach hang, nghién ctru & phat trién. Sy tang trudng manh mé cla Iop nay
cho thay sy chuyén dai cla Al tlr cong nghé nén tang sang gidi phap dugc thuong mai hda.

Bi€u do clia UBS CIO View cho thay mét céi nhin lac quan va cdé ciu tric vé thi trudng Al. N6 nhan manh rang
tién nang doanh thu khéng 16 dugc phan bd xuyén sudt chudi gia tri, tlr dau tu co s& ha tang t6n kém (enabling
layer) dén viéc thuang mai héa cac mé hinh théng minh (application layer). Diéu nay cang thém cuing cé quan

diém cua UBS rang Al khéng chi la mot khodn dau tu xirng dang ma con la mot Iinh vuc doi hdi “cac khoan dau
tu 1én hon nira” dé khai thac hét tiém nang tang trudng.
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3. TAI SAN HIEM VA GIA TRIDAU TU

3.2 Lam gi dé dau tu vao Al?

Thuat nglr “dau tu AI" ngay cang Ban d6 Heatmap Al cho dau tu
dU'QC cha y khi tri tue nhan taO NEN TANG Al AGENT GIAO DICH GIAO DUC MO HINH & EXCEL
chuyén tur khai niém ly thuyét sang maya X @oocsons [B] Rivanna & BRIDGEWISE @Chatsheet 3 Tracelight
L'rng dung thuc tien va thuong mai (7} sigtech AUQUAN S Onwish UnIQUE # Wa”Street '." ot Mogrmi::m
o Y 5 = MNISTA (8] nummeo @ Chatsheet
i N . N , . . Aeweriaveal % Endex & desia ¢ Alpharepom i Understory
héa. bau tu Al la viéc bo vén vao @ Compound_ EENKRY_
céc cong ty, cdng nghé hay du an Son ot Finbar ~ (7Pewseina
A ~r oA A PR N Z : 7 @ Carousel =
lién quan dén tri tué nhén tao, vdi Ki R A s ; NG
vong dem lai Igi nhuén trong tuong SR NGHIEN CUU & PHAN TiCH
Ial‘ CUOC CaCh mang Tri tue Nhan i} dataglade ‘aﬁ finoipro™ @ocracon BenjaminAl pebble watch ([) Deeplest  village
tao dang ma ra vo s6 co hdi dau tu, Fiscalali St || QSibI 8 catonics /* Phranesisal N 7
.. .. N R N . . .. Aul | Rowspace (@ aiera «NASH 4jinven metal. tr, compound premia Zillion -
trai dai trén toan bQ he sinh thai Rnef'-e MtyEF,nEi LK AXYON.AL Wyauesense [ varuwii [ Tenz 0 @) matterfact prosights + —CP{?‘C:J;
W CoTadda I 3 * -
A A V3 A 3 2 dili AlphaSense HudsonLabs @ invesst Clifton Al Q MLQai FX Plux Al fheighes | |+
Cong 'j,ghel va Iin tloa I;a Ca.CA,nganh B3 stockinsignts.ai € FEY Auptrendsai Lexfi ORev ai sownLoop B o Techno AT Wissen Al
kinh té khac. bé cé mdbt chién lugc EFINSTER™ D Primer Keye(§) #scrans SixAl Fyva #Fira minas Till® N
dau tu hiéu qua, viéc phan loai cac
co héi ndy moét cach hé thdng 1a vo Anh 18: Minh hoa ban d6 Heatmap Al cho dau tu

. . . Ngubén: Dave Wang
cung can thiét.
Thuc t€, c6 rat nhiéu cach dé dau tu vao tri tué nhan tao:
Dau tu Truc tiép: Day la hinh thirc dau tv ma nha dau tu chi déng lua chon va rét vén vao mot céng ty cu the,
dua trén vai tro cot 16i clia cong ty do trong chubi gia tri cia nganh Al. Phuong phap nay doi hdi su am hiéu sau
sac vé céng nghé va doanh nghiép. Chudi gia tri nay dugc phan thanh ba I6p phu thudc Ian nhau:

» Lop Co sé ha tang (Infrastructure Layer): Day la |6p nén tang vat ly va ky thuat so, dugc vi nhu "xuong
s6ng" cla toan bd nganh Al. Néu khong co 1&p nay, viéc hudn luyén va van hanh cac md hinh Al 1a bat kha
thi. Day la noi tao ra ndng luc tinh toan va luu tri.

Céac loai hinh dau tu:

o Phan clng Tinh toan: Dau tu vao cac cong ty thiét k&, san xuat chip chuyén dung (GPU, TPU) va cac hé
théng may chu hiéu ndng cao. Vi du tiéu biéu la Nvidia, AMD.

o Trung tdm D{r liéu & Dam may: Dau tu vao cac nha cung cap dich vu dién todn ddm may hoadc cac quy tin
thac bat déng san chuyén vé trung tam dir liéu. Vi du: Amazon (AWS), Microsoft (Azure), Equinix.

o Lop Nén tang & Mo hinh (Platform & Model Layer): Nam gilra ha tang va (ng dung, I1&p nay cung cap "bd
ndo" la cac mo hinh Al va "hop cbng cu" la cac nén tang phat trién. Day la nai tri thdng minh nhan tao dugc
tao ra, déng thoi cac cong cu dé khai thac né dugc cung cdp cho cac nha phat trién.

Céc loai hinh dau tu:

o Phat trién M6 hinh Nén tang: Dau tu vao cac cong ty tién phong nghién ctru va phat trién cac mé hinh
ngon ngir I6n hodc Al tao sinh. Vi du: Alphabet (cong ty me clia Google DeepMind), Microsoft (nha dau
tu chién luge cla OpenAl).

o Neén tang dir liéu & quan ly vong dai moé hinh Al: Dau tu vao cac cong ty chuyén cung cdp nén tang nay.
Vi du: Snowflake (nén tang quan ly dit liéu ddm may), Databricks (nén tdng QLDL & Al), Palantir (céng ty
phan tich di liéu).

« Lép Ung dung (Application Layer): Day 1a I16p trén cung cla chudi gia tri, noi Al dugc tich hop vao céc san
pham, dich vu cu thé dé gidi quyét bai toan thuc t&€ cho ngudi dung cudi (doanh nghiép hodc ca nhan). Day la
I6p ma gia tri clia Al dugc thé hién ré rang nhat
Céc loai hinh dau tu:

o Ung dung cho Doanh nghiép (B2B): Dau tu vao cac céng ty phan mém dich vu (SaaS) tich hop Al dé t6i
uu hda hoat dong kinh doanh. Vi du: Salesforce, Adobe, CrowdStrike.

o Ung dung cho Ngudi tiéu dung (B2C): Dau tu vao céc cong ty cé san pham tich hop Al huéng dén ngudi
dung cudi. Vi du: Tesla (xe tu lai), Meta (cong ty truyén thong xa hoi).
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3. TAISAN HIEM VA GIA TRIDAU TU
3.2 Lam gi dé dau tu vao Al?
Dau tu Gian tiép (Indirect Investment): Day Ia hinh thirc dau tu danh cho nhiing ai muén hudng Igi tir sy tang
trudng clia Al ma khong can chon lya tirng céng ty riéng Ié. Phuong phap nay tap trung vao viéc da dang hda
danh muc théng qua viéc dau tu vao mot "ré" tai san hodc cac linh vuc duge hudng lgi rong hon.
» D3u tu vao cac "R" C4 phiéu Al (Al-Thematic Baskets): Day la céch ti€p can gian ti€p thuan tdy nhat, dau
tu vao mot danh muc da dugc tdp hgp sdn gém cac cdng ty cdt I18i trong nganh Al.
Céc loai hinh dau tu:

o QuY giao dich hodn dai (ETF): Mua ching chi cla cac quy chuyén theo ddi chi s6 nganh lién quan dén
robot va Al. Vi du: BOTZ, AlQ.

o Quy Dau tu Mao hiém (Venture Capital Fund): Gép von vao cac quy chuyén dau tu vao cac cong ty khai
nghiép Al & giai doan dau.

o Dau tu vao cac Nganh dugc Al "Tang luc" (Al-Boosted Industries): Dau tu vao cac cong ty dan dau trong
cac nganh kinh té truyén thdng, nhung dang s dung Al nhu mét céng cu chién luge dé tao ra Igi thé canh
tranh, toi vu hda hiéu suat va gia tang lgi nhuan.

Cac loai hinh dau tu:

o Y té & Dugc pham: Cac cong ty cdng nghé sinh hoc dung Al dé€ rut ngan thoi gian nghién clru thudc.

o Tai chinh: Cac dinh ché tai chinh I6n dung Al d&€ quan ly rii ro va phat hién gian 1an.

o Ban |é & San xuat: Cac tap doan I6n dung Al dé tu dong hda day chuyén va toi uu hda chudi cung Ung.

» Dau tu vao cac Yéu t6 San xuat & H6 trg (Enabling Factors & Inputs): Day la phuong thirc dau tu gian tiép &
pham vi réng nhat, tap trung vao cac nganh cung cap nguon luc dau vao thiét yéu cho toan bd cudc cach
mang Al. Khi Al bling ng, nhu cau ddi véi cac nguén luc nay sé tang vot
Cac loai hinh d3u tu:

o Nang luong & Dién: Cac céng ty san xuat va truyén tai dién, do nhu ciu khéng I6 tir cac trung tdm dir
liéu Al

o Nguyén vat liéu Tho: Cac cong ty khai thac va cung tng vat liéu can thi€t cho san xuat chip ban dan.

o Bat déng san Cong nghiép: Cac cbng ty s& hiru dat dai va co sd ha tang cho viéc xay dung trung tadm
di liéu, nha may.

BDiém BFFxAI trung binh ndm 2025 theo nganh
{DANH GIA DUA TREN 41 TIEU CHI)

® phin mém
@ vién thing

® Thanh tosn & Céng nghé tai chinh

Niing Iwong & Tien ich; Ning lwong ti tao (P ME3R hang; Truyén thing

Thiét bj, Linh kién & Chit ban din Hang khéng vil try & Quéc phang
5 My méc & Tir ddng héa bao gdm Cong nghé xanh
Trung binh da nganh —— ————— — LTS M S0 S8 R0 B R D I ——
Durgre pham sinh hoc; Cong nghe y t8 [ ] Quan ly tai san toan cau; Budng sat & Khach san; Hang khong; Kim loai & Khai khoang; Bao hiém

Banlé @ Diu khi; He thang & Dich vy; 54n phim tibu ding; Logistics & Buru chinh
Khu vyrc cong; Hoa chat R i
'0 té & Di chuyén

Thixi trang & Hang xa xi ' B3t ddng san; Xy dyng: Phat trién dé thi & Ha ting

0 20 40 60 80 100
Ngudn: BOG Build for the Future 2025 Global Study (N=1250).
Anh 19: Nghién ctu toan cdu ctia BCG minh hoa mdc dd sén sang va tién bd clia cdc nganh trong viéc tich hgp Al

dén nam 2025
Nguén: BCG
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3. TAI SAN HIEM VA GIA TRIDAU TU

3.2 Lam gi dé dau tu vao Al? N , . .
Tang trud'ng Capex theo tirng nganh

) . Cong nghé thdng tin
Chung ta co thé thay ré tac déng cla lan song Truyén théng
chi tiéu 6 at tir nhém M7, vdi téc do tang trudng T e
chi tiéu vén Capex dat tlr 25-40% & cac nganh Ning luromg
mdi nhon nhu cdng nghé, truyén théng, tiéu i
dung... Khéng chi dung lai & dd, hiéu ing lan vié
tda con thé hién & cac nganh ha tang cung ng rang e ding e -
(dién hinh la bat déng san, nang luong, dich vu Cong nghiép | (|
thiét yéu), cac Iinh vuc nay cling tdng manh chi -10 0 10 2 £ a0
tiéu vén dé dap tng nhu cau nang lugng va mat Tang trwéng Capex Y-0-Y (%)
béng cho cac trung tam dir ||éu Ngudn: S&P, Sparkline. Bao gom cdc 6 phiéu I6n nhé tai My, chiém 99% téng vén héa thi trudng
Tinh dén ngay 09/30/2025

Anh 20: Nhimng ké chi tiéu hao phéng vi Al - Mt s& nganh mii nhon cé
tang trudng chi tiéu vén ndi bat tai My (sé liéu tinh dén ngay
30/09/2025)

Nguén: S&P, Sparkline Capital, SHS Research

Blng nd dau tuw Al
100

= Meta

= Microsoft
_ g0 ® Google
§ Amazon I
=
3 60 I
g i
.
2 I I‘ I
sl
=
i & ol il ofsfat®lal HIJ

. asamanasEa®1ANA nil

Anh 21: Bang udc tinh chi tiéu von ctia nhém Magnificent 7 (M7)
tlr quy 12015 dén quy 2 2025 tiép tuc co hiéu suat vuat troi
Nguon: S&P, Sparkline Capital, SHS Research

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ORACLE Robinhood # <A NVIDIA

249% 200% 167%
ARISTA Amphenol ™ poorbasH
141% 120% 110%
KKR Alam micron
106% 91% 89%
00 Meta amazon  QPalantir
H . o e ia e A e 81% 81% 75%
Anh 22: Minh hoa c6 phiéu tiéu biéu cé muec chi tiéu von rat +
I6n- phu hop véi xu hudng dau tu vao ha tang Al va dir liéu Year-over-year capex growth
Nguén: S&P, Sparkline, SHS Research Source: S&P, Sparkline. Universe consists of top 100 U.S. stocks. As of 9/30/2025.

“Dau tu vao tri tué nhan tao (Al) khéng con la mdt linh vuc ngach; né da tré thanh mét tru cot co ban trong
cac danh muc dau tu tang trudng, phan anh tac dong sau rong ma Al sé mang lai cho moi nganh cong
nghiép trong thap Ky t6i". Dieu nay nhan manh su chuyén dich tir méi quan tam mang tinh dau co sang mot
yéu cau mang tinh chién lwgc déi véi cac nha dau tu.”
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3. TAI SAN HIEM VA GIA TRIDAU TU

3.3 Hiéu qua dau tu clia Al Tao sinh (Gen Al)

LOI iCH KINH TE
CUA Al TAO SINH

Pé hiéu rd nhiing két qua phé bién nhat ma cac td chuc trai qua nhd Al tao sinh,

téng thé 1én nhat nhd Al tao sinh:

cudc khao sat cla ching t6i da hoi vé mét loat Idi ich kinh doanh. Nhitng Idi ich
nay dugc si dung dé do ludng sttc khoe clia cac sang kién chuyén déi céng nghé
va dong vai tro 1a chi s6 dan dau cho hiéu qua tai chinh.

Bén Igi ich chinh da ndi bat tif b dif lidu toan cdu, duge cho la mang lai Idi ich

Ning suat

45%

céac té chilc bao cao
ring nang suét cla
nhan vién da it nhat
gap dai nhg Al tao sinh

Tang trudng kinh doanh

63%

cac td chilc da trai qua
sy tang trudng kinh
doanh nhd cac giai phap
Al tao sinh

Bao mat

56 %

c4c t& chifc bao céo ring kha
nang bao mat cla ho da dugc
cai thién. Trong sé nay, 82%
bao cao kha nang nhan dién
méi de doa dudc cai thién va
71% thay thdi gian giai quyét
su ¢d dudc rut ngan nhd Al

Trai nghiém ngudi dung

85%

céc té chifc bao céo ring trai
nghiém ngudi dung da dudc
cai thién, vdi viéc tang muc
dd tudng tac cla ngudi dung
va 80% bao céo su hai long
clia ngudi ding dudc cai thién
nhd Al tao sinh

tao sinh

\ J AN
Anh 23: Lgi ich kinh t& clia Al Tao sinh
Nguon: GG cloud, SHS Research
Tang truémg doanh thu tir cic gidi phap Al tao sinh
Doanh thu tang: Viéc gia tang sir dung Gen Al Trong s6 cic 1 chire bio cdo tic ddng co ¥ nghia dén sir ting trrong kinh doanh
trong hoat déng san xuat kinh doanh dang
song hanh vdi sy tang trudng doanh thu hang
nam dang k& cho nhiéu t6 chtrc.
Trong s6 nhitng doanh nghiép dugc hdi dang
sir dung Gen Al va nhan thdy doanh thu tang,
cod dén 86% udc tinh doanh thu cla ho d3
tang tur 6% trd 1én. _
Tang truomg doanh thu Tang tnréng doanh thu Tang tneimg doanh thu
hding niim u"mg thé hang ndm wng the hing nim wng the
tir 1% - 5% tir 6% - 10% hom 10%
Anh 24: Doanh thu tang trudng tir viéc doanh nghiép sir
dung giai phap Gen Ai
Nguén: Google Cloud
$3.5 Theo nghién clru toan cau nam 2023
Nghién cifu nam 2023 cua IDC cho théy rang, A $8 cla IDC. véi mbéi 1 USD doanh
trung binh, céc céng ty thu vé $3,50 cho mai A . a - N . ,
$1dau tu vao Al, va 5% doanh nghiép dat muc Q D nghlep dau tu vao AI: hO thu vé muc
Ioi nhuan $8 trén mai $1. ("1 ':' lgi nhuadn trung binh 3,50 USD. Va
B 5% 16 chuc trén toan thé gidi dang
thu lgi nGi bat hon, dat muc trung
Osescw  binh 8 USD cho m6i 1 USD chi ra.

Anh 25: Nghién ctru clia IDC vé doanh thu Al tao ra
Ngubn: BotsCrew, SHS Research
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1. CAC LTNH VU'C UNG DUNG Al MUI NHON TREN THE GIOI

Top 3 linh vuc tng dung Al Agent trong tithg nganh

)
@
=) &) (ul®
Bén lé va . Truyén théng va
hang tiéu diing Dich vu tai chinh giai tri Vién théng .

O 0 ®) 0 ©

47% 57% 47% 47% 49% 56% 56%
Dich vu va trai Dich vu va trai Gidm sat an ninh va Gidm st an ninh va H& trg ky thuat Dich vu khdch hang va H8 trg ki thuat
nghiém khach hang nghiém khach hang bio mat théng tin béo mat théng tin trii nghigm/Marketing
(déng hang)

44% 48% 46% 46% 44% 55% 51%
Marketing Marketing Phét trién phan mém H& trg ky thuat Ning sudt va Ning suét va , Dich vy khdch hang va

nghién ctiu nghién ctu ! tréi nghiém/Phat trién

 dich vy 53 (déng hang)
>
. >
Anh 26: Top cac Al Agent sur dung theo
44% 46% 46% 45% 43% 54% 51%
Gidm sét an ninh va Tai chinh - k& todn / D6i mdi san pham va Dich vy va tréi @ i Kiém sodt chitlugng | Tai chinh - k& todn ngan h
bio mat théng tin Van hanh an ninhvaan  thiét ké (déng hang) nghiém khach hang bao mat théng tin —
to3n mang (4éng hang) Nguén: Google Cloud

Case study 1: Cach ma Google tai dinh hinh tuong lai bang Al

Google dugc thanh l&p dua trén  cac doann nghiép trong chudi gia tri Al cé muc dd tich hgp theo chiéu doc khac nhau; Google tiép tuc néi bat
muc tiéu c6t 16i 1a “t0 chirc thong ahéng cé mic dé tich hgp doc I6n nhat — tif chip tdng té¢c TPU dén tang (ing dung Gemini.

tin clia thé gidi va lam cho né tré Cac doanh nghiép chu chét trong chuéi gia tri Al
nén dé tlé’p Cén Vé h':'ru I'Ch trén Phan loai chi mang tinh chi béo, dua trén thi phén va siic manh san phdm

Khang cé hign dién - - Hién dign manh

R SR A A i-",, . = : H .,
toan cau”, déng thoi ludn kién 31208 § ¢ " | P F & : 3 P of s
: » 2 il 41 g 3 Pl Y2 8 ¢ 1103 8% 1%
dinh vdi nguyén tac don gian: b |° 2 a0 2 " £ 6 z § 3 38 ¥ 7 ¢ =
m“mmhmwn: 2 Q@S v @

'Tap trung vao ngudi dung, moi

thir khac s& theo sau’ l.lllllllll.ll B
Ngay nay, véi su bung nd cua Al,

tam nhin nay dang dugc md "timmae .‘..............
rong. Al da hién dién, Al & khap Sug:z::in;:yn. l.. ............. ...

moi noi, va cac gidi phap Al tién {ty van hanh)
tién cua Google dang dugc ap Phin cing

Anh 27: Google 13 nhan t& ding dau trong chudi gia tri Al
Ngudn: McKinsey, The Al Corner, SHS Research

dung réng réi, giup cac céng ty RS
hang dau, chinh phu, nha nghién

clru va cac cong ty khai nghiép

trén toan thé gidi nang cao dang

k& hiéu qua cong viéc cua ho.

: dya trén ba try cot: ndng cao mo hinh (véi dong Gemini da phuong thirc), tich hgp sau Al vao
san pham (nhu Search, Gmail, Android dé ho trg truc quan), va trao quyén cho nha phat trién (qua Vertex Al,
Google Al Studio d€ xay dung trng dung tu hanh). Chién lugc nay thé hién sy phat trién tir hd trg phan (ng sang
cac hé théng Al chli dong, dinh hudng muc tiéu.

Viéc trién khai Al clia Google da dat dugc nhiing két qua dang ké&: Ché dé Al da co mat tai My, thay déi trai
nghiém tim kiém. Gemini c6 hon 400 triéu ngudi dung hoat dong hang thang, va Al Overviews tiép can 1,5 ty
nguoi dung, thuc day tadng trudng hon 10% trong cac danh muc tim kiém. Ty 1&é chdp nhan Gemini trong céng
dong nha phat trién tdng nhanh, véi mirc tang gap 5 Ian vé s lugng va 40 lan vé mdc st dung trén Vertex Al.
Cac cong cu tao sinh nhu Veo 3 va Imagen 4 dugc danh gid cao vé tinh chan thyc va tiém nang sang tao, cho
thay su két hop chién lugc clia Al dang thay d6i hanh vi ngudi dung trén toan hé sinh thai Google.
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Case study 2: JP Morgan Chase da va dang cach mang hoa

nganh ngan hang dau tu bang Al

N&m 2024, véi ngan sach cdng nghé 1én dén 17 ty d6 la va hon 450 du an Ung dung tri tué
nhan tao dang phat trién, JPMC dang khai thac cédng nghé Al sinh tao, hoc may va cac mé hinh ngén ngir 16n

dé doi mdéi va nang cao hoat déng ngan hang.

Chién lugc Al cia JPMC dugc xdy dung trén ba
nguyén tac: Th& nhat: JPMC nhdn manh phuong
phap hoc qua thuc hanh, khuyén khich nhan vién
tuong tac truc tiép vdi cac cong cu Al dé quen vdi
viéc ap dung vao cdng viéc thudng ngay. Thi hai,
viéc do luong ti suat hoan von ROl vo cung nghiém
ngat, ddm bao rang moi sang kién Al déu phai trai
qua th& nghiém co kiém soat trudc khi trién khai.
Thi ba, JPMC dang dau tu manh vao hién dai hda
dir liéu, ddm bdo ca dir liéu cd cau truc va phi cau
tric déu san sang cho Al dé hé trg phan tich nang
cao va tu dong hoa.

Al Toan Cong ty (B6 cong cu LLM - LLM Suite):
S&u trong trung tdm di liéu va cac nha cung cap
dich vu ddm may cua JPMorgan Chase, mot
chuong trinh tri tué nhan tao quan trong cho tham
vong cla ngan hang nay ngay cang trd nén manh
mé hon theo tlng tuan. Chuong trinh co tén Ia
LLM Suite LLM Suite, 1a mot c6ng két ndi dugc
ngdn hang tao ra nham khai thdc cdc md hinh
ngén nglr 16n ti nhitng startup Al hang dau thé
gidi. Néu dy an thanh céng, nd co thé tao ra tac
dong sau réng doi véi nhan vién, khach hang va cé
dong cla ngan hang — tham chi thay déi ban chat
cua lao déng doanh nghiép.

Leri nhudn hing ndm cla JPMorgan|
Thu nhip réng héng ném tdng géin 500% trong 20 ndm.

$60B8

50B

408

308 Jamie Dimor

20B

2005 2010 205 2020

a
CNBC

Anh 28: Mo ta lgi nhudn rong ctia JPMC tir 2005-2024
Ngudn: JPMC, CNBC, SHS Research
Phong chdng Gian lan & Quan ly Rui ro: Cac hé
théng phat hién gian 1an dya trén Al cta JPMC da
ngan chan 1,5 ty USD t6n that bang cach phan tich
cac giao dich theo thdi gian thuc véi dd chinh xac
98%. Cac md hinh hoc may danh giad cac tin hiéu
hanh vi, trong khi NLP phat hién cac vu Iira dao
thda hiép email doanh nghiép. Trong giam sat
chong rlra tién (AML), Al giam 60% cac canh bao
sai bang cach gan co cac mo hinh dang ngo trong
hang triéu giao dich hang ngay. Ngan hang tiép tuc
ddi méi vé bdo mat tai chinh véi ma hda khang
lugng tr va dir liéu téng hop.

Al trong Tu van Khach hang & Quan ly Tai san: JPMorgan Chase d3 trién khai Coach Al, mét céng cu tu van
thoi gian thuc, cho phép cac nha quan ly tai sdn nhanh chdéng tiép can cac nghién ctru, xu hudng thj trudong va
cac khuyén nghi dau tu dugc ca nhan hda bang cach sir dung NLP. Phuong phéap ti€p can chu déng nay da
goép phan lam tdng 20% tong doanh sd (2023-2024) théng qua viéc xac dinh cac co hoi tao doanh thu va
nang cao su hai long cla khach hang bang cac chién lugc dugce diéu chinh riéng.

: Tac dong clia cac khoan dau tu Al ctia JPMC la r6 rang trén cac chi s6 hiéu suat chinh: cai thién
téc do tuw van va ting trudng doanh sé, giam chi phi hoat dong. Viéc ap dung rong rai LLM Suite da trao
quyén cho nhan vién véi kha nang truy cap tirc thi vao théng tin quan trong. Cac hé thong phong chéng

gian 1an da mang lai khoan tiét kiém chi phi dang ké, cting c6 kha nang quan ly rui ro ctia ngan hang. Téng
hgp lai, nhirng ti€n bd nay dinh vi JPMC & tuyén dau clia d6i méi ngan hang dua trén Al.
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Case study 3: Walmart héi sinh thwong hiéu moét cach ngoan muc

nho Al?

Thap nién 1980, kho hang clia Walmart la
nhitng khéng gian chat chdi va 6n ao.
Nhén vién phai kéo tung thung hang ra
khdi xe tai va phan loai thu cong. Trong
khi Amazon sau nay ndi Ién nhu mot con
I6¢c v&i md hinh thuong mai dién tu tién
phong, Walmart van bam tru vao hé théng
siéu thi truyén théng. Viéc nay khién ho bo
I6 1an song online dau tién va danh mat vi
thé dan dau vao tay k& dén sau. Tuy
nhién, lich s luén danh co hdi cho nhiing
ai san sang thay déi, Walmart da don luc
tai cau truc toan dién, dat cong nghé lam
trung tdm chién lugc, trong dé Al déng vai
tro nong cot. Néu trudc dady Amazon Ia
ngudi dan dau khién Walmart phai hoc héi
thi gio day thé tran dang dao ngugc.

Chuyén déi s8 cla Walmart

MNéng coo T8i vu hba
trai nghigm chudi cung
ing

khéch hang

phiin tick dlr

Xéy dyng

nén tang Tich hgp da
céng nahé 13
Bhotvvicazva  \AD
e h'u":
Bén L& HéE sinh thai
truyén théng bén L& todn
dién

Anh 29: M6 ta chuyén d8i s6 ctia Walmart
Nguén: OCD Management Consulting VN

1 .
Walmart > < Y

Chién lugc Al clia Walmart dugc xay dung trén bén tru
cOt chinh. Th& nhat, cong ty stir dung cac moé hinh Al
theo nganh doc, nhu moé hinh ngdn ngit 16n Wallaby
dugc dao tao riéng biét dé dap irng nhu cau ban Ié. Thi
hai, tap trung vao Al agentic, tlrc 1a cac dai ly tu déng
dam nhan céc quy trinh nhu hd trg khach hang va kiém
tra tén kho. Thir ba, khd ndng md rong nham trién khai
cac gidi phap Al trén toan bd hoat déng toan cau cua
Walmart. CuGi cung la ca nhan hoa dya trén dir liéu, tan
dung nguon dir liéu khach hang 16n d€ cung cdp dé xuat
phU hop va nang cao hiéu qua ra quyét dinh.

Walmart da trién khai Sparky (trg ly mua sdm) st dung
Al tao sinh, cung cdp dé xuat ca nhan, téng hop danh
gia va hd trg dat hang lai. Nhan vién dugc ho trg bdi trg
ly giong noi Ask Sam dé tim san pham, kiém tra gia va
hudng dan hiéu qua trong clra hang, trong khi chatbot
Al xtr ly cac van dé co ban vé don hang va dai tra, gilp
giam tai cong viéc. Walmart ing dung Al qua trg ly Wally
giup thuong nhan ty déng hda phan tich dir liéu va du
bdo tén kho. Al cai thién quan ly chudi cung Ung, toi uu
hda giao hang, tang dd chinh xac ton kho va gidm that
thoat. Phong chdng trom dugc tdng cuong bai thé RFID
va camera Al tai cac quay tu thanh toan. Céng ty cling
ap dung Al trong huan luyén phdng van nham tang tinh
cbng bang va hiéu qua tuyén dung.

Céac sang kién Al nay da mang lai lgi ich ré rét: cai thién trai nghiém khach hang qua dé xuat ca nhan hoa va
chatbot ho trg nhanh; rut ngan 18 tuan thoi gian san xuat thoi trang; t6i vu chudi cung (rng va nang cao nang suat
nhan vién véi su trg gilp clia Ask Sam va Wally. Dich vu giao hang bang drone d& hoan thanh hon 150.000 chuyén

va mao rong ra cac thanh phd mdéi.
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Case study 4: Cach UnitedHealth Group mé rong quy mo Al trong

hé théng cham séc surc khde phtrc tap

UnitedHealth Group (UHG), cong ty xép thir tu trong danh sach Fortune 500, dang thuc hién mét trong nhiing
cudc chuyén dsi s6 day tham vong nhat trong Iinh vuc chdm séc sic khde. Véi doanh thu gan 300 ty USD vao
nam 2024 va phuc vu hon 52 triéu khach hang, UHG dang trién khai tri tué nhan tao (Al) trén quy mo I1én nham
giai quyét cac van dé kém hiéu qua

trong hoat déng bao hiém, cung cip Biénlgi nhuan hoat ddng clia UNH va Bién 1i nhudn hoat ddng theo nim (YoY)

Bién 1gi nhudn hoat déng YoY Bién 1gi nhuan hoat déng

dich vu chdm séc va van hanh nha
thudc. Cong ty hién cé 1.000 ng
dung Al dang hoat ddng, bao gém
Xt ly yéu cau boi thudng, phién am
ho so bénh nhan, dich vu khach
hang, k§ thuat phan mém va hoé trg
quyét dinh 1dm sang.

Bi€u @6 cho thay Bién lgi nhuan hoat ddng so véi cling ky ndm trudc (YoY) clia UNH da phuc

h6i manh mé& va chuyén sang murc tang trudng duong trong Q1/2025, phan anh nhiing lgi ich

ndng suat ban dau tlr viéc trién khai Al.
Cach ti€p can: dugc xay dung dua trén ba uu tién chinh: Tuong tac uwu tién k§ thuat sé: Dinh hinh lai cach bénh
nhan va nha cung cap dich vu tuong tac vdi hé thdng cham séc sic khde théng qua cac ing dung, chatbot va
cOng cu kién thirc dugc hd trg bdi Al dé don gidn hda cac quy trinh phirc tap; Hiéu qua van hanh: Trién khai Al dé
tu dong hoda cac tac vu lap di 13p lai, tinh gidn viéc xét duyét yéu cau boi thuong, cai thién dé chinh xac cua ma
hda va thanh toan, tir 6 gidam ganh nang hanh chinh cho ca bac s lam sang va déi ngl dich vu khach hang; Quan
tri c6 trach nhiém: Dam bao moi gidi phap Al déu trai qua qua trinh danh gia nghiém ngat vé tinh cdng bang, an
toan va tuan tha trude khi dugc trién khai trén quy mé 16n.

UnitedHealth Group (UHG) dang
khéng dinh tham vong tai dinh K&t qua dat dugc tur Chién luge Al cia UHG
nghia nganh cham séc sutc khoe

théng qua Tri tué Nhan tao (Al). Dé -

dat duoc diéu nay, UHG d3 thiét @ @ IE
lap cac quan hé ddi tac chién luogc = il

aoa
NOI BO & PHAT

SR % Nt KHACH HANG NHA CUNG CAP DOANH NGHIEP i
VOI cac cong ty COng nghé Ion nhu DICH VU (OPTUM) TRIEN PHAN MEM )
Google Health, Microsoft, IBM —— 108 ooy 081l o e

Lol u Al gidi phérg -

Watson Health va AWS trong giai
doan 2024-2025. Muc tiéu cua
caéc quan hé doi tac nay la thuc : ;

day nhitng dét pha trong céac Iinh
vuc quan trong sau:

phép bac si chis chét trong

Al 86 t8i uu héa chi phi

]
thive hudn clp héi
dbng quin tri

- Phat hién ung thu sém

- Khédm pha thudc

- Phan tich du doan

- Phat trién hé théng dir liéu dua trén dam may

DU van con & giai doan d4u, cac thir nghiém Iam sang clia UHG cho thay Al co thé cai thién dang ké két qua chan
doan, va nhiing trién khai trong van hanh dang mang lai cac lgi ich nang suat ré rét  quy mé In.
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Case study 5: Sirc manh cua Al trong hanh trinh tuyén dung_

Trong mot thé gidi noi Al
dang thay d&i moi linh vuc,
cac cong ty khéng nging
tim ki€m nhitng cach thdc
mé&i dé tao loi thé canh
tranh. Boston Consulting
Group (BCG) dang dan dau
xu hudng bang cach ung

Transparent
(Minh bach)

Giai thich rd cach thuc
va ndi Al dudc sU dung,
cling nhu vai trd cua
con ngudi vdi tu cach la
ngusi dua ra quyét dinh
cudi cung.

Accountable
(Chiu trach nhiém)

Chiu trach nhiém déi
V@i céc cong cu Al cla
chuing ta va thuc hién
kiém toan thusng
xuyén dé dam bao
chung vifa hd trg ngudi
dung vifa van hanh
dung nhu dy dinh.

T A L

Learning Centered

(L&y hoc hoi lam trung tam)

Xay dung van hoéa uu
tién cai tién lién tuc, th
nghiém, va hiéu ré cac
tac dong cua viéc suf
dung Al.

E

Ethical
(Pao dirc)

Tuan theo cac nguyén

téc Al c6 trach nhiém

va cac quy tac Ung xuf
lién quan.

&

N
Notified
(Théng béo)
Ham bao ngudi dung
luén dugc thong bao
khi Al dugc stf dung.

T

Trustworthy
(Pang tin cay)

Bao vé dif liéu ngusi
dung va trién khai cac
bién phap bao mat
manh mé dé ngén truy
cap trai phép va ro ri dit
liu, déng thai bao dam
ludn c6 su tham gia cua
danh gia con ngudgi.

dung tri tué nhan tao (Al)
nham déi méi ndi bd va cac

) 5z Anh 30: Cam k&t Al TALENT ctia BCG: str dung Al mdt cach c6 trach nhiém va ludn ddng hanh, hd tro ing vién trong sudt
dich vu tu van;

qua trinh - chir khong thay thé nhiing con ngudi ding sau né.

Ngudn: BCG

BCG ciing la mét trong nhitng don vi tién phong trong viéc dp dung Al vao qua trinh tuyén dung, gilp toi uu hda
hiéu qua tuyén chon va nang cao trai nghiém (ng vién.

Cach tiép can:

DE t8i da hoa lgi ich cla Al trong tuy€n dung, dong thoi xay dung dugc quy trinh chon loc chudn hoda va c6 do chinh xac cao,
cdac cong ty nén tién hanh mét cach can trong:

e Phat trién tu duy Idy (rng vién lam trung tam: Ung vién x(rng dang cé mot trai nghiém tuyén dung tich cuc, nghiém tuc
va minh bach. Ho ngay cang mong muén mot trai nghiém lién mach hon, véi tinh ning Uing tuyén dé dang va phan hoi
nhanh chéng. Cac phan nan phd bién vé quy trinh tuyén dung ngay nay bao gém viéc tng vién khong bao gio¢ nhan dugc
phan hodi, nhan dugc thu tir chdi ngay lap tlrc, hodc phai d6i mat véi qua nhiéu bai dénh gid phic tap. Cac cong ty nén
khai thdc cong nghé tét nhat dé giai quyét nhiing lo ngai nay.

¢ Lay con nguoi lam gdc: Can phai co su rd rang tuyét déi vé vai tro clia Al, mirc dd giam sat cla con ngudi, va nhiing
khau nao con ngudi déng vai tro quyét dinh. Diéu nay nén dugc cling cé bang cac quy dinh cla céng ty vé viéc s dung
Al mot cach cé trach nhiém, va su minh bach véi ing vién vé céch thirc va thoi diém Al dugc trién khai. Diéu nay c6 thé
bao gobm mot quy trinh gidi thiéu nghiém ngat cho bat ky cong cu céng nghé mdi nao va cac cudc kiém tra dé phat hién
sy thién vi trong cadc mo hinh Al.

* Theo d6i mdi truong phap ly: Viéc str dung Al trong tuyén dung lIa mét phan clia mét méi truong phap ly dang phat trién
nhanh chéng va phan manh. Vi dy, Dao luat Quyén riéng tu clia Nguoi tiéu dung California cho phép tng vién truy cap va
x6a thoéng tin ca nhan do nha tuyén dung thu thap, trong khi Dao Iuat Al clia EU phan loai cac hé thdng Al tuyén dung 13
“rdi ro cao” va c6 cac yéu cau khat khe vé tinh minh bach va su gidm sat cla con ngudi. Cac doanh nghiép phai luén
canh gidc va chi dong trong viéc dam bao tuan thud, cling nhu can nhac céc rdi ro khi cac quy dinh tiép tuc thay déi.

e Dau tu vao cac nha tuyén dung: Cac nha tuyén dung cd thé la mot trong nhitng déi ngl d4u tién trong nganh Nhan sy
ddi mat vai su thay ddi, va viéc dao tao cling nhu nang cao k§ nang day du sé 14 yéu té can thiét cho mét cudc chuyén
ddi thanh cong. Vi dy, viéc xac dinh mét chién luge dua trén phan tich dy doan vé cac ky nang trong tuang lai va ty 1&
nghi viéc cé thé sé khac vdi nhiing ky vong hién tai vé vai tro nay.

g >
Két qua: /
BOSTON Mai chng cu Al md BCG sU dyng déu AUgs tham dinh Ky IUdng va ddng mol Cach ¢o wdch nhidm I I o
CONSULTING dam bao dap ung cac t &u chudn cao vé bao mat va minh bach.
GROUP Moi quydt dinh cudi cong ludn do con ngudi dua ra, v S0 ddng cam wa danh gid tinh W lam

Al giup BCG tang
41% so lugng giao

tiép vai irng vién

Since 1963 )

Tim kiém dng vién & xay
dung ngudn nhan tai

Chuin bj phéng van

dung dé
aGi n

#4,7/5

U'ng vién déu c6 phan
héi tich cuc vé quy trinh
tuyén dung,

v@i diém hai long trung
binh 4,7/5
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Case study 6

Han Quadc: 1012 Robot/10,000 nguai - Bi mat Al “Cirng” dot pha

Smart Factory cua Samsung

Han Quéc dan dau thé gidi vé irng dung
AI Cirng - robot cdng nghiép trong van
hanh san xuat, v4i mat dé an tugng
1.012 robot trén mdi 10.000 nhan vién,
cao gap 6 lan muec trung binh toan cau.
Véi su gia tang trung binh 5% méi nam
tlr 2018, robot khéng chi thay thé lao
ddng trong nhirng cdng viéc nang nhoc,
nguy hiém, ma con dong vai tro cét 16i
trong t6i uu héa quy trinh sdn xuat,
gidm chi phi van hanh va phé liéu.
Samsung la vi du dién hinh cho viéc ting
dung Al cing va robot cdng nghiép
thong minh nang cao nang suét, va cat
gidm chi phi an, tir d6 cdng c6 vi thé
canh tranh toan cau clia Han Quéc trong
[inh vuc san xuat tién tién.

Cac Quoc Gia Co Nhiéu r .
Robot Cong Nghiép Nhat

Chau A dang dau tu manh mé vao tu dong héa va cac cong nghé san
Xust tién tign. Dang chil ¥, sdu qudc gia chau A — Han Qudc,
Singapere, Nhat Ban, Trung Quéc, Hong Kong va ©ai Loan — ndm
trong top 10 toan cAu vé s8 lugng robot céng nghiép trén méi 10.000
Ia0 déng, cho théy vai tré dén dBu cla khu wyc trong d6i méi céng
nghiép va nang cao nang suat.

S8 lugng robot cong nghiép hoat dang trén mai 10.00¢

i

(=
P9 Han Quoc

S Singapore 730

Ihl w N
.Hi
g =
~ o

o

& Trung Quéc 392

6
7

¥ HongKéng (SAR) 333

®

+  Thyysi 208

# ' paiLoan 202

3

=
&

udn: IFR

Tinh dén ndm 2022

0 lao dong
1012

Anh 31: X&p hang cac qudc gia cé mat do robot céng nghiép cao nhat ndm 2022,

dan dau 1a Han Qudc vdi 1.012 robot trén 10.000 lao déng.

Cach tiép can:

Samsung trién khai tich hop s6 ban
sao ky thuat so (digital twins), tri
tué nhan tao (AI), va robot vao toan
b6 co s& ha tang san xuat cda minh,
bat dau véi mét “Megafactory” mdi.
Muc tiéu la tao ra mdt mdi trudng
théng minh va dy doan hoan chinh,
bat dau véi nhitng yéu cau phirc tap
trong san xuat ban dan, thiét bi di
ddng va robot.

Két qua:

Ngudn: IFR, Ranking Royals

Samsung sé& trién khai hon 50.000
GPU clia NVIDIA dé tich hgp Al xuyén
su6t qua trinh san xudt. biéu nay vugt
xa tu déng hoéa thdong thudong. Nha
mady sé sir dung mot mang thdng
minh duy nhat dé Al lién tuc phan
tich, du dodn va téi wu hoéa moi
trudng san xuat theo thaoi gian thuc

Hiéu qua trong san xuat va van hanh

Samsung dat lgi nhudn cao nhat
trong hon ba nam nh& nhu cau chip
Al bung né.

Lgi nhuan quy I11/2025 clia Samsung
dat khoang 8,5 ty USD, tang 32% so
véi cung ky ndm ngodi. Doanh thu
cling tang gan 9% lén 60,6 ty USD,
danh dau quy thir ba lién ti€p tang
trudng manh mé. Bau tu R&D ky luc
2024, lgi nhuan rong tang 122,5%
|én 34,45 nghin ty won.

+20%

Robot gitip Samsung

Ién dén 20%

34

tang hiéu trong san xuat

T6i wu héa chubi cung trng

Nho cac hé théng théng minh,
Samsung c6 thé quan ly cac quy
trinh tr mua hang dén kho bai
mot cach chat ché&, gidam thiéu chi
phi va tang kha nang du bao thi
truong, tir dé diéu chinh san xuat
linh hoat hon

Piém danh mot s& robot khién
Samsung di dau trong viéc ap
dung Al vao san pham: JetBot 90
AI+, Samsung Bot Care, Samsung
Bot Handy, Al Ballie ...

Tac dong_dén vi thé canh tranh
va thi trudng

Gigi phan tich cho rang két qua nay
phan anh sy phuc héi ngoan muc cia
nganh ban dan toan cau sau giai doan
suy giam kéo dai. Nhu cau vé chip Al
dac biét trong cac trung tam di liéu va
thiét bj dién toan hiéu nang cao, da
day gia chip bd nhd 1én mirc cao nhat
trong nhiéu nam.

-15%

va giam 10-15% chi phi
van hanh theo loT News
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2. BUC TRANH HE SINH THAI Al VIET NAM “GIU’A MO VANG” DIA LOI
VA KHAT VONG VUON XA

Trong cudc dua toan cau veé tri tué nhan tao (Al), mbi quéc gia déu tim ki€m cho minh mdt con dudng riéng,
mot 1gi thé dac biét dé€ dinh vi ban than. Viét Nam, trong buc tranh day canh tranh 8y, dang nam trong tay
mot "at chud bai" chién luge ma khong nhiéu qudc gia cd dugc: lgi thé veé tai nguyén dat hiém. Nam sau trong
long dat Lai Chau, Yén Bai la trlr lugng dat hiém Idn thir hai thé gidi — thir nguyén liéu khong thé thi€u cla
nganh san xuat chip & cong nghé ban dan. Day chinh la nén tang vat ly, 1a diém tya dé Viét Nam mo vé mot
vai trd quan trong trong chudi cung ing phan ciing cho Al toan cau, tlr sdn xuat chip ban dan dén cac linh
kién tinh vi. Clng véi do6, sirc manh cdia mét dan tdc véi ngudn nhan luc tré, ndng déng va moét chinh sach
cGi md, san sang trai thdm cho ddi mdi, da tao nén mot diém tua viing chac cho nhing khat vong 14n.

S Trir lwogng Pat hiém
& " Tong trir lvgng da biét theo qudc gia (2024)

Mot nguyén té dat hi€ém Id mot trong 17 kim loai mém dugc stir dung rong
rdi trong san xuat dién t, laser, nam ché@m, thudy tinh va cdéc linh vure khéc

mungause @) T
vietnam )
Brazit & D

Ngo g

. Cdc qudc gia san xuat
Anos o m héang dau (tin/ném)
' =)
< China @ 270,000
Uc
9 I US & 45000
My £ J1su Myanmar ¢ 31,000
Australia &) 13,000
Greanland :
& [ Nigeria ( ) 13,000
Tanzania z 09M Thailand == 13,000
| India = 2900
Canada () Io.BM Russia g9 2,500
| 3
Namm phi 655 | osm 2024
0 10 20 30  metric tonnes

i
Nguodn: World Population Review, US Geological Survey, Post factum Post factum <

Anh 32: X&p hang cac qudc gia co trir luong dat hiém 16n thé gidi
Nguon: World Population Review, US Geological Survey, Post factum, SHS Research
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2. BUC TRANH HE SINH THAI Al VIET NAM “GIU’A MO VANG” DIA LOI
VA KHAT VONG VUON XA

Tuy nhién, chang dudng tlr Igi thé dén thanh cong van con nhiéu rao can. Mac du Viét Nam cé trit lugng dat
hi€ém 16n, cong nghé tinh ché va ché bién sau van chua dugc lam chu, khién gid tri khai thac thap va chua tao
dugc lgi thé chién lugc trong nganh ban dan. Ha tang di liéu va nang luc tinh toan cling 1a diém nghén dang
ké: cac trung tdm dir liéu quy mo 1én con han ché, dir liéu qubc gia phan tan, thiéu chudn hoa, chat lugng
chua “sach” dé huan luyén mé hinh Al phtrc tap. Trong khi dd, nguén nhan luc Al chat lugng cao chua du
manh, dac biét & cac tang chuyén sau nhu t6i wu md hinh 1én, thiét k& thuat toan, hé théng tinh toan hay
c6ng nghé chip. Nguy ca chdy mau chat xam van hién hiru khi thi trudng qudc té rao riét san dén nhan tai.

Tri’ lv'gng dat hlem
trong 10ng d3at

*REO: Khao st n3m 2021 (Triéu tan)

@ Trung Quéc @ viétNam @ Brazil

61.0% @ Trung Qudc

e PO 15.5% @ MV
nhiéu dat hiém = L
nh3at nam 2021 i i

8.0% @ Uc
6.1% Khac

REO: Rare-earth oxides
Source: Cuc Khao sat Dja chat Hoa Ky
Viét hoa bdi Nam Air - nam@tinhte.vn

statista %a

Anh 33: Trit lugng dat hiém trong long dat va ti 1& khai thac tap trung
Nguon: Cuc Khao sat Dia chat Hoa Ky, statista

Ca héi danh cho Viét Nam dang réng ma hon bao gio hét.
Nhu cau Al toan cau tang bung né, kéo theo sy dich
chuy&n manh cla céac tap doan cong nghé. NVIDIA, Intel,
Samsung hay Qualcomm déu bay té sy quan tdm dac biét
dén Viét Nam. Viéc FPT hop tac véi NVIDIA dé xay dung
nha may Al trj gia 200 triéu USD la mét vi du rd rang cho
thdy Viét Nam dang trd thanh mot mat xich quan trong
trong chudi phat trién Al thé gidi. Song song do, thi truong
o o ) Y Al trong nudc ciing tang trudng nhanh, khi doanh nghiép
Vlet Nam hlen dung thu 2 Viét ngay cang ung dung Al vao tai chinh, san xuét,

thé g|6'| ve trir |u'0ng logistics, y t& hay gido duc. Chinh phd dang thuc day chién
. luge Al 2030, chién luge dir liéu quéc gia, cac chinh sach
d liéu mag, trung tdm dir liéu qudc gia va co ché sandbox
dé thir nghiém céac cong nghé mdi, tao nén tang phap ly va
ha tang thuan lgi dé€ Al phat trién.

dat hiém trén toan lanh thé
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2. BUC TRANH HE SINH THAI Al VIET NAM “GIU’A MO VANG” DIA LOI
VA KHAT VONG VUON XA

Dau vay, dé nam bat co hdi dd, thach thirc 16n nhat nam & ngudn nhéan luc — “canh clra then chét” quyét dinh
su thanh bai. D& canh tranh song phang véi nhitng ga khéng 16 cong nghé tir Trung Quéc, chau Au hay MY,
Viét Nam khong thé chi dua vao Igi thé nhan cong gid ré. Van dé cét 16i 1a phai dau tu bai ban, quyét liét vao
dao tao va phat trién chuyén mén (L&D), cling nhu nghién clru va déi mai sang tao (R&D) nham hinh thanh
déi ngli chuyén gia Al tinh hoa. Néu khong, khodng cach trinh d6 cong nghé sé ngay cang ndi rong, kéo theo
nguy cd chdy mau chat xam gia tdng khi nhitng nhan tai dua nhau tim dén méi trudng phat trién tot hon &
nudc ngoai. Cudc dua Al khéng chi la cudc dua vé cdng nghé&, ma con la cudc dua vé tri tug, tdm nhin va kha
nang gitr chan nhan tai — diéu kién s6ng con dé Viét Nam vuon 1én manh mé trén ban dé cong nghé thé gidi.

P : quy mé hon 100 kj sw

(8% . .
HANOI QOMVO G— G55 s [t CoAsia SEMI Vietnam

¢ etd ) -
@ \BO\ FrCL viettel TOSHIBA

HITACHI (=
SQVA;,T[ Uniqui{y u - Inspire the Mexd i

jnm:nvrxm.» a e B slices ST E;E Pl Sofivan

oanane SYNOPSYS” EETYE:

RENE

Hodng Sa
Q

’(ENESA& ﬁ'\anu:Hlp J,nr-u-j < Bridgetek & B o
Syl'l[]Psy§ ET._EIE C & Unlquy

CoAsia SEMI Vietnam FARADAY
[5] seEMiFIvE . * sec—E
\19 (85%) s B Intel I PA -
HocHiming Viettel sAVARTI MARVELL ampere. i REALTEK
Truimg Sa

Anh 34: Cac cbng ty tham gia thiét k& chip va ty I& phan b8 ngudn nhan luc theo khu vuc tai Viét Nam
Nguon: Cong déng vi mach Viét Nam

Hé sinh thai Al Viét Nam dang & mot

NUMBER OF CHIP DESIGNERS

giai doan phat trién ddy hira hen. Dé

bién tiém nang thanh hién thuc, can IN VIETNAM
mot chién luge téng thé, tap trung 6000

vao viéc dao tao nhan luc tinh hoa,

xdy dung ha tang dir liéu quoc gia, 4000

hoan thién hanh lang phap ly mét

cach linh hoat, va tan dung "4t chu 2000
bai" dat hi€ém. Néu lam duoc diéu
nay, Viét Nam hoan toan co thé vuot
gua vai tro clla mdt qudc gia gia .
cbng dé trg thanh mot trung tam doi — _T e

Anh 35: S6 luong k¥ su thiét k& chip tai Viét Nam tang manh trong vong 20 nam qua
Ngu6n: JP Morgan Chase,VNEXPRESS, Cong dong vi mach Viét Nam
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3. CHUYEN DOI SO O VIET NAM
Cac yéu to thuc day chuyén doi so tai nudc ta ciing gop phan lam gia ting manh mé
lugng dir lieu toan khu vuc

CONG NGHE THONG TIN &
TRUYEN THONG (ICT)

Nam 2024, udc tinh cé khoang
101 triéu ngudi dung internet,
tuong duong ty 1€ phu séng
dat 79% dan so. Nho ty 1é su
dung dién thoai thdng minh
cao, phan Ién nguodi dung truy
cép internet qua thiét bi di
dong. Tinh dén dau nam 2023,
Viét Nam ghi nhan 161,6 triéu
két ndi di dong, tuong duong
164% dan so.

THUONG MAI DIEN TU
(E-COMMERCE):

Sau dai dich, nhiéu
doanh nghiép trong nudc
da chuyén sang mod hinh
kinh doanh truc tuyén.
Cac nén tang thuong mai
dién t&r phd bién nhu
Shopee va Tiktok cung
cadp dich vu giao hang
thu tién (COD), phu hgp
théi quen tiéu dung cua
ngudi Viét.

FINTECH & THANH TOAN
DIEN TU (FINTECH & E-
PAYMENT)

Ngéan hang Nha nudc da cap
phép cho 27 don vi cung cap
dich vu trung gian thanh
toan, phan 16n l1a vi dién td.
Khéng kho dé bat gap canh
ngudi dan sur dung vi dién tl
hodc thanh toan chuyén
khoan trong giao dich mua
ban hang hoa hang ngay tai
Viét Nam.

DICH VU DAM MAY (CLOUD
SERVICES)

Thi trudng luu trlr ddm may
tai Viét Nam dugc dinh gia
khodng 198,87 triéu USD
trong nam 2024, dy kién dat
650,33 triéu USD vao ndm
2030, vadi tbc do tang trudng
kép hang nam (CAGR) la
21,65%. Su tang trudng nay
dugc thuc day bdi sy
chuyén ddi s6 manh mé trén
toan qudc.

Tang trdng kinh té s0 cha Viét Nam: Dy kién vuon 18n vi tri thir hai tai Bong Nam A vao nam 2030
(GMV, USSB)

S Quy md |-;“h1[:\5u;3|§v &1 Mam 2022
m 2023
Moi tuong tac hang
ngay cla ching ta .
deud UgcC XU ly S— s 200
thang qua ca’c Indonesia .

trung tam dir liéu

40 60

1] 20

a0 100

Bugc thic diy béi s gia ting nhanh chéng sb lurgng ngudri ding Internet tai Vigt Nam

T9%

T9%

5 105 o0 TO% 3% T3% 90% Déin s& (irigu ngurér)
= el i A
= e e & A T
= 100 B0 a— Dan sb sl dyung
> Intemet (3)
= 0 101 e
b 95 o a8 a9 99 100 0%
% a0 088
=] 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ghi chi
MNgudn: P ek & Bain; B$ Clng Thuang — Cuc Tharong mai dién L va Kinh e 50
nérm 2025

Bb phan Mgt

Bang 5: Lugng dir liéu dugc tao ra tiéu thu
trén toan cau (don vi: Zettabyte)

Nguén: CBRE Research vao thang 10 nam 2025

Nhu cau vé di liéu toan cau tang bung ng, kéo theo su md rong
manh mé cua trung tdm dr liéu va ha tang cloud. Cac cong nghé

nhu Al, 5G, loT va AR/VR la déng luc chinh thic day su gia tang dir

SEAGTAR Nethi JB==  Airbnb
N O -~ IR Qe
=) iktok ) Spof j, ey’ Ehay
Mang xa hdi Men tang phat Kinh té chia sé
tryrc tuyen
4 . 4
1 " 1
: D ligu 1 DiF ligu :
______________ 1 : ImTT T
1 |
1 1 1
1 1
. vy tvw &
Salesforce T ¢
DiF ligu Dif ligu ¥
DSk @ oS
Bién toan Phurerng tién
dam may Trung tam dir liéu théing minh
SaaS
4 44
1 i
DiF ligu 1 : : D liéu
1
Tt TETEEEEE : ______________ 1
1 i 1
1 " 1
1
v ¥ ¥
- —
'{'ﬁi}' Chat GPT Ocuwlus .‘:—OZ‘T Appi
deld  BARD = Walich
Al ARE VR laT

Anh 36: Cac (ng dung dién duoc str dung hang ngay

Ngudn: CBRE Research
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liéu nay. Chung tao ra lugng thong tin khdng 16 va doi hdi nang luc
x&r ly ngay cang cao, dac biét & cac dong chip hiéu ndng. D6 thi
minh ching réang dit liéu dang tang theo cap s6 nhan trong suét
giai doan 2010-2025. Xu hudng nay van chua c6 dau hiéu cham lai,
cho thdy nhu cau ha tang s6 sé tiép tuc phat trién manh mé.
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Chién luvoc dau tu
va quan ly tai san
theo xu huong Al




1.BOI CANH THI TRUONG Al TAI VIET NAM

Vai su but pha cla tri tué
nhan tao (Al), nha dau tu
c6 nhiéu co hdi méi nhung
cling déi mat vdi thach
thirc trong viéc lya chon

700

chién lugc phu hgp. v
Chuong nay s& dua ra =
khuyén nghi vé phan bd ; 400
danh muc va dinh hudng ; 300
dau tu t6i wu, dua trén thuc o

tién thi truong Viét Nam.
Nhitng phan tich vé ha
tang, nguyén vat liéu va
Ung dung Al & cac chuong
trudc sé la nén tadng cho

100

cac dé xudt cu thé vé ti e

trong dong von va quan ly
danh muc.

Lan séng Tri tué nhan tao (Al) dang
ma ra nhitng co héi dau tu vuot troi
tai Viét Nam - mot trong nhitng nén
kinh t&€ s& phat trién nhanh nhat khu
vuc. DT liéu cho thdy nén kinh té s6
Viét Nam tang trudng an tugng 28%
moi nam, dat 23 ty USD vao ndm
2022 va duy kién cham msc 49 ty
USD vao nam 2025. Su tang trudng
nay kéo theo nhu cau khong 16 vé
ha tang di liéu va cac ing dung Al.
Thi truong Al Viét Nam dugc dy bao
sé dat 932 trieu USD vao nam
2025 véi tbc do tang trudng kép
hang nam (CAGR) 26%.

H#H97%

Tong cong suat hoat dong cuia TTDL
tai Viéet Nam hién nam trong tay 5
doanh nghiép thong linh thi trudng

m Others ,

3%
VNG, 9%

Viettel IDC,

g
= FPT 41%

Telecom,
1%

CMC
Telecom,
12%

= WNPT,
24%

Tong quan thi truong trung tam dir héu tai Viét Nam

Hinh 4: Tinh trang trung tdm 4 li§u tal Vigt Nam (tinh dén thang 1072025, MW)

L ]

589MW 25 z_'\l::w.lz:.-l-.lrlul .
4 % trun
|7
SI.:'F! Z 1 O 4 Téng cong sudt
104|IMW % M e
16.361  sélwmens

rack

2020

Tir ném
2030

2025
(unre:
tinh)
mhgudn cumg mdi
ENgudn cung hién hiru

.

#n ciru CERE Vit Ham, thing 10 ndm 2025

Céng sult trung tim dir

evilin e Ha Nai
Gng sult dy kign bd -
sung tir thivi didm hign tai 1" 4;:‘1:'\'
+64%
Dy kién téng gép
5,6 lan chng — Pa Nang
suéit hoat dang 2 emw
cla trung tam dir -7

ligu tir nam 2030

Binh Dwong
14MW
+1.071%

TP. HCM

ITMW
+B11%

Anh 37: Téng quan thi truong trung tam di liéu tai Viét Nam

Dac biét, ITnh vuc trung tam dir liéu
- xuong séng cla ha tang Al, dang
ching kién sy md& rong manh mé,
vdi tdng cbng suat du kién tang gap
5.6 [an Ién hon 104MW vao nam
2030. Cac nha cung cap dich vu I6n
nhu Viettel, VNPT, FPT va CMC
hién dang chiém Iinh thj phan dang
k&, tao nén tang virng chac cho su
phat trién Al. Viét Nam ciing néi lén
la quéc gia dirng thir hai trong khu
vuc Pong Nam A vé sd luong
startup GenAl, thé hién tiém nang
vugt tri trong I6p irng dung Al.

Ngubn: CBRE, thang 10 ndm 2025

Tuy nhién, viéc ti€p cén cac co hoi
dau tu Al toan cau cé thé phure tap
doi vdi nha dau tu Viét Nam do cac
han ché& vé kénh dau tu truc tiép
vao cac ma cd phiéu qudc té. Do
do, khuyén nghi phan bd danh muc
dudi day sé tap trung vao cac giai
phap "Viét Nam hoa", s&r dung cac
kénh dau tu cé thé tiép can duoc
nhu cd phiéu niém yét, ching chi
quy ETF va cac quy ma trong nudc,
dong thoi khai thac dir liéu vé cac
doanh nghiép I6n trong hé sinh
thai Al tai Viét Nam.

Bang 6: Thj phan trung tam dit liéu (TTDL) tai Viét Nam theo nhém dan dau

Co ciu sé

hiru (m?)

Dién tich san may chi

Thj phén c¢éng
suét hoat
ddng tai Vigt
Mam (%)

Céng suit
(MW)

56 lwgng ta
rack hién tai

Doanh nghiép
Viettel IDC nha nudc 47.500 42 6.408 41%
(SOE)
Doanh nghigp
VNPT nha nwéc 52.200 25 4,319 24%
(SOE)
Li&n doanh
CMC Telecom 92 CMC 17.750 13 2.800 12%
orporation va
TIME dotCom
Céng ty dai
FPT Telecom chiing (Public) 8.837 12 1.740 11%
VNG Cl Cang ty tw a
oud ot 7.800 10 410 9%
nhan (Private)
Ngl.‘f)n' B§ phan Mghién ciru CBRE Vigt Nam, thang 10 nam 2025
11/2025
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2. KHUYEN NGHI PHAN BO DANH MUC PAU TU

-0 40'50%

Tap trung vao cac cong ty cé tiém nang dot pha Idn trong
viéc phat trién va &rng dung Al, chap nhén rdi ro cao.

o——-o EEIA

Phan b& vao cac cong ty ddu nganh vé hang tang s6, TTDL,
giup khai thac xu hudng toan nganh cong nghé/growth.

S 10-20%

Muc hgp ly d€ da dang hod, dau tu gian ti€p vao cac yéu t6
hé trg nganh céng nghé, van gitr rui ro cao trong danh muyc.

oO——

50-60% ettt Lt
DAy 14 “xuong sdng" clia danh muc, mang lai sy 8n dinh va tang trudng
trung binh. Cac cong ty nay dugc hudng Igi tlr nhu cau cé dinh va

tang trudng bén virng cla ha tang sé.

Danh muc
20-307% [ ot 1 Can bang
Phan b& mét phan nhd hon vao céc cong ty cdng nghé I1én, da cé mé hinh | (Balanced)

kinh doanh ré rang va 6n dinh, phl hgp vdi khau vi rd ro trung binh. |

110210 % [T -
Gilr mot ti trong nhé dé da dang hod va phong nglra rui ro lam phat,
tan dung cac yéu té ho trg gian ti€p cho sy phat trién cldia nganh céng nghé.

oO———

A2l 70-80%

Ty trong chu yéu danh cho céac céng ty ha tang sd 1én, co vi

Danh muc 3 thé& 6n dinh va it rti ro, déng vai trd “xuong séng" khéng thé

Bao thu o“l thi€u trong nén kinh té so.
Conservative '

( ) {—o 20430%

| Phan bd rat nhé hodc dau tu thdng qua cac quy ETF dé han

o’ ché rli ro va tao tinh thanh khoan, gidm thiéu bién déng.

{& o ] Lo 7 Lops
i (Cong nghé & Ung dung Al) (Ha tang s6 & Trung tam dik ligu) - /| (pau tu gian tiép, néng lugng &
Eﬂﬂ UNG elcom= QOO viettel  gflF e Chudi cung trng)

global

UNG &5o
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3.GOlY CHO THI TRUONG VIET NAM: “CUOC CHOI PHAN CUNG DAI HAN”

Dai vdi béi canh Viét Nam, cudc chai Al trong giai doan hién tai va trung han chua phai la cuéc dua vé phan
meém hay dau tu vao phat trién cdc moé hinh nén tang. Viéc canh tranh tryc ti€p voi cac ga khéng 16 cong
nghé toan cau & Lop 11a gan nhu bat kha thi do doi hdi vé von, dir liéu, tai nguyén va nguén nhan lyc vuot xa
kha nang cua thi truong.

Thay vao do, co hdi chién luge cho Viét Nam nam & "cudc choi phan ctrng dai han", tirc 1a tham gia sdu hon
vao 16p 2 va lép 3 cla chubi gia tri Al toan cau. Nha dau tu Viét Nam nén tim kiém cac doanh nghiép cé kha
nang trd thanh mot mat xich trong chuéi cung trng ban dan va phan cirng toan cau. Cac cd phiéu dang chu
y la nhitng ¢6ng ty céng nghé 16n cé dinh hudng tham gia vao nganh céng nghiép ban dan (thiét k&, déng
gdi, ki€ém thtr), cac khu céng nghiép thu hut vén FDI tir cac nha san xuat chip, va cac céng ty cé tiém nang
khai thac va ché bién cac loai khodng san chién lugc (nhu dat hiém, quang ...).

Két luan: Al la mot xu huéng dau tu khdng thé bé 16, nhung can mot cach ti€p can khon ngoan. Bang cach
phan tich hé sinh thai Al theo ba I6p, nha dau tu co thé xac dinh ré co hoi va rti ro, tir dé xay dung mot
danh muc dau tu can bang va phu hgp. Déi véi Viét Nam, viéc tap trung vao "cudc choi phan cirng" va tré
thanh mét phan quan trong ctia chud6i cung rng toan cau sé la chién lugc bén virng va thuc té nhat trong
cudc dua Al day cam go nay.

Nhu ciu vé trung tdm dir liéu tiép tuc ting manh trén nhiéu phan khac khach hang

©

Nha cung cép dich

vy dam may

Céac cong ty cung cap dich
viy dam may quy md lém
toan cdu cho khach hang
cda nhan va doanh nghiép

Tép doan cong
nghé lén

Cac tap doan da qubc gia

cung cap dich vy cng nghé,

bao gbm mang x3 hdi, nén
téng thurong mai dién tor, va
cac cong ty cung cap dich
vy ha tAng, nén tang va
phén mém (laas, Paas,
Saas)

Nha cung cép
noi dung

Cac cdng ty trong linh wvirc
gidi tri va truyén théng,
bao gbm ¢ cac nha cung
cAp mang phan phéi ni
dung (CDN)

MNganh tai chinh
(FSI)

Céc th chirc cung cip dich
vy tai chinh cho khach hang
cé nhan va doanh nghigp,
bao gom ngan hang, quy
dau tur va cong ty bdo hiém

Cong ty vién théng

Cac doanh nghiép cung
cép dich vy lién lac todn
cau qua dign thoai,
internet, s6ng vo tuyén,
cdp quang. khing day

Chinh phi

Céac co quan, th chirc co
thdm quydn qudn Iy va
diéu hanh quéc gia hodc
dia phurong

Deoanh nghiép lén

Cac tap doan da quéc
gia va doanh nghiép
ndi dia quy md lém

Doanh nghiép vira
va nhé (SME)

Céc doanh nghiép cé
doanh thu, tai san
hodc s0 lugng nhén
vién nam dudi mot
ngudng nhit dinh theo
quy dinh

Anh 38: Nhu cau vé TTDL trai dai trén rat nhigu phan khtc khach hang
Nguon: CBRE Research

Cong viéc cuia ban sé khong bi Al lay mat, nhung sé co thé
bi lay mat béi nguoi biét cach st dung Al!

Kevin Kelly, déng sang lap Tap chi Wired, My
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Nam 2025 ching kién su chuyén déi mang tinh
cach mang cua tri tué nhan tao (Al) tUr moét
cbng cu cong nghé don thuan thanh mét thanh
phan coét 16i cua luc luong lao dong, dugc dinh
danh Ia "nhan vién ky thuat s6". Cac hé thong
Al tu tri, hay "Al agent", khdng chi thuc thi cac
tac vu dugc 1ap trinh sdn ma con co kha nang
tu chd dua ra quyét dinh, hoc hdi va coéng tac
véi con nguoi dé dat dugc cac muc tiéu kinh
doanh phtrc tap. Chuong nay sé phan tich sau
Vé vai tro cua nhan vién ky thuat s6, nhirng co
hdi song hanh vdi chi phi an ma ching mang lai
cho doanh nghiép, dong thoi danh gia cac rai
ro hién hiru & tiém tang dang dinh hinh lai boi
canh cua nhiéu nganh cong nghiép.




1. SU TROIDAY CUA NHAN VIEN KY THUAT SO

Budéc sang na@m
2025, khai niém vé
Al da vuot ra ngoai
gidi han cua céac ung
dung hé trg. Nhan
vién k¥ thuat s6 dai
dién cho moét thé hé
Al méi, cé kha nang
hoat déng nhu mot

thuc thé doc lap
trong mbdi trudng
doanh nghiép.

Chung dugc tich hop
sau vao cac quy trinh
van hanh, cdé kha
nang két ndi va diéu
khién  nhiéu (ng
dung khac nhau tu
email, lich lam viéc,
hé thoéng quan tri
quan hé khach hang
(CRM) cho dén céac
nén tang phic tap
hon nhu GitHub hay
hé théng hoach dinh
nguén lyc doanh
nghiép (ERP).

Cac chibéo cho thdy Visao quantrong

kha nang tu dong
hoa tac vu ngudai
dung

Trudng hdp Al thay con
ngudi

Truéng hgp Al hd trg con
ngudi

Cau tric nhiém vu &
tinh lap lai

Rui ro sai sot

Phu thudc vao kién
thie ngif canh

Tinh san cé va cau
tric dif lidu

Bién thién quy trinh
& ngoailé

Phu thudc vao quy
trinh va giao dién do
con ngudi thao tac

Cac chudi tac vu lap lai cao co
thé dudc chuén hoa; tac vu rgi
rac, mang tinh ad-hoc thi
khéng

RuGi ro quy dinh, an toan hoac
trach nhiém tai chinh cang Idn,
cang can duy tri giam sét clia
con ngudi

Néu théng tin quan trong ndm
ngoai dif liéu dugc ghi nhan,
con ngudi van phai tham gia

Al can df liéu c6 nhan, c6 cau
trdc, doc dudc bdi may tai thdi
diém chay — dit mé hinh cé
tinh chinh hay khong

Quy trinh tuyén tinh phi hgp
vdi may tinh; ty I& ngoai lé cao
buéc phai chuyén lén con
ngudi xf ly

Khi ngudi dung phai ra soat va
diéu chinh tiing budc, maé hinh
két hgp ngudi — Al van can
thiét

Ma héa héa don khéi lugng
I6n vdi Tipalti

Kiém thit A/B cac tuyén ndi
dung vdi HubSpot

Kiém tra can déi so cai tiéu

chuan véi BambooHR

Lich sif commit trén GitHub

Gia han tu dong thué bao
Saa$ vdi Zuora

Tinh luong theo 16 vai ADP

Billing theo duf an vdi
Procore

Ngau nhién hoa thir
nghiém ung thu (oncology
drug-trial) vdi Medidata

Thiét ké goi bdi thudng
cho lanh dao véi Workday

Email nha cung cép Iuu
duéi dang anh trong hé
théng ERP cii

Ghi nhan doanh thu mét
lan vdi SAP S/4HANA

Piéu phéi dich vy k¥ thuat
hién trudng bang
ServiceTitan (ky thuat vién
phai xU ly anh, ghi chq,
phu tung)

Anh 39: Cac chi s6 chinh dé danh gia tiém nang cua Al trong viéc tu dong hda
cac tac vu ngudi dung phan mém dudi dang dich vu (SaaS)

Ngubn: Bain Analysis; SHS Research

N&ng luc clia ching khéng ding lai & viéc tu déng hda cac cong viéc 13p di l1dp lai nhu x(&r ly hoa don hay quan
ly dir liéu. Hon thé&, nhan vién Al cé thé dam nhan cac vai trd doi hoi sy tuong tac va phan tich, chang han nhu
van hanh cac chién dich marketing ky thuat s, thuc hién phan tich thi truong so bd, hay quan ly chudi cung
Ung bang cach du bdo nhu ciu va tu déng dat hang. Su hgp tac giltra con ngudi va Al dang trd thanh mot mod
hinh lam viéc tiéu chudn, noi con ngudi tap trung vao tu duy chién lugc, sang tao va cac tuong tac doi héi tri
tué cam xuc, trong khi Al dd@m nhiém phan Ién cac céng viéc mang tinh quy trinh va phan tich dir liéu & quy mo

13n.

Tu dong hoa thao tac Iap lai (nhap liéu,

bdo cdo, téng hgp dir liéu)

50,17%

Phan tich sé liéu, du bdo xu hudng

43,30%

Tra ctru théng tin chuyén nganh

40,55%

Sang tao ndi dung, y tudng, thi€t ké slide,
viét n6éi dung email
. J

53,61%

Quan ly tién do, 1ap ké hoach
D

33,68%

Khéng str dung

3,09%

Anh 40: Cac tac vu duoc nhan su Viét sy dung Al nhigu nhat
Nguon: JobOKO 2025; SHS Research
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2. CO HOI KINH DOANH LUON SONG HANH VOI1 CHI PHi AN

TRONG KY NGUYEN Al

Viéc tich hgp nhan vién ky thudt s6 vao co ciu té chirc md ra mét loat co hoi chién luge, cho phép doanh
nghiép dat dugc loi thé canh tranh bén virng. Mét trong nhiing Igi ich rd rang nhat 1a sy toi wu hoa hiéu suat
hoat dong. Cac nghién clru cho thay Al co thé tu dong hoa téi 60-70% céc tac vu hanh chinh va van hanh,
gilp giadi phdng ngudn nhan lyc con ngudi dé ho tap trung vao cac nhiém vu mang lai gia tri gia tdng cao hon.
Theo dy bdo clia McKinsey, tac déng kinh té cta Al c6 thé dong gop tir 2,6 dén 4,4 nghin ty USD mbi ndm
cho nén kinh té toan cau, chu yéu thdng qua viéc gia tang nang suat va tao ra cac nguon doanh thu mai.

Nhung...

Cudc Cach mang Céng nghiép ciing tirng mang theo & nhiém va Tri tué nhan tao ciing c6 nhirng chi phi dn ctia né

Chi phi an ctia Gen Al

Dan chu hoéa tri
thuc chuyén mon

Thuc day kham
pha khoa hoc

Anh 41 : Chi phi 8n Al hién hitu & tiém tang
Nguobn: Alex Barady — Founder ENDGAME; SHS Research
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M@ rong kha nang
sang tao

Tu dong héa cac
cong viéc lap lai

Gilra tat cad cac md
hinh ngén nglr 16n va
mang no-ron sau nay,
cé nhitng su kém hiéu
qua tiém an ma hau
hét moi ngudi khong
dé y dén. Lang phi
cbng sudt tinh todan, chi
phi 8n, dau chan moi
truong va nhiéu yéu to
khac. DU nhiing bat
cép nay Ién hay nho,
chung déu cong don lai

Vé6i 58% cong ty du
dinh tang dau tu vao Al
trong ndm nay, cac nha
quyét dinh can biét ro
tién cla ho dang di
dau. D& dam bao mot
tuong lai sir dung Al
hiéu qua va bén ving,
chung ta can nhan dién
va danh gid nhiing van
dé nay ngay tu bay gio,
truéc khi chidng tré
thanh nhitng van dé
khéng thé vuat qua.
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Mat viéc hang loat

Al tu dbng hda cong viéc ldp lai (nhu san xuat,
dich vu khach hang), dan dén that nghiép cau
tric. Al khong chi tdc déng dén cach con nguoi
tim viéc hay tuyén dung, ma con lam thay déi ban
chat cong viéc. Nhiéu vi tri 1ap lai, thién vé thao
tdc hanh chinh sé dan bj thu hep, nhuong ché cho
nhiing vai tro sang tao, phan tich va quan ly. Diéu
nay dat ra yéu cau kép: t6 chic can tai thiét ké
cbng viéc va dau tu dao tao k§ nang mdi; con
ngudi lao déng can chu dong hoc hdi, thich Ung
dé bién Al thanh cong cu gia tang gia tri ban than
thay vi méi de doa mat viéc lam nhu hién nay.

RUi ro bao mat

RUi ro bdo mat cliia Al cé thé chia thanh 2 loai:

« RUi ro an ninh mang va hé théng: bao gém
tan cong di liéu, tan cong mo hinh, 16 héng
phan cung va API

« RuUiro lam dung dir liéu Al cho muc dich xau:
deepfake, Ira ddo, thao tung thj trudng, lan
truyén tin tc doc hai, content kém lanh
manh

J

Thién kién va phan biét déi xu

Ba dang thién kién trong Al thuong xuat phat tur dir
liéu, thuat toan va chinh con ngudi. Thién kién di liéu
xay ra khi dit liéu huan luyén khéng phan anh day du
cac nhém trong xa hoi, dan dén 16i nhu hé thdng
nhan dién khuén mat kém chinh xac vdi phu nir hodc
ngudi da mau. Thién kién thuat toan hinh thanh do
cach thiét k& mo hinh, Iva chon dac trung hay muc
tiéu tdi uu hoéa khién Al vo6 tinh vu tién mét nhdm nhat
dinh, vi du dung sai chi s6 danh gia lam nay sinh két
qua mang tinh phan biét. Bén canh dd, thién kién xa
héi xuat phat tir dinh ki€n cla nguoi phat trién hoac
ngudi thu thap di liéu, khién moé hinh hoc theo cac
khuon mau cii nhu tu déng danh gia thap ting vién nir
trong tuyén dung. Ba yéu té nay thuong tuong tac voi
nhau, tao ra nhitng méo mo trong quyét dinh cta Al
néu khong dugc kiém soat can than.

Phu thudc qua murc va suy giam
ky hdang_con hguoi:

Viéc lam dung va phu thudc qua muic vao cac
cbng cu nay dang dat ra mdt nguy co tiém tang
va nghiém trong: suy giam ky nang nhan thuc &
con ngudi. Hién tugng nay dugc gidi khoa hoc goi
la "chuyén giao nhan thirc" (cognitive offloading),
noi ca nhan giao phdé cac nhiém vu tu duy cho
cbng cu bén ngoai, dan dén sy x6i mon dan cac
ky ndng tu duy phan bién, gidi quyét van dé va
sang tao. D€ ngan chin moét xd héi "ngu ngdc
héa" (dumbing down), can cé cac chién lugc kiém
soat va gido duc chu dbng, cén bang gilra viéc
khai thac lgi ich clia Al va duy tri sy sac bén cla
tri tué con nguai.

RuUi ro mat kiém soat

RUi ro mat ki€ém soat la rGi ro ma Al do con
nguoi tao ra dung dé chéng lai con ngudi. Néu
Al phat trién theo cach khéng mong muén, co
thé dan dén tinh hudng ma Al tu déng thuc hién
cac hanh dong hodc quyét dinh ma khoéng
tuong thich vai gia tri va y dinh cta con ngudi.
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Rui ro vé lam dung \

Day la loai rui ro lien quan dén viéc moét thé luc
xau dung cac kha ndng mdi cua Al dé thyc hién
cac hanh dbéng xau. Vi du, mot tin tdc may tinh cd
thé str dung Al dé phat trién mét loai phan mém
doc hai méi ma khong thé bi phat hién bdi cac
nha nghién clru bao mat, hodc co thé dugc si
dung dé gilp cac thé luc qudc gia phat trién cac
loai vii khi sinh hoc nguy hiém.

11/2025



TRITUE NHAN TAO DI VE DAU

Trong thdi gian gan day tan suat ra bao cdo lién quan tdi Iinh vuc Al cuc ky day dac & cac t6 chic trén
thé gioi tlr cac nghién ctu clia WB, WEF, OECD, EU,... t6i cac t6 chulc tai chinh nhu JP Morgan,
Morgan Stanley, Citi, BCG,...hay cac céng ty cong nghé nhu Nvidia, Google, Microsoft, OpenAl,...
riéng ngudi viét bao cdo nay da thu thdp dugc gan 250 bdo cdo vé Al cla cac t6 chic chi riéng trong
nam 2025 hién tai. Mlrc do ndng hdi cla chu dé Al co Ié |a tiéu diém cua thj trudng tai chinh thé gidi
cling nhu cia nganh céng nghé toan cau hién tai.

Con s6t dau tu cho Al ciing la diéu day Ién rat nhiéu su lo ngai cho nhitng nha dau tu trén thi truong
tai chinh. Con sét nay dac biét I16n & cai dugc goi la “qua boom dau tu ha tang” khi hang loat cac bdo
cdo phan tich, danh gia, nhan dinh, du bao chi ra viéc dau tu qua muc trong cudc dua Al hién tai dac
biét & cac 6ng I6n céng nghé M. Ngudi ta udce tinh rang téng chi phi CAPEX cho Al cla céac cong ty &
My hién da vuot qua loi nhudn cla cac cong ty nay trong nam 2025. Cac tiéu dé Al Bubble xuat hién &
khdp moi nai, cac so sanh cd phiéu Nvidia trong gidng nhu c6 phiéu Cisco thoi bong bdng dot.com
cling dugc cac nha dau tu thay rat hop 1y. Anh 42 : Cudc dua dau tu ha tang Ai ting tdc chong mat

M3c dU khdng thé phl nhat con sét dau tu R nonshecsset ks Resegich

ha tang cho Al, nhung Al dang that sy xam TV usD, TVusD
nhap vao doi séng kinh t&, xa hdi cta chung s00 o o | 2028 7| 800
, UOC TINH CAPEX CUA CAC HYPERSCALER:

ta. Cac doanh nghiép that sy rat hao hung THEO TUNG NAM
thir nghiép cac san pham Al va san sang bd 500 [~ 2026500
chi phi dé thtr nghiém, du Igi ich dem lai cla
cac th&r nghiém nay con rat han ché va phan 400 - 400
I6n t ra ton kém vé mat chi phi hon so vdi
thué nguai lam hién tai. 300 | 300
Nhung vé mat ca nhan st dung thi Al dang - 2024
that su tao ra cuéc cach mang trong thoéi 200 (- j_,,/f - 200
quen cla con ngudi khi rat nhiéu cac van dé o
chung ta thay vi suy nghi, tim hiéu thi sé 1én Wl o - 100
hdi Al dé Al trd 16i cho ta cac cau hoi do.
Diéu nay cling dat ra rat nhiéu thach thir cho o—t L L 1t L i I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ViéC con ngu“oi cd thé lam chu dugc chinh BAO GOM AMZN, MSFT, GOOGL, META VA ORCL

NGUON: FACTSET

ban than minh trong tuong lai hay khéng.

Anh 43 : Mbt s6 tiéu dé canh bao bong béng Al
Nguon: Thu thap, SHS Research

NE&u ban cé theo déi tin tirc, thi Al dang la qua bong bdng!

Cic Gidm dbc Tai chinh vat 1gn véi bai todn khé Canh gidc véi Tai sao Al chwa mang lai ROI—
v& Al Tao sinh: Li tirc Déu tw 13 bao nhiéu? Bay Thir nghiém Al Va ba gidi phap thye té 6 higu qué

WSJ, Thang 3/2024 HBR, Thang 8/2025 Forbes, Thang 9/2025

Chi tiéu cho Al dang & mirc ky luc. Liéu
khoan dau tw nay cé mang lai lgi nhuan
xirng dang?

= T - o B
ROAI ALY Shtls G‘"s"'f“ S W Tai sao 75% doanh nghiép van chua thay|
Théng tin dang chét vat tim kiem. Loi tirc Dau tu (ROI) tir Al

WSJ, Thdng 9/2025 CIO, Thang 5/2024 Forbes, Thang 1/2025

CAC KHOAN PAU TU' AICUATOI | | Bong bong dau tu Al bj thdi phong bdi
CHUA SINH LO1. €O NEN ba thé ludng nan
'DAP PHANH' KHONG? Reuters, Thang 9/2025

Nghich ly Lgi nhuan Al: Liéu cac cong ty c6 dang
danh gia qua cao hiéu qua sinh 16i tir Al Tao sinh?

Financial Content, Thing 8/2025 HBR, Thang 8/2025

Dau tu Al dang ting toc, liéu ROI Tuan nay trong linh virc Al: Céc cong ty
6 con 12 yéu t6 quan trong? ngay cang hoai nghi vé ROI ctia Al.

TechCrunch, Thang 7/2024

Elliott nhin dinh ¢ phiéu Nvidia dang trong
'bong bong' va Al bj 'thi p]|6ng qua mirc'

y - Fast Company, Thang 6/2025
Financial Times, Thang 8/2024

Tai sao OpenAl c6 thé khéng bao gi&»
tao ra Loi tire DAu tw
Hackernoon, Théng 9/2025 Crunchbase, Thang 9/2025

Su that phii phang veé Al: 78% ap dung, nhung hon 90% that vong vé Loi
tirc Dau tu clia Al Tao sinh.

COATUE  chidanh ch 0 do lugr a b

quan trong.
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KET LUAN

Tri tué that su - thir lam nén
con nguoi — van nam 6 cam
Xuc, su sang tao va truc
giac. Do chinh la diéu ma du
cong nghé co phat trién dén
dau, Al cling khong thé lam
duoc.
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Nhirng thuc thé théng minh dugc tao ra bang phuong tién nhan tao xuat hién pho bién trong nhiéu hé théng
tin ngudng: nhu Kvasir trong than thoai Bdc Au (mét sinh thé dugc tao ra tir nudc bot cla céc vi than), Talos
trong than thoai Hy Lap (mét nguoi khéng 16 bang kim loai dugc rén dé bao vé dao Crete), hay Golem trong
truyén thuyé&t Do Thai (mét sinh vat bang dat sét duoc tao ra dé phuc vu chd nhan).

Trong van hoda dai ching, hinh tugng nay ti€p tuc phat trién manh mé, bat dau tlr ti€u thuyét “Frankenstein”
(1818) clia Mary Shelley, vé kich khoa hoc vién tudng “R.U.R.” (1920) cla nha van Séc Karel Capek, cho dén bd
phim “Metropolis” (1927) clia dao dién ngudi Durc Fritz Lang. Nhiing van dé dao dirc va rui ro xoay quanh viéc
tao ra tri tué nhan tao da am anh con ngudi sudt nhiéu thé ky — va cling la tdm guong phan chiéu sinh déng
cho nhitng tran tré vé tu do y chi, sy ton tai, va vai trd cla con ngugi trong vai tro “dang sang tao.”

Ngay nay, Al dang ngay cang tham nhap vao moi khia canh cla doi s6ng, tir mang xa hdi dén quy trinh lam
viéc, va khi cong nghé tiép tuc phat trién, tam anh hudng clia né sé ngay cang I6n. D€ hiéu dugc Al co thé phat
trién theo nhirng hudng nao trong tuong lai, ching ta can nhin lai hanh trinh d& dua nhan loai dén ngay hém
nay. Dudi day la lwgc sir nhirng cot méc quan trong trong sy phat trién cua tri tué nhan tao:

6i nguon cua Al tir phong Lal e T
|. TRAVELS

Ed T LEFERLL

1726 Trudc thé ky XX: _ ||Remoee WaTions
Tiu thuyét Cudc du hanh cua Gulliver hay i | oroTme
lwWoORLD.

| i Fous panTs |

N Gulliver du ky tac gia Jonathan Swift gidi thiéu y

\_(;\/; tudng vé Co6 may “The Engine” — mét thiét bi co
hoc khéng 16 dugc tao ra dé hd trg cac hoc gia

phat minh ra nhitng y tudng, cau van va cudn
sach mdi. C6 may nay duoc cho la co thé tao ra
nhitng y tudng mdi va cac luan thuyét triét hoc,
tir day c6 thé nhan dinh rang day la tham chiéu
van hoc sém nhat vé mot thiét bi hu ciu co
nhitng khia canh giéng véi may tinh hién dai.
Tac pham kinh dién cla Swift di trudc thoi dai
hang tram nam, khi dy doan dugc khai niém “tao Anh 44: Tigu thuyét Cudc du hanh cla Gulliver hay Gulliver du ky
sinh van ban bang thuat toan”, mét diéu da trg t4¢ giad Jonathan Swift gidi thiéu y tudng vé Co6 may “The Engine”
thanh hién thuc trong Al hién dai. Ngudn: Jonathan Swift's Gulliver's Travels (1726)

i P JEAEL GULLTFERS
il g Gmaras el i i Qo
e o Brere BHIFR

L —

Yae L

Loy e |
ouusad Gr Bueg W een, o dls i_
My Teem |

brd e e i e,
o B

Thé ky XX, giai doan tir nam 1900 dén ndm 1950:

1914 Ky su ngudi Tay Ban Nha Leonardo Torres y Quevedo da trinh dién El Ajedrecista - c6 mdy choi cO vua
| dau tién, tai trién Iam Thé gidi Exposition Universelle tai Paris, Phap

1921 V& kich “Rossum's Universal Robots” (R.U.R) ra mat tai London. Tac pham cula Karel éapek la [an dau tién
I tUr “robot” dugc s dung trong ti€éng Anh.

1939 John Vincent Atanasoff, gido su vat ly va toan hoc tai lowa State College, cung vdi nghién ctu sinh

Clifford Berry, da tao ra may tinh Atanasoff-Berry (ABC) véi ngan quy 650 USD. ABC stir dung khoang
j 300 6ng chan khong cho cac phép toan logic, khién may nhanh hon nhiéu so véi cac may tinh co hoc
T trudc do. Mac du 6ng chan khéng cong kénh va dé hong, ching la budc phat trién quan trong trong may

| tinh dién tdr.

1943 Warren S. McCulloch va Walter Pitts cong bd bai bdo “A Logical Calculus of the Ideas Immanent in
Nervous Activity” trén Bulletin of Mathematical Biophysics. Day la mét trong nhitng cbéng trinh tién
— phong trong lich sir nganh khoa hoc than kinh va tri tué nhan tao (Al). Bai bdo dat nén tang cho y tudng
rang ndo bd cd thé dugc hi€u nhu mot hé thong tinh todn va gidi thiéu khai niém mang no-ron nhan tao,
‘ hién 1a cong nghé then chét trong Al hién dai. Y tudng nay truyén cam himng cho céc hé théng may tinh

moé phong chirc ndng va qua trinh giéng ndo b6, dac biét thdong qua mang no-ron va hoc sau (deep
learning).
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Khi giac mo tré thanh hién thuc:

N3m 1950, Alan Turing céng bs y tudng vé “Phép thi Turing” (Turing Test) — ban dau dugc goi la “Tro
choi mé phong” (The Imitation Game). Day la mét phép thir don gian dé danh gia tri tué clia may tinh:
liéu mot cb may co thé thuyét phuc dugc con ngudi rang nd co tri théng minh nhu con nguoi hay khong.
Trong bai bao nay, Turing cling bdo vé manh mé cho quan diém tdo bao: “May moc co thé suy nghi.”

Danh dau ngay khai sinh cta tri tué nhan tao Al - Hoi thao Dartmouth 1956:

N3m 1956, mot hoi thdo vé tri tué nhan tao (Al) dugc t6 chirc tai Dartmouth College, danh dau su ra doi
chinh thirc ctda Al nhu mét nganh hoc thuat doc lap. Tai héi thao nay, cac mdy tinh dugc trinh dién cho
thay kha nang giai cac bai toan dai s6 bang 10i, hoc ti€éng Anh va nhiéu kha ndng khac — nhiing thanh tyu
khién cong chung duong thai vo clng kinh ngac. Nhiing ban tin va bai viét trén bao chi vé héi thao gay
nén modt con s6t truyén thong, va chi trong vai nam sau do, cac co quan quéc phong va phong thi nghiém
trén khap thé gidi da thiét 1ap nhirng chuong trinh nghién ctru Al riéng. Nhiéu nha khoa hoc trong Iihh vuc
nay tin tudng rang su ra doi clia mot c6 may cd tri théng minh nhén tao hoan chinh chi con I1a van dé thoi
gian ngan ngui.

Su kién Al Winter lan dau tién bung no

Tuy nhién, dén gitra nhirng n@m 1970, nhitng gidi han cong nghé to 1&n va rao can ky thuat da kim ham
nghiém trong tién trinh phat trién. Nam 1973, James Lighthill da trinh bay mét bdo cdo phé binh trudc
Hoi déng Nghién clru Khoa hoc Anh Quéc (British Science Research Council) vé tién trinh nghién clru
trong ITnh vuc tri tué nhéan tao (Al), véi két luan rang Al da khoéng thuc hién duge nhitng IGi hira ban dau.
Ong 1ap luan rang linh vuc nay chua dat dugc cac dot pha cé y nghia, dan dén viéc chinh pht Anh cét
gidm manh ngudn tai trg cho cac dy an Al. Bdo cdo nay dugc xem la mét trong nhirng nguyén nhan goép
phan khdi dau cho su quan tdm va dau tu vao nghién clru tri tué nhan tao suy giam nghiém trong. Nam
1974, chinh pht Hoa Ky va Anh da that su déng loat cat gidam kinh phi danh cho céc dy an Al do han ché
ngan sach. Thoi ky suy thodi nay sau dé dugc goi la “Mua Déng Al” (Al Winter) — giai doan ma su hing
khdi va niém tin vao Al ngudi lanh gan nhu hoan toan.

Giai doan hoi sinh - Al budc vao thoi ky phuc hung , ] )
Trong thap nién 1980: Cong nghé may tinh da phat trién vugt bac, va mét trong nhirng hudng tién bd noi
bat nhat la “hé chuyén gia” (expert systems). Hé chuyén gia la cac chuong trinh mdy tinh dugc thiét ké
nham mo phdng qua trinh tu duy, 1ap ludn va ra quyét dinh cla con ngudi. Viéc trién khai cac hé chuyén
gia da dat thanh cong thuong mai réng rai, hoi sinh Iinh vuc nghién clru va phat trién Al von dang suy
thodi. Dén gilra thap nién 1980, cong nghé Al da tré thanh mét nganh cong nghiép tri gia hang ty do la.
Chinh pht Nhat Ban ciing khéi déng du an may tinh siéu cap tri gia 850 triéu do la My, dugc xem la “budc
ngodt mang tinh thoi dai”, nham thdc ddy phat trién tri tué nhan tao. N luc nay da tai khai day lan séng
dau tu clia cac chinh phu trén toan cau vao nghién ctu Al.

Néu mua dong Al lan dau giong nhu mot gao nudc lanh, thi Al Winter lan thir hai la

mot con bao bang nghién nat toan bo ky vong ctia nganh Al.

Bat dau tlr sy sup do cua thi truong phan ciing chuyén biét (LISP machines) danh cho Al vao nam 1987,
khi may tinh cé nhan (PC/Workstation) di manh va ré hon, khién may chuyén biét mat ché ding. Thém
nita, cac hé chuyén gia boc 16 gidi han: khé duy tri va cap nhat (knowledge-engineering phurc tap), khi
gdp dau vao bat thuong dé 16i, khong thé hoc thém hodc ma réng linh hoat, khéng thé xir ly tdt cac tinh
hudng phuc tap thuc té. Két qua dan dén nhiéu cong ty Al pha san, dau tu rut lui, quy nghién cltu bi cat,
nhiéu nha khoa hoc roi khdi Al dé sang cac Iinh vuc khac — Al mét [an nira roi vao giai doan sup dg, va
“mua dong Al” thir hai kéo dai lanh 1o hon rat nhiéu so véi lan dau

Trong thé ky 20, khai niém tri tué nhan tao (Al) cudi ciung da tré thanh mot kha nang thuc su. Nhirng tién bo
trong ly thuyét va nhan thirc toan hoc, két hop véi viéc nghién ctru cé hé théng vé ly luan va logic - dua trén
cong trinh clia cac triét gia tir thoi c6 dai cho dén dau thé ky 20 - da giup cac tién phong trong linh vuc tinh
toan xay dung dugc mot “ly thuyét vé tinh toan”.
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..... dén pho Wall....

Linh vuc hoc may duoc nghién ctru bai ban va quy mo

2000 Nhing thap nién dau thé ky XXI: D& hi€u rd lgi thé ma tri tué nhan tao (Al) cé thé mang lai cho thi truong
tai chinh, trudc hét can nhan thirc duge téc dé thay d6i nhanh chdéng clia béi cdnh cong nghé danh cho
BT, cac nha dau tu. Su thay ddi nay duoc thic ddy bdi cac nghién clru da két hgp nhiing ky thuat tién tién tir
— Al, dac biét 1a tr mot so Iinh vuc con clia Al — nhiing Iinh vuc ddéng vai tro then chét trong su phat trién
do. Mét Inh vuc 1a hoc may (machine learning), lién quan dén viéc huan luyén cac thuat todn dé nhan dién
cac mau (patterns) va dua ra du doan dua trén dir liéu. Thuat nglr nay da xuat hién tlr ndm 1959, nhung
[Tnh vuc nghién clru nay chi thuc sy nhan dugc nhiéu sy quan tdm hon k& tlr dau nhirng ndm 2000, khi
nang luc tinh todn tdng manh va Internet gilip cung cdp mét kho di liéu khéng 16 d&é huadn luyén cac mé
hinh hoc may (ML)

Su phat trién ctia dir liéu 16n Big data

2010 . w ea U e A, . e
Dén giai doan 2010 trg vé day, su phat trién cua dit liéu I6n Big data va qua trinh dan chu hoa Al da danh

E E ddu mot ky nguyén mdi. Su bung n6 cua cac dich vu Internet va cac thiét bi két ndi da dan dén su gia tang

=SS di liéu theo cap s6 nhan, tao ra mot ngudn tai nguyén doi dao cho céc ing dung Al. Bén canh d6, su ra

doi cta cac khung Al ma nguén mé nhu TensorFlow va PyTorch da thic ddy manh mé viéc nghién clru va
trién khai Al trong nhiéu Iinh vuc khac nhau.

Apple ra mat Siri va Watson ctia IBM ra doi
201Mm N3m 2019: GPT-2 ra doi. Trong khi nhiéu tap doan céng nghé 1én dang tham gia vao qua trinh phat trién

cula Al, thi su ra mat cia GPT-2 — m6 hinh Generative Pre-trained Transformer 2 ctdia OpenAl (luc dé van
@ con it dugc bi€t dén) — da pho dién strc manh vugt troi clia x&r ly ngdn nglr tu nhién (Natural Language

Processing). GPT-2 c6 kha nang du doan phan tir ti€p theo trong mot chudi dir liéu, nhd dé co thé thuc
hién cac nhiém vu nhu tdm tat hodc dich van ban. OpenAl tlrng viét trong mot bai blog khi dé: “M6 hinh
clia chung t6i cé thé tao ra cac doan van ban tlr nhiéu loai goi y khac nhau, mang lai cam giac rat gan vdi
chat lugng clia con ngudi va duy tri tinh mach lac xuyén sudt mét trang van ban hodc hon.” Thanh tyu nay
da md ra ky nguyén méi cho Al ngdn ngilr, d&t nén méng cho su ra doi cia cac mod hinh GPT sau nay, nhu
GPT-3 va GPT-4.

Thoi ky hung thinh ctia GPT, nén tang sinh ra Chat GPT vé sau hay
2019  va0 nam 2011: Watson ctia IBM, mot may tinh tién ti€n cé kha nang tra 16i cau hdi bang ngdn nglr ty nhién,

da trd thanh tdm diém chu y khi tham gia chuong trinh tro choi “Jeopardy!”, thi dau vdéi hai nha vo dich
@ xuat sdc nhat clia chuong trinh, Ken Jennings va Brad Rutter, va danh bai ho. Kha nang cta Watson trong

viéc xtr ly va dién gidi ngén nglr tu nhién, cung vdi kho kién thirc khdng 16, cho phép may trd 16i nhanh
chong va chinh xac nhiing cau hdi phic tap. Chién thang nay nhan manh nhirng ti€n bd cla Al trong kha
nang hiéu va tuong tac vaéi ngdn nglr con ngudi & mie dé tinh vi. Cung ndm, Apple ra mat Siri, mot trg ly do
dugc tich hgp vao hé diéu hanh iOS. Siri c6 giao dién ngudi dung bang ngdn ngit tu nhién, cho phép ngudai
dung tuong tac vdi thiét bi thdng qua Iénh thoai. Siri c6 thé thuc hién cac tac vu nhu gui tin nhan, dat 16i
nhac, dua ra goi y va tra I6i cu hoi, ddng thoi sir dung hoc may (machine learning) dé thich tng vdéi thoi
quen va giong ndi cla tirng ngudi dung. Hé thdng nhan dang giong ndi ca nhan hda va thich ing nay mang
dén trai nghiém riéng biét cho mdi ngudi dung, dong thai danh ddu mét budc nhay vot trong tinh tién dung
va kha nang ti€p can cua cac trg ly Al trong doi s6ng hang ngay.
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PHU LUC 1: KHOI NGUON HiINH THANH VA SU PHAT TRIEN THEO TUNG GIAIDOAN CUA Al

H&i nghi thugng dinh vé An toan Tri tué nhan tao kéo dai hai ngay véi sy tham gia cia 25 quéc gia tai
Bletchley Park, dién ra vao ngay 1 va ngay 2 thang 11 nam 2023. Tham du héi nghi, ngoai dai bi€u la quan
chirc chinh pht, con c6 su gdép mat clia cac cdng ty cong nghé thong tin tir khap nai trén thé gidi. Hoa Ky
va Trung Qudc dugc xem nhu la hai siéu cudng hién nay trong cudc dua phat trién cac cong nghé Al tién
tién. Bletchley Park la mét dia danh lich str gan lién vai su kién nam 1941, mét nhom chuyén gia mé héa
ding dau bdi nha khoa hoc va nha todn hoc ngudi Anh Alan Turing da giadi ma thanh céng may Enigma ndi
tiéng clia Dlirc Qudc xa. Muc tiéu chinh cda HGi nghi Al cla Vuong qudc Anh la dé dat dugc su phdi hop
qudc té trong viéc dong thudn mét s6 nguyén tac vé su phat trién dao dirc va cé trach nhiém cda cac moé
hinh Al. Cac qudc gia tham du, bao gébm MY, Trung Qudc, va EU, da ky “Tuyén bd Bletchley”, tuyén bd
rang cac qudc gia can phai hop tac va thiét 1ap mét cach ti€p can chung trong viéc gidm sat. Chinh phd
Anh goi day la thoa thuan “dau tién trén thé gidi” gitra cac bén ky két, nham xac dinh “rii ro an toan Al
trong mé&i quan tdm chung” va xay dung “cac chinh sach dua trén rui ro tuong ing gitra cac qudc gia”.

Anh 45: Dai dién clia cac qudc gia chup hinh tai H8i nghi thugng dinh vé An toan Al.
Ngubn: euronews.com

Tuong lai cua Al khéng chi la vé nglr phdp chudn hon hay cau trd 16i nhanh hon, ma la cdch ching ta suy
nght, lam viéc va tuong tac véi may moéc. Al dang tién hda dé hi€u nglr canh, ghi nhé sé thich, hoc theo
giong diéu clia con ngudi déng thai hé trg con ngudi trong rat nhiéu Iinh vuc, tlr sdng tao ndi dung, gido
duc, kinh doanh, dén tai chinh, kinh t€, dau tu, ...Su hdi tu gitra dich vu tai chinh va cdong nghé tiép tuc la
mot xu hudng ngay cang tang, khi cac ngéan hang dau tu ngay cang st dung tri tué nhan tao trong hoat
ddng cua minh. Theo nghién ctru clia McKinsey, trén toan bd Iinh vuc ngan hang, tlr ban bubn dén ban 18,
Al tao sinh (generative Al) cé thé mang lai gia tri tir 200 dén 340 ty USD.
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PHU LUC 2: DAT HIEM

15 nguyén t6 hoa hoc lanthanide—lanthanum, cerium, praseodymium, neodymium, promethium, samarium,
europium, gadolinium, terbium, dysprosium, holmium, erbium, thulium, ytterbium, va lutetium (sé nguyén tcr
tlr 57-71)—ban dau dugc goi la dat hiém vi ching xuat hién trong cdc hén hop oxit. Gan day, mot sd nha
nghién ctru da dua thém hai nguyén td khac - scandium va yttrium vao cac cudc thao luan vé dat hiém.

Yttrium (s& nguyén t&r 39), nam phia trén lanthanum Scandium (s6 nguyén t&r 21) cé ban kinh ion
trong nhdm chuyén tiép Il cia bang tuan hoan va co nho hon yttrium va cac nguyén t6 lanthanide,
ion 3+ tuong tu vdéi 16i khi hiém, coé cd ban kinh va hanh vi hda hoc cla né nam gira nhom va
nguyén t&r va ion tuong duong véi terbium va cac nguyén t6 lanthanide. N6 dugc tim thay
dysprosium va thudng dugc tim thay trong tu nhién trong ty nhién cung vdéi cidc nguyén to
cung véi cac nguyén to lanthanide. lanthanide va yttrium

Cac nguyén t6 dat hiém (REEs) la nhirng dong co tham lang cua tién bd cong nghé. Nhém 17 nguyén td
cé tinh chat hda hoc tuong tu nay cung cap sirc manh cho cac cong nghé thiét yéu, tir xe dién va dién
thoai thong minh dén cap quang va hé thong tén Itra. DU khong that sy hiém, viéc khai thac va tinh ché
chuing lai tap trung & mét s8 khu vuc nhat dinh, tao ra cadng thang vé méi trudng va dia chinh tri.
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Mo dat hiém cua Viét Nam chi yéu nam & khu vuc Tay Bac, dac biét tai cac tinh Lai Chau, Lao Cai va Yén Bai.
Vung Tay Bac khong chi co trit lrgng da magma kiém va a kiém giau cac nguyén td dat hiém, ma con co diéu
kién thuan lgi dé hinh thanh cac mé dat hiém. Cac yéu t6 nay clung nhau tao nén méi trudng phu hop cho viéc
hinh thanh va phat trién cac ngudén tai nguyén dat hiém.
Mot s md dat hiém quan trong bao gom:

o M04 dat hiem Doéng Pao (Lai Chau) — Day la mo dat hiém I6n nhat Viét Nam, vdi trit lugng khoang 11 triéu tan

quang. Mo nay dang dugc quy hoach khai thac dé phuc vu nhu cau trong nudc va xuat khau.

« Mé Bac Nam Xe va Nam Nam Xe (Lai Chau) — C6 trit lugng I16n, chd yéu chira cac nguyén td dat hiém nhe.

e MO0 Yén Phu (Yén Bai) — C6 tiém nang dat hiém nhung chua dugc khai thac quy mo 16n.

e M& Muong Hum (Lao Cai) — Chira dat hiém nhung cling dang trong giai doan danh gia khai thac.
Mac du sé hitu trir lugng 16n, viéc khai thac va s dung dat hiém tai Viét Nam van chua duogc trién khai hiéu
qua va chua cé hoat dong xuat khiu dang k&. M6t phan vi cdng nghé hién tai cla Viét Nam mai chi cho phép
khai thac thé dat hiém, chua thé phan tach nguyén té trong dat hiém dé dat dugc dat hiém tinh ché. Khai thac
dat hiém cling tiém an nguy co gay hai cho méi truong, do sy hién dién clia cdc nguyén t6 phdng xa trong dat
hiém. Viét Nam c6 vi tri dia ly thuan Igi, ti€p can cac thi truong quan trong nhu Trung Quéc, Nhat Ban va Han
Qudc - nhitng thi truong c6 nhu cau nhap khau dat hiém 1én. Diéu nay tao co hdi phat trién va tang cuong xuat
khdu dat hiém tlr Viét Nam ra thé gidi. Trong giai doan dén nam 2030, Viét Nam du kién khai thac khoang 2
triéu tan quang dat hiém nguyén khai moi nam.
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PHU LUC 2: DAT HIEM

Tién trién mai tai moé dat hiém Dong Pao

Mo dat hiém Dbéng Pao co6 dién  Vao thang 12/2014, Lavreco clung Tuy nhién, sau nhiéu ndm gap kho

tich gan 133 ha, thudc dia ban  d6i tdc Nhat Ban dugc BoO Tai khan trong viéc tim kiém ddi tac ché
xa Ban Hon, huyén Tam Dudng, nguyén va MGéi truong cap phép bién dat hiém tai mé dat hiém Dong
tinh Lai Chau, vdi téng trir lugng  khai thac mdé dat hiém néu trén, Pao, thang 4 nam 2024, cé mdt sd

dia chat quy khd trén 11,3 triéu  nhung sau dé déi tac nay dung doi tdc dé nghi dugc thir nghiém
tan, chiém hon mot ndra trlr  hop tac khién Cong ty khong co c6ng nghé ché bién dat hiém tu
lugng dat hiém cua ca nudc. cbng nghé ché& bién san pham dat quang nguyén khai ctia md, co doi

tiéu chudn xuat khau. tdc dé nghi dugc mua nguyén liéu

tinh quang dat hiém dé ché bién ra
san pham dat tiéu chudn xuat khau,
cb d6i tdc mudn hgp tac tir khau khai
thac, tuyén khoang...

Anh 46: M6 dat hiém Dong Pao
Nguon: Viettimes

Rat dang tiéc khi chua khai thac dat hiém dung véi tiém nang

Theo dai thi trudng dat hiém trén thé gidi cé thé
thdy gan day mét sé quéc gia dung chiéu bai dat
hiém dé thach thirc, mac ca vdi cac nudc co nhu
cau cao Vé nguyén liéu nay nhu My, Nhat, Han
Quadc. Viéc nay cho thay viéc cham trién khai cac
du an dat hiém con co thé khién chung ta khong
chi danh mat co hoi vé kinh t& ma con ca vé vi
thé& chinh tri.

Rat 1ang phi khi ching ta chua khai thac dugc dat hiém sau
hon 10 ndm phat hién dat hiém dang hap phu ion. Cang nudi
ti€c hon khi trt lvgng dat hiém & nudc ta thudéc nhém 16n
nhat thé gidi ma nhiing loi ich tlr né mang lai gan nhu la con
s0 0. Viéc chiét tach chung tir quang dat hiém ra cac kim loai
c6 gia tri phuc vu nhiéu nganh kinh t& nhu ché& tao nam
cham, tuabin dién gid, xe dién, x& ly modi truong, qudc
phong, cong nghé cao. Khi dat hiém dang la xu thé trén thé
gidi thi chuing ta nén khai thac dé co thé chon dung diém roai.

Hién nudc ta cé mot s6 don vi trong va ngoai nha nudc da nghién ctu thanh céng ché bién sau & quy mo
phong thi nghiém. D& co thé trién khai & quy mo cong nghiép budc phai thir nghiém & thuc dia. NEu mudn thir
nghiém & thuc dia thi can cé su cho phép cua cong ty dugc cdp phép khai thac mé dat hiém (chi ma), co quan
chirc nang tinh c6 mé réi mdi cap dat, cap khodng san phuc vu nghién ctru. Qua trinh nay tuong doi ton kém va
can nhiéu thd tuc hanh chinh. Con trong qua trinh khai thac, ching ta cé thé ap dung cac quy trinh, may méc
XU ly hién dai cia cac nudc di dau nhu My, Ausatralia, Han Quéc. Tuy nhién, quy dinh vé méi truong sé lam
tang chi phi khai thac va ché bién dat hiém. Diéu nay cé thé lam tang gid dat hiém xuat khiu, gidam kha nang
canh tranh cla cac doanh nghiép. Chung ta can can ddi mot cach can trong giltra hai bai toan trén dé dua ra

Iva chon hai hoa nhat.
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TUYEN BO MIEN TRACH NHIEM

T4t ca nhitng thong tin néu trong bdo cdo nghién clru nay da dugc xem xét
cén trong, tuy nhién Céng ty C6 phan Chiing khodn Sai Gon - Ha Noéi (SHS)
khong chiu bat ky mét trach nhiém nao doi vdéi tinh chinh xac cda nhiing
thong tin dugc dé cap dén trong bao cdo. Cac quan diém, nhan dinh va
dénh gia trong bédo cédo nay la quan diém cé nhan cla cac chuyén vién phan
tich ma khong dai dién cho quan diém clia SHS.

Nguyen Minh Hanh
Head of Research
Hanh.nm@shs.com.vn

Vu Quynh Anh
Senior Wealth Analyst
Anh.vg@shs.com.vn

Nhirng quan diém dugc trinh bay trong bao cdo d3 phan anh didng quan

diém ca nhan cla chuyén vién phan tich vé van dé nay. Chung t6i xac nhan
rang khoéng cé phan thu lao nao cla ching t6i da, dang hodac sé truc tiép

hay gidn ti€p cd lién quan t&i cac khuyén nghi hay quan diém thé hién trong
bao cao nay.

Bao cdo nay chi nham muc tiéu cung cap théng tin ma khong ham y khuyén
ngudi doc mua, ban hay nam gitr c6 phiéu. Ngugi doc chi nén sir dung bao

cdo nghién ctru nay nhu la mét ngudn thong tin tham khao. Ngoai yé&u t6 nbi
tai, tdm ly thi truong co thé anh hudng tdi bi€én dong giad cd phi€u. Qua trinh
dinh gid doanh nghiép cling cé thé cé nhiting thay déi tuy thudc vao dién

bién nén kinh t& vi mg, chinh sach cla nha nudc déi véi nganh nghé kinh

doanh, sy phat trién chung cla nganh va bié€n dong lién quan dén tinh hinh

hoat déng, két qua kinh doanh cta doanh nghiép. Viéc dién giai cac khuyén
nghi nay can dugc thuc hién mot cach linh hoat va chung t6i khéng cé bat

cUr trdch nhiém nao néu viéc stir dung khuyén nghj nay gay ra thiét hai.

MOI THONG TIN XIN VUI LONG LIEN HE
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