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Phuong Déng tung di trudc nhan loai rat xa khi
xay dung ché d6é khoa cir lam con dudng tién
than. TU thai Tan - Han, viéc tuyén chon nhan tai
bang hoc van da pha v& dac quyén huyét théng,
diéu ma phuong Tay phai dén tan thé ky XIX méi
bat dau thuc hién. Trong bdi canh cd dai, do la
mot thiét ké x3 hoi tien bd va vugt thoi dai.

Nhung chinh thanh cong sém &y lai vo tinh tré
thanh diém niu gitr tu duy. Khi phuong Tay dam
chat van gido diéu cl dé ma duong cho khoa hoc
va cong nghiép, thi & phuong Dong, con dudng
hoc va lam van gan chéat vdi kinh dién hang nghin
nam trudc. Van dé khéng nam & gia tri cua co
hoc, ma & cho con nguoi cham chuyén minh khi
hoan canh da doi khac. Thanh tuu cia hdm qua,
néu khong dugc tu duy lai, rat dé trd thanh gidi
han cta hém nay.

Nhirng ndm gan day, khi nhac dén gidi tré, nguai
ta ngay cang nghe nhiéu hon vé nhitng khai niém
nhu that nghiép thanh nién, thiéu viéc lam, hay
nhom “ba khéng” (khoéng di hoc, khong di lam,
khong tham gia dao tao nghé). Dang sau nhitng
con sO thong ké 1a nhitng guong mat rat that:
nhitng ngudi tré da di qua nhiéu ndm dén sach
nhung van loay hoay dung gilra, chua thé budc
tron ven vao doi s6ng lao déng. Ho khong ludi
biéng, cling khong kém nd Ilyc, ma don gian Ia
dang mac ket trong moét khoang trong gitra
nhirng gi da hoc va nhirng gi xa hdi dang can.
Khoang tréng ay, néu kéo dai, khdong chi bao
mon ddng luc cla cd nhan, ma con lam hao hut
dan sirc sdng cla ca mot thé hé.
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Diéu nghich ly la trong khi xa héi c6 ngay cang
nhiéu ngudi lam gido duc (mot nghé von doi
hdi nhiéu chat xam, nhiéu tdm huyét va nhiéu
ly tudng) thi chinh Iinh vuc nay lai dang gap
khé khan trong viéc tim ra mét “mindset” mdi
cho cbng cudc tréong ngudi. Chung ta da rat
quen vdi nhitng cach lam cl: do ludng bang
diém s, danh giad bang th& hang, t6 chirc hé
thdng quanh cac ky thi. Cach lam dé da ton tai
tr 2.500 nam qua va la tiéu chuan chung cho
xa hoi phuwong Dong. Nhung ndé cling tao ra 10i
mon tu duy va phong cach hoc thudc long,
tam chuong trich cd. Nhirng nha tu tudng
phuong Dong chu yéu suy ra ly luan ctia minh
gua su chiém nghiém cua ban than va suy luan
duy tdm. Sy chiém nghiém nay rat khac vdi
phong cach duy vat bién chuing, thuc hiém
khoa hoc cua triét hoc cén dai va hién dai clia
phuong Tay.

Mot nén gido duc tét khong phai 1a noi san
sinh ra nhitng thé hé hoc sinh mét mdi, cang
clirng Vi ap luc, chi tap trung vao diém s6 cac
ky thi ma la noi nudi duong nhirng con nguoi
con giilr dugc nang luvgng song, tinh than ham
hoc hdi va niém tin vao tuong lai.

Khéng phai ngau nhién ma bdo cdo nay dugc
phat hanh vao mua Xuan. Mua Dong co thé rat
dai, nhung khdéng bao gio 1a vinh clru. Chi cé
mua Xuan, mUa cula su séng, cla y twéng mai
va clia déi thay |a bat tan, néu con ngudi con
gilr dugc su tuoi tré trong tu duy. Ngudi viét
mong rang, du duing & vai trd nao trong gido
duc hay ngoai gido duc, mbi ching ta déu cé
thé gitr cho minh mdt “mua Xuan” nhu thé: da
cdi ma dé nhin lai, dd dling cam dé thay doi, va
du kién nhan dé di cung thanh xuan cla thé hé
tré Viét Nam, khi ho con dang hoc cach I6n 1én
trong mét thé gidi doi thay.
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Birc tranh that nghiép tré va nhoém ba khong

Budc sang quy 1V/2025, cdu chuyén that
nghiép thanh nién va nhém “ba khong” van
chua ha nhiét. Khoang 1,4 triéu thanh nién
trong do tubi 15 dén 24 dang & trang thai
khéng di
tham gia
nao (nguon tai day). Con sb nay tuong duong
xap xi 10% téng s6 thanh nién ca nudc. DU d3
giam nhe so vdéi quy trudc, né van cao hon
cung ky ndm 2024, cho thay day khong phai la
mot dao ddéng ngan han ma la mot tinh trang
kéo dai.

hoc, khdéng di lam va cling khoéng
bat ky chuong trinh dao tao nghé

Néu nhin ky hon, blic tranh ay hién ra vdi
nhitng mang mau khdéng déng déu. J ndng
thon, ty 1€ NEET Ién t&i 11,7%, cao hon rd rét
so v&i mic 8% & thanh thi. Trong khi do, ni
thanh nién chiém ty 1& NEET t&i 12%, cao hon
nhiéu so vdi 8,3% & nam gidi. Nhirng con s0
nay noi Ién mot diéu gian di nhung nhdi long:
phu nt tré va thanh nién néng thén dang
ding & nhirng vi tri mong manh hon trén thi
trudng lao déng. Song song vdi do, ty 1é that
nghiép cla thanh nién, tirc nhitng ngudi chu
dong tim viéc nhung chua coé viéc lam, van
gquanh muc 9% trong quy 1V/2025, cao gap
nhiéu lan so vdi ty Ié that nghiép chung cla ca
nudc, chi khoang 2,2%. Riéng & do6 thi, hon
11% lao déng tré khong cd viéc lam, cho thay
noi tudng nhu nhiéu co hoi nhat lai cling la noi
canh tranh gay gat nhat.

Dang sau nhitng con s ay la nhiéu nguyén
nhan dan xen. Trudc hét 1a cdu chuyén thiéu
ky nang va kinh nghiém thuc té. Nhiéu ban
tré budc ra thj trudng lao dong vdi hanh trang
ki€én thic chua da khdp véi yéu cau cong viéc.
Nha tuyén dung dé dat khi ding trudc nhing
h6 so con thi€u tradi nghiém.
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Su léch pha gilra dao tao va nhu cau thi
truong vi thé trd thanh rao can Idn. Co quan
thong ké da chi ra rang so lugng 16n thanh
nién “ba khéng” phan anh khé khan cua
ngudi tré trong qua trinh tim viéc, dong thoi
dat ra yéu cau phai dinh hudng hoc tap va
nghé nghiép sat vdi nang luc hon, cling nhu
tdng cuong lién két gilra gido duc va doanh
nghiép. Khi k§ nang khéng phu hgp, ngudi
tré dé roi vao that nghiép hodc chap nhan
nhirng cbng viéc tam bg, kéo theo tinh
trang thiéu viéc lam, noi ho cé viéc nhung
khong du dé séng va phat trién.

Bén canh dd la su han ché vé mang lugi va
thong tin viéc lam. So vd&i ngudi trung nién,
lao déng tré thudng budc vao thi truong vdi
hai ban tay trang vé quan hé. Trong khi
nhiéu vi tri viéc lam tai Viét Nam duogc tiép
can qua gidi thiéu hodc doi hdi kinh nghiém
san co, nguoi tré lai thi€u ca hai. Khong cé
“6 du” khdéng cé ngudi dan dudng, nhiéu
ban tré khé chen chan vao nhirng céng viéc
tot, budc phai lam ban thdi gian, lam tam
hodc & nha chd co héi. Diéu nay ly giai vi
sao tinh trang thiéu dung lao déng thuong
roi vao nhom tré nhiéu hon. Ngudi tré chap
nhan lam tam dé chd moét canh cla phu
hop, trong khi ngudi 1én tudi hon, véi kinh
nghiém va quan hé tich Iy, thuong dé tim
duoc viéc 6n dinh.

Yéu t6 xa hoi va vai tro gidi cling dé lai dau
an r6 rét. Nhiéu nr thanh nién phai déi mat
vdi ky vong k&t hén sdm, sinh con hodc
ganh vac viéc gia dinh, khién con duong
hoc tap va lam viéc bi gidn doan. Diéu nay
gop phan day ty 1&é NEET & nir Ién cao hon
nam gidi.


https://vnexpress.net/1-4-trieu-thanh-nien-ba-khong-5002273.html

Cung luc, khéng it nganh nghé van uu tién
tuyén nam hodc dé dat véi lao dong nit vi lo
ngai thai gian nghi thai san hay trach nhiém
chdm séc con nho. Nhitng rao can vo hinh ay
khién nhiéu ban nit tré, du cé nang luc, van
kho tim dugc céng viéc nhu mong mudn va
dan ding ngoai thi trudong lao déng.

Khoang céch gilta nong thén va thanh thi
ti&p tuc dao sau su chénh léch. & nhiéu ving
qué, ngoai san xuat néng nghiép tu cung tuy
cap, co hodi viéc lam 6n dinh va cac chuong
trinh dao tao nghé chat lugng con rat han
ché. Sau khi rgi ghé nha truong, néu khong
dau dai hoc hodc khdong du diéu kién Ién
thanh phd, khoéng it thanh nién néng thén roi
vao trang thai nhan réi tai dia phuong.
Nguoc lai, thanh nién thanh thi cé nhiéu co
héi tiép can giao duc sau pho thong va dé
tim viéc tam thoi hon, tir dich vu dén lao
dong thoi vu. Vi thé, ty 1é NEET & ndng thon
cao hon thanh thi phan anh thuc té rang mot
bd phan I6n thanh nién ndng thén bi mac ket
gilra viéc hoc d& dang va thi trudng lao déng
khan hiém.

Cudi clng la tac déng cua bodi canh kinh té
nhirng ndm gan day. Dai dich COVID-19 giai
doan 2020 dén 2021 da khién thi truong lao
dong chao ddo, nhiéu doanh nghiép cat giam
nhan su, day ty 1& lao dong khong dugc su
dung hét kha nang Ién khoang 4% luc lugng
lao déng vao quy 111/2021 (ngudn tai day).
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Du kinh té dan phuc héi va thi truong lao
dong quy 1V/2025 dugc danh gid la co ban én
dinh, van xuat hién nhirng tin hiéu dang lo khi
sO ngudi thiéu viéc lam tang nhe, dat khoang
784 nghin nguoi, tang 88 nghin so vé&i quy
l1/2025. Trong bdi canh doanh nghiép con
than trong, lao dbng tré, von thi€u kinh
nghiém va ky nadng, trd thanh nhdém chiu
canh tranh gay gat nhat va gap nhiéu khé
khan hon trong viéc tim dugc cong viéc phu
hop.

Nhin téng thé&, buc tranh that nghiép va
NEET cuUa thanh nién Viét Nam la mot cau
chuyén nhiéu tang I6p. N6 khong chi phan
anh nhirng han ché cua ban than nguai tré vé
ky nang, kinh nghiém va mang Iludi, ma con
phoi bay cac rao can bén ngoai nhu dinh kién
xa hoi, chénh léch ving mién va nhirng bién
dong kinh té kéo dai. D€ buc tranh ay bdét
gam mau xam, can nhirng giai phap dong bo,
tr ndng cao chat luogng dao tao va hudng
nghiép, gan chat gido duc vdi nhu cau thi
truong, dén cac chinh sach ho trg riéng cho
nhiing nhém dé tén thuong nhu thanh nién
néng thén va phu nir tré. Chi khi do, tiém
nang cua luc luong lao dong tré mdi thuc su
dugc danh thic va sir dung dung cho.


https://vnexpress.net/1-4-trieu-thanh-nien-ba-khong-5002273.html#:~:text=C%E1%BB%A5c%20Th%E1%BB%91ng%20k%C3%AA%20nh%E1%BA%ADn%20%C4%91%E1%BB%8Bnh,dao%20%C4%91%E1%BB%99ng%20quanh%20m%E1%BB%A9c%204
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Ty |1& Thanh nién that nghiép (%)

TV 1& NEET (%)
“That nghiép thanh nién” va “NEET” mdi la noi 16 ra d¢ Iéch cdu truc. Du that nghiép chung da

vé thap, that nghiép thanh nién (15 - 24 tudi) van cao hon nhiéu Ian va bién déng I6n hon. Ty Ié
that nghiép chung thap khéng déng nghia ngudi tré dé co viéc phu hop.
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Vi sao nguoi tré dirng gilra, tir tot nghiép
dén lap nghiép

Co6 mot khoang ldng dai ma nhiéu ngudi tré
budc phdi di qua sau ngay nhan bang tot
nghiép. Khéng con la sinh vién, nhung ciling
chua thé goi la ngudi da vao doi. Ho duing &
gilta, lung chung giltra hoc va lam, gilra ky
vong va thuc té. That nghiép va dudi viéc lam
cula thanh nién khong chi la thi€u ché lam, ma
sau hon, la biéu hién cua moét khoang tréng
I&n gilra giao duc va thi truong lao dong.

Sau khi ra truong, khong it ngudi tré khong
thé budc thang vao con dudng nghé nghiép
dé tu chud tai chinh. Thay vao dd, ho phai
quay vé sbng cung gia dinh, tiép tuc phu
thudc vao cha me trong khi mang trén vai
tdm bang vlra nhan. Goc ré cua tinh trang nay
nam & sy dut gdy gilra dao tao va nhu cau
thuc té€ cua thi truong. Nhirng gi dugc day
trong nha truong nhiéu khi khong trung
khop véi nhirng gi doanh nghiép can, tao ra
su léch pha vé ky nang. Khoang tréng dy con
thé hién ré qua mot lya chon ngay cang phoé
bién: Hoc ti€p. Khi chua tim dugc viéc lam
pht hop, nhiéu ban tré quay lai ghé nha
truong, hoc thém ngoai nglt, chirng chi nghé,
hodc tham chi ddng ky hoc thac si, véi hy
vong tdm bang cao hon sé md ra mét canh
clra mdi. Viéc nang cao trinh d6 ty than la
diéu dang quy, nhung khi dong luc chd yéu
xuat phat tir noi lo that nghiép, né phan anh
mo&t hanh trinh hoc va lam mo& nhat phuong
hudng.
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J chiéu nguoc lai, chat luong hudng nghiép
va sy gan két gilra nha trudng vdi doanh
nghiép van con nhiéu han ché. Khong it
truong dai hoc van nang veé ly thuyét, trong
khi co h6i dé sinh vién tham gia cac du an
thuc tién hay thuc tap bai ban con it va
manh mun. Khi cdnh ctra giang dudng khép
lai, nhiéu ban tré lting tung trudc nhitng yéu
cau rat cu thé cua codng viéc, loay hoay
khong biét bat dau tUr dau. Diém nghén
khong nam & nang luc céd nhan cua thay co,
ma nam & cau tric nghé: nhiéu giang vién
di theo 16 trinh “hoc day” lién tuc, it thoi
gian lam viéc trong doanh nghiép hoac du
an that, it quy dinh chu ky “di thuc té” cho
giang vién (vi du 4 - 8 tuan/nam). Khi thiéu
“gio bay”, bai gidng dé nghiéng vé khai
niém, trong khi thi truong lao dong (dac biét
ky nguyén Al) lai doi hdi nang luc lam viéc
trong quy trinh that: dir liéu that, deadline
that, phoi hgp that, va tiéu chuan chat lugng
that. Hé qua la sinh vién t6t nghiép phai
“hoc lai” khi vao viéc; con doanh nghiép thi
c6 xu hudng siét tuyén dung dau vao vi chi
phi dao tao tai cho tang lén.

Khi con duong tir hoc dén lam khéng ré
rang, ngudi tré budc phai budc cham lai. Va
khi chua ding viing vé su nghiép va thu
nhap, ho khoé long nghi dén chuyén an cu,
lap gia dinh hay xay dung mot cudc séng on
dinh. Khoang tréng gilra t6t nghiép va lap
nghiép vi thé khoéng chi 1a van dé viéc lam,
ma trd thanh mot luc can am tham, kéo Iui
cad nhip s6ng va nhitng quyét dinh quan
trong nhat thoi thanh xuan.



Hai luc can khién két hon va sinh con mudn
Nha & dat doé vuot tam véi nguoi tré

M6t trong nhiing luc can kinh t&é va xa hoi ro
rét nhat khién ngudi tré chan chiur trudc hon
nhan va sinh con nam & cau chuyén nha 4. Gia
nha tai Viét Nam da di qua xa so vdi kha nang
chi tra cua phan dong ngudi tré, dac biét Ia
nhirng ngudi méi budc vao thi trudng lao dong.
Néu dat trong tuong quan véi thu nhéap, Viét
Nam hién udc tinh thuéc nhdm céc quéc gia co
gid nha dat do trén thé gidi. Tinh dén hét nam
2025, ty sO gia nha trén thu nhap binh quan ho
gia dinh da Ién téi khoang 30,2 Ian. Con s6 nay
khong chi la mot thong ké khdé khan, ma la
khoang cach ngay cang gian rong gitra udc mo
an cu va thuc té thu nhap. J cac dé thi Ién nhu
Ha No6i va TP.HCM, bulrc tranh con khac nghiét
hon. Trong giai doan tlr 2021 dén 2025, gia bat
dong san trén ca nudc tang khoang 60%, riéng
Ha N&i ghi nhan muc tang hon 110%.

Khi mat bang gia nha da cao gap 20 dén 30 lan
thu nhap, viéc mua nha theo nguyén tac tai
chinh an toan, tirc chi danh t6i da 1/3 thu nhap
cho nha &, gan nhu tré thanh diéu bat kha thi.

Trong kich ban ly tudng nhat, ngudi mua cling
phai mat tgi khoang 80 nam tich Iy mdi du kha
nang s& hiru mét cdn nha & mdc co ban.
Khoang thoi gian a8y dai hon ca mot doi lao
dong, va vi thé, gidc mo an cu dan tréi ra ngoai
tam tay cua nhiéu ngudai tré. Trén thuc té, rat it
nguoi cé thé kién tri tiét kiém subt ngan &y
nam. Thé& nhung, con dudng vay mua nha ciling
khong hé dé thd. Lai sudt cho vay mua nha tai
Viét Nam van & muc cao so voi mat bang quoc
té.
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DU mét s6 ngén hang dua ra cac goi uu dai
vai 13i suat khoang 6 dén 8% mdi ndm trong
1 dén 3 ndm dau, thi sau giai doan nay, lai
suat tha nsi thuong quay trd lai muc
khoang 10 dén 11% moi nam. Khoadn vay Vi
thé tréd thanh mot cam két tai chinh dai
hang chuc nam, véi ap luc trd ng de nang
lén trng thang thu nhap cua gia dinh tré.

Khi gid nha cao gap 13i suat cao, bai toan
an cu tréd thanh mot rao can I6n trén con
duong lap gia dinh. Nhiéu cap do6i bubc
phai tri hodn ké hoach két hén va sinh con
cho dén khi tich Iy dd ngudn luc tai chinh
hodc mua dugc nha &. Diéu nay phan anh
rdé trong cac con sd nhan khau hoc. Do tudi
trung binh két hén lan dau tai Viét Nam da
tdng 1én 27,2 tu6i vao nam 2023, cao hon 2
tubi so vai 2019. Xu hudng nay cho thay
mong mudn phd bién cla ngudi tré 1a phai
cd nén tang kinh té€ virng vang, bao gém
viéc lam 6n dinh va chd & 1au dai, trudce khi
budc vao hon nhan.

Doc gia cé thé tham khao thém bado cdo vé
gia nha ¢ tai day.

Bi€u d6 di kém cho thdy md&i tuong quan
gitra chi phi nha & va do tuéi két hon trung
binh cla Viét Nam khi dat canh moét so
quéc gia Dong A. Viet Nam, ndm trong
nhom cé ty 1&é gid nha trén thu nhap cao
nhat, trong khi dé tudi k&t hén hién van
thap hon Nhat Ban va Han Qudc. Tuy nhién,
néu bai todn nha & khong dugc cai thién,
quy dao phia trudc dudng nhu da hién ra
kha ré. Viét Nam hoan toan coé thé dan
budc theo con dudng két hon mudn cua
céc quobc gia lang giéng nay, véi nhitng hé
qua dai han doi véi cau truc dan sO va
tuong lai xa hoi.


https://s3-storage.shs.com.vn/shs-website/Sites/QuoteVN/SiteRoot/reportattach/20250924_134324_GianhavaGiadoi.pdf
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Dinh nghia chi s6: Ty Ié gi(ta gid cdn ho trung vi va thu nhdp kha dung trung vi cua h¢ gia dinh,

biéu thi bang s6 ndm thu nhdp (mét s6 noi cd bién thé khac).

Gia dinh vé thu nhap: Thu nhdp kha dung rong cua hé = 1,5 x murc luong rong trung binh, ham y

50% phu nit tham gia luc lugng lao ddng.

Quy mé can hé chuan: 90 m? duoc coi la kich thudc cdn hd trung vi dé€ tinh toan.

Gia tham chiéu: Gid/m? 1dy trung binh gilta khu trung tdm va ngoai vi thanh phé.

Tudi két hon trung binh Ian dau (SMAM)
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Ngudn: GSO SHS Research
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a—TONQ SO Thanh thi Néng thén L%C;

SMAM tang tring nhip vdi giai doan sau Covid. Gia hoa dén s6 khéng con la “du bdo’, ma la hién
trang tdang nhanh khi SMAM nhich Ién nhanh, “phdn ddy thap dén sé” (tirc nhdm tré em) mong di;
gia hoa vi vdy cd xu hudng tang téc. Khi nha & tiép tuc dat tuong déi so vadi thu nhdp, thi tudi két
hén trung binh khé quay dau; va khi “hén nhdn mudn” &n sdu vao trong nhén thuc, muc sinh kho
phuc hoi vé murc thay thé.
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Bai hoc Dong A va ap luc gido duc

Nhin sang cac xa hdi Dong A hién dai, ngudi
ta thdy mot kich ban dang suy ngam, noi ap
luc gido duc dan tré thanh mét chi phi xa hoi
I6n, da strc lam chun budc quyét dinh sinh
con. Han Qudc 1a vi du ré nét nhat. Véi mic
sinh thap nhat thé gidi, khoang 0,72 con trén
moi phu nr vao nam 2023, nguyén nhan
khéng chi nam & thay doi gia tri séng, ma
con ¢ ganh nang nubi day con cai, dac biét la
chi phi va cang thang hoc hanh. Khoang 80%
phu huynh Han Quéc cho con di hoc thém,
va 94% trong s6 do thlra nhdn cam thay ap
luc tai chinh. Tré em dugc dua vao cac trung
tam luyén hoc tlr rat som, thuong tir 4 dén 5
tudi, va trong mét xa hoéi canh tranh gay gat,
viéc khéng cho con hoc thém gan nhu khéng
dugc chap nhan.

Hé qua 1a chi phi nudi con trd nén dat do bac
nhat thé gidi, véi khoang 10% thu nhap ho gia
dinh danh riéng cho day thém. Trudc ganh
nang ay, nhiéu ngudi tré chon cach Iui lai. Ho
ngai k&t hon, va cang ngai sinh con, bdi vién
canh phai dua con minh vao mét cudc dua
hoc tap khoc liét ngay tir thud nhd. Bai hoc
rut ra kha ré rang: khi chi phi giao duc va ap
luc thanh tich khong duoc giam nhe, quyét
dinh sinh con sé tiép tuc bi tri hoan, khéng
phai vi thiéu tinh yéu hay trach nhiém, ma vi
néi so khéng kham ndéi ganh nang phia trudc.

Tai Trung Quéc, ap luc mang mot hinh thic
khac nhung hé qua khéng kém phan nang
né. Ty Ié that nghiép thanh thi trong nhom 16
dén 24 tudi da Ién téi khoang 17% vao dau
nam 2025, vdi dinh diém 18,8% vao thang 8
nam 2024. M6i ndm, hon 12 triéu ctr nhan roi
giang duong, nhung rat nhiéu ngudi trong sd
dé khdéng tim dugc cdng viéc phu hgp véi
trinh d6 da duoc dao tao.

SHS Research | Bao Cao Vi Mbd

Khong it ngudi budc phai chdp nhan nhing
cbng viéc trai nganh, thu nhap thap, hodc cho
viéc trong thoi gian dai. Ngay ca B6 trudng
nhan lyc Trung Quéc cling da thira nhan su
léch pha ngay cang ré gilta cung va cau lao
dong. (ngudn tai day)

Trong bsi canh &y, nhiéu cir nhan that nghiép
phdi séng phu thudc vao gia dinh, va bi goi
bang nhitng cadi tén mang tinh mia mai nhu “thé
hé dudi thdi” Ap luc hoc tap kéo dai, nhung
canh clra viéc lam khéng md ra tuong xung,
khién nguoi tré vira kiét sirc vira mat phuong
hudng.

Nhitng vi du nay cho thdy mét vong xody nguy
hiém dang hinh thanh. Ap luc hoc hanh khién
nguoi tré kéo dai thoi gian chuan bi cho cudc
s6ng, tri hodn budc vao thi truong lao dong va
Iap gia dinh. Viéc k&t hdn mudn va sinh it con
lai ddy nhanh qua trinh gia hdéa dén sé, trong
khi nén kinh t& chua kip dat téi muc thu nhap
cao dé& ganh vdc chi phi an sinh ngay cang Idn.
Do la kich ban gia hoa trudc khi giau, mot cai
bay ma nhiéu xd hdi Dong A dang mac phai.

Thuc té€, Viét Nam cling dang tién vao giai
doan gia hoa dan s6 véi téc do rat nhanh. Nam
2011, Viét Nam chinh thuc budc vao qua trinh
gia hda khi ty 1& ngudi tir 60 tudi trd Ién vuot
10% dan s6. Theo du bdo, Viét Nam sé& chuyén
sang giai doan dan sd gia vao nam 2036, khi ty
& ngudi tlr 65 tudi trd Ién dat 14%. Dén nam
2025, nhém dan sé tir 60 tudi trd 1én da chiém
khodng 16%, va con s6 nay dugc dy bao sé
vuot 20% chi sau 11 ndm n{ta. Nhu vay, Viét
Nam chi mat khoang 25 nam dé tang gap doi
ty trong ngudi cao tubi tlr 7% 1&én 14% & nhém
65 tudi trd 1én, mét tdéc dd tuong duong vai
Nhat Ban, qudc gia gia hda nhanh bac nhat thé
gidi.
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Trong khi @6, thu nhap binh quan dau ngudi cua Viét Nam méi chi hon 4.000 USD, con kha
Xa so Vi cac nudc phat trién. Nguy co chua giau da gia vi thé khéng con 1a khai niém triru
tuong, ma dang dan hién hinh trong cac con so.

Két luan: Nguy co vong xoay ap luc, tri hoan va gia hoa

Nhin mot cach tong thé, that nghiép va tinh trang NEET & ngudi tré khoéng chi 1a cau
chuyén thiéu viéc lam don Ié. Chung dang kich hoat m6t chubi hé qua xa hdi lién hoan.
Thanh nién ra truong mudn, 1&dp nghiép mudn, kéo theo két hdn mudn va sinh it con. Khi
vong xody nay khép lai, qua trinh gia héa dan sd dién ra nhanh hon, lam suy yéu nén tang
tadng trudng dai han clia nén kinh té.

Néu Viét Nam khong sém khoi théng con dudng hoc va lam cho thé hé tré, nguy co trugt
vao vong xody ap luc, tri hodn va gia hda nhu céac xa hdi Dong A di trudce 1a dieu kho tranh.
Nguac lai, néu cé nhitng cai cach kip thoi trong hudng nghiép, gido duc gan véi thuc tién,
cung vdi cac chinh sach ho trg nha & va khuyén khich sinh con, nguai tré cé thé tu tin budc
vao doi sdm hon, 6n dinh hon. Khi dé, ho khéng chi sinh dd, sinh sém hon, ma con gop
phan gilr virng nén tang dan s6 cho moét tuong lai phat trién bén virng clia dat nudc.

Ti Ié sinh clia Trung Qudc lai giam trong nam 2025 va ti Ié tir tang

Trong khi ti 1é sinh tai Trung Quéc giam tir 6,77 ca trén 1.000 ngudi vao ndm 2024 xudng con 5,63 vao ndm 2025, ti
1€ tir da tdng Ién 8,04 ca trén 1.000 ngudi (tir murc 7,76).

— Ty l& sinh Ty lé t&

45/1000 ngudi

Anh hudng
nan doi

/

Ty I& sinh
Chinh sach 1 con 8.04/1000
nguoi

Ty 18 tor

5.63/1000
Nguén: LSEG Datastream, Téng cuc Théng ké Quéc gia Trung Quéc. nguai

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

s

Khéng con la cadu chuyén tdm ly ngan han, ma la cau truc cua co cau tudi. Cu “nhich” trudc dé (nhu
hiéu ung nadm Réng) r6i roi manh trd lai cho thdy cdc yéu tdé van hod hay cac chinh sdch ho tro
khuyén sinh chi tac déng trong mét thoi di€ém, nhung quy dao dai han budc chinh sach phai chuyén
trong tam tir “kich sinh” sang “thich ing”: kéo dai tudi lao déng, ndng ndng suéat (tu déng hoa) va tai
thiét an sinh vi gia hod sé vira bao mon luc luong lao déng vira Iam ndng ganh huu tri. O géc nhin VT
Mé, day la tin hiéu cia mdt “hé sb chiét khdu nhan khdu hoc” mdi: cdu nha & va tiéu ding chu ky dai
dé nghich hudng gid, trong khi cdc nganh gan vdi chdm séc ngudi cao tubi va céng nghé thay thé
lao déng co xu hudng dugc uu tién hon.
SHS Research | Bao Cao Vi Mbd



Ty 1& Sinh & T(r cac Quéc GiaDdng A & Dong Nam A
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Ngudn: Macrotrend, SHS Research

-10
PP I P P PRI RSP I PP P PPO NP OO0 P DO DDA g
R i O S A 2 A A g e
Trung Quéc Indonesia Nhét Ban  e==Han Quéc Thailan  e==\/iét Nam

Diém dang suy nghf 1a: khi “déng co dan s6” tat dan, tdng trudng sé phai dua nhiéu hon vao
ndng sudt thay vi s6 lugng; con vdi Viét Nam (va Indonesia), du van dang duong nhung dé déc
giam déu cho thdy ctra s6 nhdn khdu hoc khéng con dai va néu chi phi 1ap nghiép/nuéi con tang
(nha &, gido duc) trong khi dau vao viéc lam bj Al lam mdng, quyét dinh sinh con sé ngay cang
bi day IUi va net-off sé tién sat nguéng 0 nhanh hon du tinh.

Tac dong udc tinh ctia viéc irng dung robot doéi véi viéc lam va mirc lwong trong
doanh nghiép, theo nhém tuai, Viét Nam
Diém udc tinh (%)

20,0
16,0
12,0
8,0 1
4,0 1
0 J--- - _____ s .. __ sl I ____ |\ _______ 1 ______ -
_4;0 T T I T
Lao dong Lao dong Lao déng Lao dong Lao dong Lao déng
tré tudi trung nién I6n tudi tré tudi trung nién I6n tudi
(15-32) (33-49) (50 - 65) (15-32) (33-49) (50 -65)
T6ng s6 viéc lam (log) Mc luong theo gié (log)

Ngudn: Hinh minh hoa gbc cho dn phdm nay dua trén dir liéu cua Khao sat vé luc luong lao déng trong
khoang 2011 - 2020, Ha Ngi, Viét Nam

RUi ro I16n khéng phai “robot cudp viéc” theo ki€u déng loat, ma la “dady nhanh 16i ra” cua lao
déng I6n tudi khi cau truc viéc lam déi nhanh hon téc dé chuyén nghé, mét canh bao dac biét
nhay trong bdi canh Viét Nam gia héa nhanh
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Vi sao “mismatch” sinh ra

Van dé cula thi truong lao déng hém nay
khong ndm & chd ngudi tré hoc kém, ma &
cho con dudng hoc va con dudng lam dang
budc Iéch nhip. Subt nhiéu ndm trén giang
dudng, ngudi hoc tich Gy kién thic, nudi
dudng Ky vong va hinh dung vé mot tuong lai
nghé nghiép tuong doi ré rang. Nhung khi
canh ctra truong hoc khép lai, thé gidi bén
ngoai hién ra vdi nhitng yéu cau khac han.
Khi hai dong chay (mot tur gido duc, mét tlr
thi truong) khoéng gap nhau, dé lai ngudi tré
ding gilra, Iing tung tim 1Gi ré.

Khi su Iéch nhip a8y kéo dai, hé qua la khdng
it sinh vién ra trudng phai di lam nhiing céng
viéc cach xa nganh nghé minh tung theo
dudi. Cac con sb cho thdy do khdéng phai la
hién tuong ca biét.

Trung binh cé t6i 21,4% sinh vién Viét Nam
t6t nghiép 1am trai nganh. & mot s6 nhom
nganh, do léch con sau hon nhiéu: nhan van
va nghé thuat la 63%, khoa hoc tu nhién va
cdng nghé théng tin 60,6%, ndéng lam ngu
nghiép 1én tGi 67%.

Co nhitng truong hop cu thé cho thay su
ldng phi gan nhu tron ven, nhu nganh Khoa
hoc méi truong tai Dai hoc Sai Gon, nai 72%
sinh vién ra truong khong lam dung chuyén
mon. (nguon tai day)

Dang sau nhing ty 1& dy khoéng chi 1a cdu
chuyén chon sai nghé. D6 la nhiing ndm
thang hoc tap khéng dugc chuyén héa thanh
gia tri kinh té€ tuong xung, la chi phi dao tao
da bd ra nhung khdng sinh Igi, 1a ky vong cua
ngudi hoc va gia dinh dan phai mo. Sgi day
noéi gilra gido duc va thi truong lao déng, von
|& ra phai cang va lién mach, lai bi dit doan &
khau quan trong nhat.

Thuéc do mure do “lech pha ky nang” (Skill Mismatch)

Ty trong cac nhom léch pha
(% trén téng)

m Ky ndng thap
m Ky nang trung binh
.

Thi€u chuan Thtra chuén

Thay dai ty trong cac loai “khop” theo thoi gian

- (diém % so vdi cung ky ndm trudc)

— Thiéu chuan, _ Tuong duong Thira chuan

/\
~——

© &M A M O N A O ®

2018 2019 2020 2021 2022

Ngubn (cé 2 chart): Téng cuc Théng ké Viét Nam (GSO) va tinh todn cta IMF.
Ghi chu: Di liéu dua trén Khdo sat Luc lugng Lao déng Viét Nam 2018-2022, mau khoang 1,5 triéu ca nhan.

Cau viéc lam léch vé bac thap, trong khi cung bang cap di nhanh hon. M6 hinh tang
truéng hudng dén xuat khdu da tao ra nhiéu vi tri vdn hanh/ldp rap; nhung viéc lam
“ding chudn” cho nhém ky ndng trung binh dé 1én tdng chdm. Hé qua la mét phan lao
déng budc phai nhan viéc thap hon trinh dé (do thira chuén).
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Hai manh ghép hé thong con thiéu

DE thu hep khoadng trong gitta hoc va lam,
nhiéu chuyén gia cho rang hé théng hién nay
van thiéu hai manh ghép quan trong & tam vi
mo&. Manh th& nhat 1a dr liéu va cac chi sé do
ludng dau ra. Manh thd hai 1a co ché diéu tiét
quy mo dao tao theo nhu cau lao dong. Noi
cach khac, mudén giam mismatch va NEET,
trudc hét phai tra 16i duge nhitng cau hdi rat
can ban: sinh vién ra trudng dang di dau, lam
gi, thu nhédp ra sao, va mat bao lau dé tim dugc
viéc dau tién.

Viét Nam khoéng hoan toan dung yén trudc van
dé nay. Thoéng tu 01/2024/TT-BGDDT (Chuan
co s& gido duc dai hoc) yéu cau cac truong cap
nhat di liéu vé két qua sau tot nghiép; trong dé
tiéu chi 5.5 dat ngudng tbi thiéu: trong 12
thang sau tét nghiép, it nhat 70% ngudi hoc
phai co viéc lam phu hop/ty tao viéc lam/hoc
tiép. Tr ndm 2025, BO sé cbng b két qua thuc
hién chuan hang ndm, bién “dau ra” thanh mot
thudc do bat budc phadi gidi trinh. Trén nén
khung nay, cac quy dinh vé xac dinh chi tiéu
tuyén sinh dang dugc thiét k& theo hudng:
nganh cé dau ra kém thi khd md réng quy mo,
thay vi dé dao tao chay theo quan tinh (ngudn
tai day).

Co ché nay budc cac truong phai quan tam
hon dén dau ra, bdi uy tin cia mét co sé dao
tao kho c6 thé bén virng néu sinh vién ra
truong that nghiép 6 mirc cao.

Tuy vay, manh ghép di liéu van chua du sac
nét. Phan Ién s6 liéu hién nay do cac trudng
tu khao sat, nén dé tin cady va mudc do day du
con han ché. Nhiéu sinh vién khong phan hoi,
hoac duoc tinh la c6 viéc lam du chi lam tam
thoi, ngan han hoac trai nganh. Diéu dé cho
thay can mét hé thong do lvong chuan muc
va doc 1ap hon. MOt bang chi s6 gom sau KPI
c6 thé dong vai tro nén tang: ty 1é co viéc lam,
ty 1é lam dung nganh dao tao, mirc luong
trung vi, thoi gian tim dugc viéc, mirc dd hai
long cuia nha tuyén dung va ty 1é bé hoc. Chi
khi nhitng chi s6 nay dugc thu thap khach
quan va dinh ky, birc tranh hiéu qua dao tao
mdai hién ra ré rang.

Manh ghép th( hai la co ché diéu tiét quy mo
dao tao. Hién nay, hé théng van thiéu su linh
hoat dé dich chuyén chi tiéu tir nhitng nganh
du thira nhan luc sang nhirng nganh dang
thiéu ngudi. K&t qua la cé nhiing linh vuc dao
tao qua nhiéu, day ty 1&é that nghiép I1én cao,
trong khi nhitng nganh khac lai khat nhan lyc
nhung khong du ngudi theo hoc.

Khoang cach cau truc gitra Viét Nam va cac quoc gia khac
D6 mad déi ngoai
04

Chi s6
Phat trién Con ngudi

Quan tri

——ASEAN-5 ==-G20 EMs

Moi trudng kinh doanh

Quy dinh thj trudng lao déng

—QECD  =—\fietnam

Ngudn: UNDP; Fraser Institute; tinh todn cda IMF (tdi Iap cdc chi s6 cai cdch cau truc trong IMF SDN/2023/007).

Ghi chu: Biéu db thé hién “khoang cach” cua Viét Nam so vdi gid tri trung vi cia nhém déi sanh theo tirng hang muc, tai
ndm 2021. Khodng cach duong nghia la két qua kém hon so vdi nhém so sanh. Trudc khi tinh khoang cdch, moi bién
duoc chudn hod (0-1) trén toan bé mau quéc gia (gia tri cao hon thé hién két qua tét hon). Bi€u do chi hién thj khodng

cdch 6 mét sé linh vuc do han ché dit liéu.
SHS Research | Bao Cao Vi Mbd
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Vi vay, can hinh thanh mot cau néi vi mo giira
du bao nhu cau lao dong va ké hoach dao tao.
Khi nhu cau thi trudng d6i véi mot nganh giam,
chi tiéu tuyén sinh cla nganh dé ciling can
giam theo. Nguoc lai, nhitng ITnh vuc x3 hoi
dang can phai dugc mad réng quy moé dao tao.
Co ché& nay van hanh nhu mot vong ldp hoi
tiép: du bdo nhu cau, phan bd chi tiéu, dao tao,
sinh vién tot nghiép di lam, do ludng két qua,
réi diéu chinh cho nam sau. Trong tdm cua
vong ldp nam & dit liéu du bdo va két qua thuc
té€, giup hé théng dao tao phan tng kip thoi vdi
nhitng dGi thay clia nén kinh té.

Thé gidi lam gi dé bac dugc cdy cau ndéi giira
giao duc va lao dong?

Trén thé gidi, nhiéu qudc gia dd sédm nhan ra
rang néu dé gido duc dai hoc phat trién hoan
toan theo quan tinh, cai gia phai tra sé la su
ldng phi ngudn luc va thé hé tré budc ra doi
trong trang thai chéng chénh.

Vi vay, thay vi ding ngoai quan sat, ho chu
dong can thiép dé kéo hai ba gido duc va thi
truong lao dong lai gan nhau hon, sao cho
nguoi hoc khi t6t nghiép khoéng phai do dam
gilta nga ba duong.

Phan Lan la m6t vi du dién hinh cho cach
ti€p can mém déo nhung nhat quan. O day,
chinh phu khéng ap dat ménh Iénh hanh
chinh cirng nhac, ma lua chon co ché thda
thuan muc tiéu. Nha nudc va tung trudng
dai hoc ky két cac hop dong muc tiéu cho
chu ky bdn ndm, trong doé thdng nhat ré s6
lugng bang tét nghiép theo tung Iinh vuc
dao tao.

Nhirng con s6 nay khong dugc dua ra cam
tinh, ma dua trén cac du bao vé ky nang
va nhu cau nhan luc cua toan nén kinh té.
Ngén sach dao tao chi dugc cap dén murc
tran da thoa thuan, va phan dao tao vuot
qua nhu cau xa hoi sé khéng duogc tai tro.
Cach lam nay khong budc cac trudng phai
cat giam doét ngdt, nhung tao ra mot tin
hiéu rat ré rang: dao tao khoéng thé tach roi
nhu cau thuc té.

Song song Vv&i co ché tai chinh dy, Phan
Lan dau tu manh vao hé théng du bao
nhan luc.

Du kién cong viéc sé bi thu hep trong tuwong lai

Nhan vién thu tién dién/ nudc tai nha
Nhén vién nhap liéu

Nhén vién tiép thi qua dién thoai

Giao dich vién ngan hang va cac vi tri lién quan

Nhan vién ban hang tan noi, phat bao, va céc vi tri lién quan
Céng nhan lam cac céng viéc thl cdng hodc ban thi cong
K& toan, ghi s8 va nhan su tinh luang

Phién dich vién & Bién dich vién

Nhan vién thiét ké db hoa

Céng nhan in dn va nganh nghé lién quan - 7.20%

Thu ngén -6.80%

Nhan vién kho va ghi chép vat liéu [ 6.00%

Soét vé

32.80%
30.80%
30.00%
24.80%

17.20%
14.80%
14.40%
14.00%
11.20%

Nhan vién higu dinh [ 5.20%

Céng nhan dét may [ 4.80%
Nh&n vién phuc vu va huéng dan van tai '1.60%
Trg Iy hanh chinh va thu ky digu hanh | 0.80%

Nhén vién digu tra va xur ly bdi thuéng l 0.80%
Thu ky phap 1y |0.40%

Ngudn: Navigos Group

¥ kign khdc [ 1.20%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Khao sat hon 250 doanh nghiép trong va ngoai nudc, ciing hon 1.600 ngudi lao déng tai Viét Nam,
trai rong 16 nganh nghé va nhiéu cap béac, tir thuc tap sinh dén vj tri diéu hanh cao nhat.
Nhém céng viéc mang tinh I13p lai, hanh chinh va thu céng dugc du bao co nguy co bij thu hep, bién

mat trong 3-5 ndm tdi.
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Nam 2024, nudc nay bé sung mang du bao
lén c6ng dir liéu Vipunen, naoi tdp hop cac
bdo cdo vé nhu cau ky nang, nhu cau gido
duc va dao tao, can bang cung cau lao dbng,
cling nhu dy bdo sO lugng sinh vién tot
nghiép trong tuong lai. Cac dir liéu dugc
trinh bay truc quan trén nén tang Power BI
va cap nhat dinh ky 2 ndm mét [an. Nho dd,
quy hoach gido duc khéng con la bai toan
mU mo, ma dugc soi chiéu lién tuc bang
nhiing con s s6ng déng cula thj trudng.

Né&u Phan Lan chon cach diéu chinh bang luc
kéo mém, thi Dan Mach lai san sang dung
dén phanh hd@m cuing khi can thiét. Nam
2014, Chinh phd Dan Mach cbéng bdé ké
hoach Dimensionering, theo dé tir nam 2015
sé gidi han s6 sinh vién vao nhirng nganh cé
trién vong viéc lam kém. Tiéu chi dugc xay
dung dua trén ty 1é that nghiép cla sinh vién
hai ndm sau t6t nghiép trong giai doan 2002
dén 2011, so véi murc trung binh toan quéc.
Nhirng nganh cé ty Ié that nghiép cao hon
trung binh tir 2 dén 5% bi giam 10% chi tiéu
tuyén sinh. Néu cao hon tir 5 dén 7,5% thi
cat 20%. Va néu cao hon tir 7,5 dén 10%,
murc cat Ién t6i 30%.

Chi trong 3 nam dau trién khai, Dan Mach d3
cat khoang 4.000 tuong duong 6% téng chi
tiéu, chu yéu & cac nganh nhan van, nghé thuat
va truyén théng, noi sinh vién t6t nghiép gap
kho khan kéo dai trong tim viéc. Dong thdai, chi
tiéu lai dugc tang 1én & nhitng ITnh vuc ma thj
truong dang khat nhan lyc nhu k§ su, cong
nghé va su pham. Chinh sach nay ting vap
phai phan tng tir mét sé trudng dai hoc, nhung
vé dai han dugc xem Ia mét né luc can thiét. N6
cho thdy nha nudc san sang can thiép khi nhan
ra dau hiéu dao tao léch hudng va lang phi
nguon luc xa hoi.

Ngoai Phan Lan va Dan Mach, nhiéu qudc gia
khac cling dang di theo con dudng quan ly dau
ra, mdi noi moét cach. 3 Anh, Uc va My, céc sd
liéu vé ty 1é viéc lam va muic luong cua sinh
vién t6t nghiép theo ting nganh dugc céng bo
cong khai. Nhiing bang s6 liéu ay khéng chi dé
ngudi hoc tham khao, ma con tao dp luc budc
cac trudng phai tu diéu chinh chuong trinh dao
tao.

Mot s6 bang & Hoa Ky con gan ngén sach dai
hoc v&i cac chi s6 hoan thanh va viéc lam. Tai
Nhat Ban va Han Quéc, chinh phd thudng
xuyén khao sat doanh nghiép vé nhu cau nhén
luc va truyén dat thoéng tin nay téi cdc co sd
dao tao.

Tuong quan gitra Tong so6 vi tri tuyén dung tai My theo nganh va S6 don xin trg cap that nghiép tiép dién
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S6 vi tri tuyén dung da giam
khoang 30% so véi mirc dinh
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S& lugng vi tri tuyén dung d& gidm so vdi mirc dinh, lan séng sa thai van xay ra trién mién tuy rang van chua gia tang
dang ké. Diéu nay cho thady thj trudng lao déng dang budc vao qua trinh tai cdn bang mang tinh dan dan, thay vi doi

mdt véi mét cu suy giam manh.
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Al: “lan giéo méi” lam thay doi ban do6 viéc lam
Bén canh nhiing van dé ndi tai cua gido duc,
thi truong lao déng tuong lai con chiu tac
déng manh mé t mét con gié 16n dang thoi
rat nhanh: tri tué nhan tao. Al khong 6n ao xda
s viéc lam trong mot sém mot chiéu, nhung
am tham tai sap xép lai toan bd ban d6 nghé
nghiép. Nhirng cong viéc lap di lap lai, dé
chudn hoéa dan bi thu hep. Ngugc lai, nhiing
vai tro doi hdi tu duy sang tao, giao ti€p xa hoi
va ra quyét dinh phutrc tap khong nhitng khéng
bién mat, ma con dugc hd trg manh mé bai Al.

Bdo cdo Future of Jobs 2025 cua Dién dan
Kinh t& Thé gidi tirng udc tinh rang dén nam
2030, cbng nghé cé thé thay thé khoang 92
triéu viéc lam, nhung déng thoi tao ra 170
triéu viéc lam mdi (ngudn tai day). Phan Ién
nhirng cobng viéc suy giam thudc vé cac
nhiém vu thd cdng hodc van phong mang
tinh 1ap lai (Routine). V&i sy xuat hién cua Al
tao sinh, cac nghién ctru giai doan 2023 -
2024 cho thdy pham vi tdc déng con mé
rong sang nhiéu céng viéc tri thic nhu Iap
trinh, thiét k& hay phan tich di liéu. Mot
phan tich cla Brookings chi ra rang hon
30% luc lugng lao ddéng tai My co it nhat
50% nhiém vu cbéng viéc cd thé bi Al lam
thay d6i cach thic thuc hién.

Su lan toa cua Al trong nam 2025
Ngudn: Microsoft (Global Al Adoption in 2025, SHS Research)
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Diém dang chu y 1a noi tao ra Al khéng déng nghia noi ding Al manh nhat: My dan dau ha tang va mé
hinh nhung ty I1é suir dung chi 28,3%, thua xa cdc nén kinh té nhd nhung sé hoa sdu; nhém dan dau
nhu UAE (64,0%) va Singapore (60,9%) cho thady “lan toa” thuc chat la bai toan ha tang - ky ndng -
trién khai khu vuc céng, chir khéng chi la céng nghé. Riéng Viét Nam, Al diffusion tdng tir 21,2% 1én
23,5% trong ntra cudi 2025 (+2,3 diém %): cao hon mdt bang Global South nhung van cach xa nhém
top (ham y lgi thé hién tai la dé lan toa ngudi dung), con “nut that ndng sudt” lai nam & viéc dua Al vao
quy trinh doanh nghiép/nha nudc thay vi dimg & murc trai nghiém cd nhan.

SHS Research | Bao Cao Vi Mbd
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https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf

Diém khac biét cua lan song Al [an nay nam
& chd nd khong chi cham dén lao dong phd
théng, ma lan sang ca nhirng nghé trung cap
va cao cap. May méc gio day co thé viét
code, tao ndi dung, hay ho tro dich vu khach
hang & mic dd ngay cang tinh vi. Tuy vay,
diéu do khéng dong nghta vai viéc cac nghé
tri thirc sé bién mat. Trén thuc té€, Al thuong
thay thé tirng tac vu hon la thay thé tron
ven mot nghé. Nhitng céng viéc doi hoi
sang tao, tu duy phan bién, cdm xuc va
chuan muc dao duc van can con ngudi gitr
vai tro trung tadm, vdi Al nhu mét cong cu
nang cao nang suat. M6t bac si hay luat su
trong tuong lai cé thé dua vao Al dé phan
tich dir liéu, nhung quyét dinh cudi cung va
su tuong tac véi con ngudi van khong thé
giao pho cho may maéc.

Véi Viét Nam, tac dong cua Al 1a diéu kho
trdnh. Co cau viéc lam hién nay van con ty
trong Idn cac nganh cé nhiéu tac vu lap lai
nhu san xuat ché tao, 1ap rap, k& toan, nhap
liéu hay van tai kho bai. Nhirng cbéng viéc
nay cé kha nang sé thu hep dan khi doanh
nghiép ddy manh ty dong hda. & chiéu
nguoc lai, cac nghé doi hdi ky ndng cao nhu
cbng nghé&, quan ly, sang tao ndi dung hay
cac dich vu cham séc con ngudi dugc du
bdo sé gia tang. Al vi thé khéng chi thay d6i
ban d6 viéc lam, ma con dat ra yéu cau cap
thiét vé tai dao tao k§ nang va mot cach tiép
can hoan toan mdi trong dinh hudng nghé
nghiép.

Chuong tiép theo sé di sau vao nhiing thay
doi cu thé ma gido duc can thuc hién, voi
muc tiéu hudng tdi moét thé hé ngudi hoc
lanh nghé, chlr khéng chi thuan tdy luyén thi.

Nhirng con s6 chirng minh Al da tac dong manh mé Ién lyc lugng lao dong toan cau

Nguén: IMF

lao ddng toan cau sé
bi anh hudng bai Al
vao ham 2030.

® Theo duy bao clia Quy Tién té Quédc
. t€ (IMF) vao thang 1/2024.

XU HUGNG MGI NOI

—46%

ngudi di lam tai My
da dung Al trong
cong viéc.

Cho thdy sy thdm nhap

nhanh chéng ctia Al vao
mai truong lam viéc.

’;
7

" 66% "
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ngudi dung Al chi méi bat
dau trong 6 thang qua.

Nhan manh téc d6 4p dung
cong nghé Al dang tang vot.

' P lanh dao sé khdng tuyén
ngudi thiéu ky nang Al.
Nang luc vé Al dang trg thanh

mot yéu cau tuyén dung thiét yéu.
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Viét Nam: Ty trong trung binh cac nhém hoc van

Ty trong cac loai Iéch pha trinh d6 trong trng nhom ky nang
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Ngubn: GSO va tinh toan cua IMF.
Ghi chu: Khao sat Luc lugng Lao dgng 2018-2022 (~1,5 triéu ca nhén).

Lao déng dén nhiéu ¢ phé théng va dai hoc, trong khi tdng dao tao nghé méng. Hé qua la nhém
ky ndng thap hay thiéu chudn (phai lam viéc vuot nén tang), con nhém trung & cao lai thira chuan
(bang cao nhung lam viéc dudi tam) -> mét “16i ghép ndi” gilta dao tao va nhu cau doanh nghiép.

Cuong do nhiém vu va murec do ti€p xuc vai tri tué nhan tao

Muc dé thd cong I3p lai

Hanh chinh, nhap liéu

Viét Nam

Quan tri hanh chinh

Chuyén gia phap ly, xa hoi , van héa—%

Lanh dao cép cao,
quan chtrc, nha lap
phap

Giang vién
Cham séc cé nhan o g
° .Chuyen gia CNTT

Nhan thirc

B Dich vu khach hang
Ho trg van phong

lam, ngu

Thg thi céng & in 8n
nghiép

Lao céng, tap vu
Tho thuc pham, gb, may mac
5 \“
Cdng nhan van
= hanh may cé dinh

Lao coéng, thu gom rac & Iag/\.

dong gian don khac

Lao dong phd thong khai khodng, xay.
dung, san xuat, van tai
Tho co khi, kim loai

s
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Co6ng nhan
1ap rép

Lao déng néng,

Quan ly dich vy,
ban &, luu trd &

.\_,

@ chuyén gia khoa hoc ky thuat

khac ‘ Nghiép vu quan tri hanh chinh \ C— I’ .
o Ban hang & —Quan ly san xuat & dich vy
Ghichépsé - An in oy 1A chuyén biét
liéu, vat tu @« thust vien oNTT Chuyén giay t& -
A ia ~ ®.__ Nhan vién nghiép vu phdp Iy xa hoi van hoa
Nhén viény té \
e Phubep® & gl < Ia-o-&ér;é dlch vucanhén """"""""""""""""""""""

-Science and engineering associates

Lao dong an ninh, bao vé

.Lao dong néng nghiép lanh nghé
‘ Néng dan, ngu dan tu cung ty cap

Lao dong l1am nghiép, thly san, san bat lanh nghé

g xay dung va nghé lién quan
Thg dién, dién tir

Lai xe & van hanh may di dong

C6 dinh

* Tiép xUc cao, tinh bd trg cao

Cudng do tac vu 13p lai (dao chiéu)

* Ti€p xuc cao, tinh bé trg thap

Khéng cd dinh

*Ti€p xuc thap

Ngudn: Bi€u d6 gbc dua trén dit liéu cua Autor va Dorn (2013); Felten, Raj, va Seamans (2021); di liéu vi mé tir Khdo sét Luc luogng Lao

déng (ILOSTAT), T6 churc Lao déng Qudc té, Geneva.

Nghé nao cang lap lai va thién vé lao déng tay chan thi nam vé phia dudi, cang tri éc thi nam phia
trén; vong tron cang to nghia la nghé dé cang déng ngudi lam. Diém dang chu y 1a Viét Nam cé mét
khéi I6n lao dbng tay chén ldp lai (nha may, van hanh may, 1ai xe, néng nghiép...) nén “cu danh” truc
dién thuong dén tur tu déng hod trong san xuat hon la Al kiéu van phong; trong khi dé cac viéc van
phong vdi cac dich vu Idp lai (ghi chép, chdm sdéc khach hang...) lai dé bi phan mém/Al thay thé mét

phan vi thao tdc chudn hoa.

SHS Research | Bao Cao Vi Mbd
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Doi “thude do”: Bt bénh thanh tich, nhin vao
daura

Nhiéu nghién ctru da chi ra rang, néu mudn
chlra tdn g6c can bénh thanh tich, viéc dau
tién can lam la thay déi cach do luong thanh
cbng cua gido duc. Trong mot thoi gian dai,
chat lugng gido duc dugc gan chat vdi diém
sO va ty 1&é d6 dai hoc. Nhitng thudc do ay dé
nhin, dé so sanh, nhung lai khéng naéi Ién nhiéu
diéu vé kha nang lam viéc hay hanh phuc cua
mot con ngudi khi budc ra doi. Diém cao
khong bdo dam rang moét ngudi cd thé thich
nghi véi céng viéc, cang khéng bao dam rang
ho s& sdng an yén trong mdt thé gidi nhiéu
bién dong.

J cac nén gido duc tién tién, dac biét l1a Bac
Au, muc tiéu cudi cung khéng phai 1a tao ra
nhirng ngdi sao hoc thuat, ma la giup moi hoc
sinh phat trién toan dién. Thanh cdng cua hé
thdng khong nam & viéc cod bao nhiéu thu
khoa, ma & cho khdng c6 hoc sinh nao bi bo
lai phia sau. Trong tdm vi thé dugc dat vao
dau ra, tlc la nang luc s6ng va lam viéc cua
ngudi hoc sau khi t6t nghiép, thay vi chi tap
trung sang loc dau vao qua thi cu.

Tai Viét Nam, nghich ly gitra dau vao va dau ra
tén tai kha rd. Viéc thi dé dai hoc thuong rat
khat khe, nhung khi da vao hoc, kha nang tot
nghiép thi ngugc lai. Yéu cau dau ra chua cao,
trong khi co ché& kiém dinh chat lugng con
ldng 1€éo. Ngudgc lai, xu hudng qudc té di theo
hudng mé rong dau vao nhung siét chat dau
ra. Dai hoc dugc coi la co hoi tiép can réng rai,
nhung tdm bang chi danh cho nhiing ai thuc
suy dat chuidn sau mot qud trinh dao tao
nghiém tuc.
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Chinh vi dau ra chua da chat, khong it sinh
vién t6t nghiép van phai hoc lai khi di lam,
buéc doanh nghiép phai dao tao tu dau.
Thuc té ay nhac chung ta rang da dén luc
can chuyén trong tam tir hoc dé thi sang
hoc dé lam. Nhu mot théng diép gian di
tng duoc nhac dén: hoc dé lam nguoi hiru
dung, khong phai dé lam nguoi diém cao.
Diém cao ma doi séng thap, ay la thang
trén giay.

J nhiéu quéc gia phat trién, hiéu qud gido
duc dugc do bang nhitng chi s6 gan vdi
cudc sbéng thuc. Nguoi ta quan tdm sinh
vién ra truong cd lam dung chuyén mén hay
khéng, murc thu nhdp va nang suat lao déng
ra sao, thdm chi la muc dd hai long trong
cuéc sbéng. Tu nhitng chi s6 dy, hé thdng
gido duc dugc thiét k&€ dé mdi ngudi hoc tim
dugc vi tri phu hop trong xa hoi, thay vi chi
tao ra mo6t nhdm nhd nhiing cai tén ndi bat
trén bang xé&p hang.

“Cau tha mot quyét sach, ta tra gia vai
chuc nam; cau tha trong giao duc, ta tra
bang nhiéu thé hé.” Loi canh bdo nay
khong chi ndi vé chinh sach, ma con nhac
tdi cach chung ta chon thudc do. Khi do sai,
ta sé di sai, va cai gia phai tra khéng chi la
con s6 thong ké, ma la tuong lai cua I6p tré.
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Vi vay, viéc chuyén doi thudc do gido duc can
duoc thuc hién & ca tam vi mo6 lan vi mo.
Trudc hét, can xay dung mot bé KPI vé dau ra,
trong dé cac chi s6 nhu ty I1é co viéc lam sau
12 thang t6t nghiép, ty Ié lam ding nganh va
murc lwvong trung vi cia nguoi tét nghiép tré
thanh tiéu chi trung tdm. Cac co sé dao tao
can dugc danh gid va xép hang dua trén
nhirng két qua thuc té, thay vi chi dua vao
diém dau vao.

Song song véi dé la giam bénh thanh tich
trong truong phé thong. Viéc cdng bo xép
hang 1&6p hay truong theo di€ém thi nén dugc
thay thé bang cach danh gid dua trén su tién
bd, k§ ndng va nang luc ca nhan cla hoc sinh.
MG6i em can dugc nhin nhan trong hanh trinh
cua chinh minh, chtr khéng phai trong cuéc so
ké v&i ngudi khac.

XU HUONG QUOC TE

Pau vao

A ¢t ¢ 4

PAau ra
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Cudi clung la gan quyén tu chu vdi trach
nhiém gidi trinh. Cac truong dai hoc can
dugc trao quyén trong tuyén sinh va dao
tao, nhung déng thoi phai chiu trach nhiém
vé chat lugng dau ra. Trudng nao co ty 1é
that nghiép cao va muic luong thap can
nghiém tuc nhin lai chuong trinh ctia minh.
Nguac lai, nhirng mo hinh dao tao cé dau ra
tot can dugc ghi nhan va nhan rong. Khi do,
thudc do khong con la diém s6 nhat thai,
ma la kha nang duing viing cla ngudi hoc
trong doi séng thuc.

VIET NAM (hién tai)
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Hay mé nhiéu canh ctra

Vi khéng it hoc sinh Viét Nam, con dudng sau
phs thong hién ra nhu mot chi€c cau doc moc.
J dau cau la ky thi THPT qudc gia, & cudi cau
la cdnh céng dai hoc. Gilra hai dau ay, gan nhu
khong cé chd dé quay dau hay ré ngang. Chi
mot 1an truot chan cling du khién nhiéu em
cdm thay tuong lai khép lai trudc méat. Ap luc
vi thé dé nang Ién tubi 18, bién mot ky thi
thanh phép th& co thé dinh doat ca mot doi
ngudi. Kinh nghiém qudc té cho thay, cam giac
mong manh ay khong phai diéu tat yéu. N6 cé
thé dugc gidm bdét néu hé thdng gido duc ma
ra nhiéu canh clra hon, dé ngudi hoc cé thém
co hodi thir strc va nhiéu con dudng khac nhau
dé budc vao dai hoc.

Tuong tu Viét Nam ngay nay, & cac nudc Bac
Au, hoc sinh ciing khéng bi budc phai d&t
cuoc tat ca vao mdt lua chon duy nhat. Thuy
Dién cho phép dang ky tdi da 8 nguyén vong,
Dan Mach t6i da 8 va Na Uy cho t3i da 10, con
Phan Lan cho 6 nguyén vong moi dogt. Hé
thong xét tuyén trung uong sé lan lugt xét
theo thr tu uu tién, sao cho mai thi sinh co thé
vao dugc noi phlu hgp nhat véi nang luc cua
minh. Nhg vay, ndi sg “dugc an ca, nga vé
khong” gan nhu khéng con. Bén canh doé,
nhiéu qudc gia con té chic nhiéu dot tuyén
sinh trong ndm hodc cac dot b6 sung, dé
nhirng ai chua kip nam bat co hoéi [an dau van
co thé thtr lai ngay trong cung nam hoc.

Nhung di€ém mau chot khong phadi nhiéu
nguyén vong, ma la nhiéu co hoi tht lai &
nhiéu thudc do ngoai moét ky thi. Dai hoc
khong chi nhin vao két qua moét ky thi, ma
con can nhac diém hoc ba, bai luan ca nhan,
phong van, bai kiém tra tu duy, SAT, ACT va
ca nhirng hoat dong ngoai khoa.
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Tai Thuy Dién, khoang mdét ntra chi tiéu dugc
xét bang diém trung binh THPT, phan con lai
théng qua ky thi danh gid ndng luc qudc gia
Hogskoleprovet, dugc td6 chic 2 lan/nam va
hoan toan tu nguyén. & Phan Lan, hién nay
khoang 50 dén 80% choé hoc dugc tuyén bang
h6 so, bao gom két qua thi tu tai va thanh tich
THPT, phan con lai qua ky thi dau vao chung
theo nhédm nganh. Cach lam nay cho phép
nhitng hoc sinh hoc déu, bén bi sudt nhiéu
ndm cé thé dd thang, trong khi nhitng ban
khac van con co hoéi canh tranh bang con
duong thi tuyén, thay vi bi loai chi vi mét ngay
thi khong nhu y (nguén tai day).

Dan Mach di xa hon khi ap dung mé hinh
Quota 1 va Quota 2, vlra gilt chuadn muc hoc
thuat, vira md thém 16i cho nhitng nang luc
khac. Quota 1 danh cho hoc sinh mdi tot
nghiép phé thdong, xét hoan toan bang diém
trung binh ky thi THPT da quy d&i sang thang
diém Dan Mach, vdi diém chudn GPA duoc
cong bo ré rang mdi nam. Quota 2 danh cho
nhitng thi sinh khéng phu hop véi thi cu
truyén thoéng, thudong la ngudi da roi truong
vai ndm hoadc cé hoan canh dic biét. J day,
tung truong dugc quyén thiét ké tiéu chi
riéng, co thé la bai ludn dong luc, phong van,
bai kiém tra nang luc, kinh nghiém lam viéc
hodc hoat ddng ngoai khda (ngudn tai day).

Thong thuong, Quota 2 chiém khoang 10 dén
20% chi tiéu méi nganh. Dang chu y la néu
mot thi sinh thudc dién Quota 2 lai cé diém thi
THPT du cao, hé thdng van tu dong xét ho
vao Quota 1. M6 hinh nay vira dam bao nhiing
hoc sinh gidi theo cach truyén théng van
dugc tuyén chon, vlra khéng bd sét nhiing
nguoi cé nang luc khac biét, va cling la moét
goi y dang suy nghi cho Viét Nam.
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https://www.studera.nu/startpage/road-to-studies/hogskoleprovet/SweSAT/
https://studyindenmark.dk/study-options/how-to-apply/regulations-of-admission-quota-1-and-quota-2

Y tudng réng dau vao can do ding thr ma
nganh nghé thuc sy can nhan manh su linh
hoat trong tuyén sinh. Khéng phai nganh nao
cling can cung mot kiéu thi sinh, va khong
phai nang Iluc nao cling cé thé do tron ven
bang vai moén thi c6 dinh. Nhiéu ban tré co
nang luc tdt nhung khéng nadi troi & cac mon
thi truyén théng da bi danh gid thap mot
cach oan uéng. Khi cé nhiéu phuong thic
xét tuyén, méi ngudi hoc cé co hdi boc 10 thé
manh riéng clia minh. Ngudi gidi thuc hanh
co6 thé thé hién qua phdng van hay bai kiém
tra nang luc, nguoi cé thanh tich ngoai khoa
nGi bat cling dugc ghi nhan. Muc tiéu khong
phai la lam tuyén sinh dé dai hon, ma la giam
rdi ro cho ngudi hoc, tranh dé mét ky thi duy
nhat tré thanh buc tuong chan ngang
tuong lai.

Md& nhiéu canh ctra cling déng nghia véi viéc
giup hoc sinh chon dung nganh, dung dudng
hon. Khi dugc thr nhiéu nguyén vong va nhiéu
cach khac nhau, cac em cé co hdi tim thay noi
phu hgp nhat, thay vi budc vao mot lua chon
mién cudng chi vi sg trugt. Nhitng viéc can
lam vi thé kha rd rang.

Cudi clng, ngay tur bac THPT, céng tac hudng
nghiép va tran an tam ly can dugc dat dung vi
tri. Hoc sinh can duoc hi€u rang dai hoc
khong phai con dudng duy nhat, va mét lan
thi trugt khdong phai ddu cham hét. Khi nhiing
cau chuyén thanh cong tur cac 16i di khac
dugc k& du nhiéu va du that, ap luc thi clr dé
nang lén vai hoc sinh va phu huynh sé dan
dugc thao g&. Khi do, giao duc khong con la
chiéc cong hep khién ngudi ta sg hai, ma trg
thanh moét khu vuon véi nhiéu 16i vao, dé méoi
nguoi tré cd thé tim thay con dudng phu hgp
cho riéng minh.

KY NANG SE GIA TANG MU'C PO SU DUNG DEN NAM 2030

(DU liéu cho Viét Nam)
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Nguén: Future of Jobs Report 2025 (WEF)

Nhoém k¥ néng du ki€n tang manh dén 2030

Al va big data
| 96%
Y
Mang & an ninh mang
| | 70%
'y
Quan tri nhan tai
| 68%
s
Kha nang thich tng, linh hoat & bén bi
| 682%
A
Tu duy sang tao
| 68

Gan nhu toan bo doanh nghiép ky vong nhu cau vé di liéu va tri tué nhén tao tang
manh di kem la an ninh mang, cho thay khi hoat déng kinh doanh ngay cang sé hoa
thi “bao vé hé théng” tro thanh chi phi bat buéc chtr khéng con 1a lua chon.
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“Hoc nghé” va “dai hoc” binh dang hon, linh
hoat trong chuyén hudng

J Viét Nam, trong suy nghf clia khong it gia
dinh, hoc nghé van la 16i ré bat dac df, con
dai hoc l1a con duong chinh thdng dan tdi
thanh cong. Cdch nhin 8y vé hinh trung xép
hang con ngudi ngay tir canh cta truong
I6p. Nhung & nhiéu quéc gia phat trién, hoc
nghé khoéng phai la phuong an hang hai. Do
la mét con duong dang hoang, ré rang, va
véi nhiéu ngudi, con phu hgp hon dai hoc.
Ngudi hoc nghé dugc cam viéc that, réen tay
nghé that va sém dung ving bang chinh
stirc lao déng cua minh. Quan trong hon, hé
thong luén dé san nhitng canh clra md, cho
phép ngudi hoc doi hudng khi can, tir nghé
sang dai hoc hay tir dai hoc sang nghé, ma
khong bi dong khung ca doi trong mét lya
chon som.

Su mat can bang & Viét Nam thé hién rat r6
qua con sd. Chi khoang 7% hoc sinh sau
THCS chon gido duc nghé nghiép, trong khi
trén toan cau, ty 1é nay dao doéng tur 35 dén
50%. Hé qua la xa hdi vira thira clr nhan, vira
thi€u tho lanh nghé, con ban than ngudi hoc
thi dé bi dady vao nhirng con dudng khong
dung s& trudng cua minh.

S6 di cac nudc trén thé gidi co thé duy tri ty
& hoc nghé cao vi ho trao cho ngudi hoc
nghé mét tuong lai du viing. Hoc nghé dugc
mién hoc phi, cé trg cap, duoc thuc tap
hudng luong va co 16i lién thong rd rang 1én
cac bac hoc cao hon.
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Gia dinh khong phai danh cugc tuong lai con
cdi khi chon con dudng nay. Triét ly cua ho rat
don gian: gido duc nghé va gido duc han lam
la hai con duong khac nhau, khong phai hai
dang cap khac nhau. Thuy Dién 13 mét vi du
tiéu biu. O bac THPT, nudc nay cé 12
chuong trinh gido duc nghé, tir dién, xay
dung dén du lich va cham séc suic khde. Moi
chuong trinh déu yéu cau it nhat 15 tuan thuc
tap bat budc trong sudt 3 ndm hoc. Hoc sinh
ra trudng la da quen viéc, quen xudng, quen
nhip lao déng. Cac em cé thé di lam ngay,
hodc néu mudn hoc ti€p, chi can bd sung mot
s& mon dé du diéu kién vao cao dang hay dai
hoc. Nho vay, nguoi hoc khdong bi ép phai
quyét dinh “mot di khong trd lai” khi méi 15,
16 tuGi (nguon tai day).

4 ban Mach, chuong trinh EUX con di xa hon
khi cho phép hoc sinh vira hoc nghé, vira hoc
chuong trinh van héa tuong duong THPT. Khi
to6t nghiép, cdc em cam trong tay cd bang
nghé lan bang THPT, du diéu kién du tuyén
dai hoc nhu bat ky hoc sinh nao khac. Con
duong nghé vi thé khéng con la 16i cut, ma Ia
mot nhanh song song, co thé ré tiép bat cu
lic nao (nguodn tai day).

Tinh than chung cua nhitng hé thdong nay la
khoéng cudng ép con ngudi di mét khudn duy
nhat. Khong phai ai cling hgp véi con dudng
han 1dm dai hoi, cling nhu khéng phai ai cling
phu hop vdi lao ddong ky thuat. Cé nhing
nguoi khéng néi bat trén gidy nhung lai viing
vang khi budc vao xudng, vao cbéng trudng,
vao doi séng that. Néu bi ép di sai duong, ho
dé gay trudc khi kip 16n. Néu dugc dat dung
chd, ho cé thé ding rat ving.
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Vi vay, diéu can lam trudc hét la thay doi
cach xad hoi ndi vé hoc nghé. Hoc nghé
khéng phai 1a that bai, ma la mo6t hinh thirc
thanh céng khac. Nhiing cdu chuyén vé
ngudi thg gidi, ngudi lam nghé viing vang,
song dugc bang tay nghé cia minh can dugc
k& nhiéu hon, thay cho néi am anh bang cap.

Song song Vdi dé la dau tu thuc chat cho hé
théng trudong nghé, tr co s& vat chat,
chuong trinh dao tao dén lién két véi doanh
nghiép. Ngudi hoc nghé can nhin thay ré mot
16 trinh: hoc xong cd viéc lam, lam t6t cé thu
nhap, va néu mudn hoc tiép thi co clra dé di
lén. Mot khung lién thong qudc gia gilra gido
duc nghé va dai hoc 1a manh ghép khong thé
thiéu.
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Trong bsi canh Al va tu déng hoa lan nhanh,
gido duc nghé cang can dugc nhin lai vdi vi
thé mdi. Nhitng k¥ nang thuc hanh tinh xao,
nhirng cong viéc gan vdi con ngudi, véi sang
tao va trach nhiém, sé con rat 1au mdi bi thay
thé. Hoc nghé trong thoi dai nay khong phai
dé trd thanh lao dong gidn don, ma dé tré
thanh ngudi co tay nghé cao, biét két hop ky
nang véi cong nghé, va ding virng bang gia
tri lao déng that cda minh.

Khi hoc nghé va dai hoc dugc dat ngang
hang, khi con duong hoc tap khdng con la
mot 16i doc dao, ngudi tré sé badt sg hai trudce
nhitng lua chon sém. Va gido duc khi 8y mdi
thuc sy lam ddng viéc cua nd: gilp moi ngudi
tim dugc chd ding phu hop dé séng va lam,
thay vi budc tat ca phai chay chung mét
dudng dua.

6i15-19 (2023)

Nguon: OECD/UIS/Eurostat (2023), MOET VN
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S6 7% hoc sinh Viét Nam tét nghiép THCS vao hoc tai cac co s& Gido Duc Nghé Nghiép 18y tir ngubn cua Bé Gido

Duc Dao Tao tai day_

Hai hé luy: (1) “Thtra th3y thiéu tho” khi qua nhiéu hoc sinh theo dudi dai hoc du ndng luc
va thj truong khéng cén, gay lang phi nhén luc; (2) Ban thdn ngudi hoc cling mat co hoi
phat huy s¢ truong néu cac em thién vé thuc hanh hon la ly thuyét.
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Hudng nghiép that, khong hinh thirc: Trac
nghiém, trai nghiém va tu van

J Viét Nam, hudng nghiép trong nha truong
ldu nay thuong chi 1a mot nghi thirc can cé
cho du. Vai budi ndi chuyén vao cudi cap, vai
t0 gidy khao sat mang tinh thd tuc, hoac
nhitng 16i khuyén chung chung tir thdy co
kiém nhiém, trong khi chinh cac em hoc sinh
lai dang dung trudc nhitng nga ré rat that cla
cudc doi. Khi khdng dugc dan dudng tu té,
nhiéu ngudi tré budc phai chon nganh theo
cam tinh, theo s6 dong, hodc theo ky vong
cla gia dinh. Va roi, khong it em phai tra gia
bang nhirng nam thang loay hoay: hoc ma
khong hop, lam ma khong vui, chuyén
nganh, boé hoc, hoac di lam trai nghé trong
tiéc nuoi.

Mudén hudng nghiép khdong con la hinh thirc,
né can dugc xady dung nhu mot qud trinh
nghiém tuc, dat nguodi hoc vao trung tadm, va
dua trén ba tru c6t song hanh: giup hoc sinh
hi€u chinh minh bang céng cu khoa hoc, cho
cac em cham vao thé gidi nghé nghiép that
bang trai nghiém thuc té€, va déng hanh cung
cac em bang tu van ca nhan hda, khong chi
trong tudi di hoc ma sudt ca hanh trinh lam
nguaoi Ién.

Budc dau tién cua hudng nghiép la gilp ngudi
hoc soi minh cho ré. O nhiéu quéc gia, thay vi
nhirng phuong phdp thiéu co s& khoa hoc,
nha truong st dung cac bai trac nghiém da
dugc kiém ching trong tam ly hoc va gido
duc, nhu Holland RIASEC dé xac dinh nhém
s& thich nghé nghiép, hay cac bang hoi vé
tinh cdch va gid tri cd nhan. Két qua trac
nghiém khong phai la “ban an” nghé nghiép,
ma la tdm guong dé hoc sinh ty nhin lai minh:
minh manh & dau, yéu & dau, thich diéu gi, va
khong phu hgp véi diéu gi.
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Khi dugc sir dung dung cach, nhitng céng cu
nay gilp ngudi hoc hi€u ban than sém hon,
tranh viéc di qua xa trén mot con dudng
khéng danh cho minh. Tuy nhién, hi€éu minh
théi 1a chua du. Khéng coé bai trac nghiém
nao thay thé dugc cam gidc ding trong mot
moi truong lam viéc that. Bdi vay, cac nudc
Bac Au dac biét coi trong trai nghiém nghé
nghiép sém. Tai Thuy Dién hay Phan Lan,
hoc sinh THCS duoc danh tir 1 - 3 tuan dé di
thuc tdp quan sat tai noi lam viéc. Cac em
theo chan ngudi I6n trong coéng viéc hang
ngay, lam nhirng viéc don gian, nhin thay
nhip s6ng that ciia mot nghé. M6t ban tré
mao lam canh sat cé thé xin thuc tap tai don
cdng an dia phuong; mét em thich nganh y
c6 thé theo cac nhan vién y té tuyén co so.
Sau nhitng ngay ay, nhiéu em tu nhan ra: cd
nghé nhin tir xa thi dep, nhung budc vao mdi
thdy khéng hop; cling cé nghé tudng binh
thuong, nhung lai khién minh muén gan bé
ldu dai. Chinh trai nghiém that giup cac em
diéu chinh wéc mo trudc khi phai trad gid
bang nhiéu ndm hoc tap sai hudng.

Bén canh trai nghiém ca nhén, viéc md rong
tam nhin nghé nghiép ciing rat quan trong.
Céac trudng phé thdong & Bic Au thudng
xuyén t6 chirc ngay hoi nghé nghiép, moi
nhirng ngudi dang lam viéc trong nhiéu linh
vuc khac nhau dén chia sé cau chuyén doi
minh. Khi dugc nghe nhiing tradi nghiém that,
cd thanh céng lan va vap, hoc sinh co thé
hinh dung ré hon vé con dudng phia trudc,
thay vi chi tiép can nghé nghiép qua nhing
cdi tén dep dé trén giay.

29



Dau vay, moi hoc sinh van la mét cau chuyén
riéng, va vi thé can duoc ldng nghe riéng. J
cac nudc phat trién, méi truéong déu co c6 van
hudong nghiép chuyén nghiép. Ho gap tung
hoc sinh dinh ky dé clung cdc em ban vé lya
chon hoc tap va nghé nghiép.

Khi hoc sinh do du hodc mudén déi hudng,
nhiém vu cla tu van vién khong phai la phan
xét, ma la giup cac em binh tinh nhin lai minh,
can nhac théng tin va diéu chinh 16 trinh. Su
dong hanh 8y gilp ngudi tré hiéu rang doi
hudng khong phai la that bai, ma l1a mét phan
tu nhién clda qua trinh trudng thanh.

Quan trong hon, hudng nghiép khéng dung lai
khi ngudi tré bude qua tudi 18. O Bac Au, dé 1a
mot dich vu céng subét doi. Ngudi trudng
thanh, khi mudn hoc thém hay déi nghg, co thé
tim dén cac trung tam hudng nghiép dé duoc
tu van mién phi va nhan ho trg tai chinh néu
can. Nho vay, ngudi lao dong khong bi mac ket
trong moét lya chon cii, va xa hdi cé mét luc
lugng lao déng ludn san sang thich ing. Hudng
nghiép thuc chat chinh la cdch giup ngudi tré
khéng phai do dam trong suong mu.

D& lam dugc diéu ddé, hudng nghiép can
dugc tich hgp nghiém tuc vao chuong trinh
chinh khoéa. Tir THCS dén THPT, mdi giai
doan déu can nhirng hoat dong phu hgp: tro
choi nghé nghiép, tham quan doanh
nghiép, trac nghiém dinh hudng, thuc tap
ngan, ky nang viét CV va chuan bi phong
van. Song song vai do 1a viéc chuan hda cac
cbng cu trac nghiém va dao tao ddi ngl tu
van vién chuyén trach trong nha trudng. Xa
hon, can hinh thanh cac trung tdm hudng
nghiép cap dia phuong, phuc vu khéng chi
hoc sinh ma ca thanh nién va ngudi lao
aéng.

Khi hudng nghiép dugc lam that, khéng phai
dé “chon san” tuong lai cho ngudi tré, ma dé
trao cho ho mot chiéc la ban. Va khi ngudi
tré co la ban trong tay, ho cé thé di xa hon,
vitng vang hon, va it lac duong hon trén
hanh trinh dai clia cudc doi.

CAC RAO CAN CHINH D01 V&1 CHUYEN DOI DOANH NGHIEP
Ty Ié doanh nghiép cho rang rao can nay sé can tré qua trinh chuyén déi cta ho

Viét Nam A Toan Cau

Khodng cach k§ nang trén thi truong lao déng

Thiéu dir liéu va ha tang ky thuat phu hop

A
Van hoda td chirc & sy khang cu véi thay ddi

&
Thi€u hiéu biét day dd vé cac co hdi mai

Y
Khung phap ly 16i thai ho&c thiéu linh hoat

A

Ngudn: Future of Jobs Report 2025 (WEF)
Toan Cau
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Viét Nam khéng chi thiéu ngudi cé ky ndng, ma con thiéu nén mdéng di liéu + kha ndng nhin ra bai
toan kinh doanh. Khi hai diém nay chua dugc thao, “y chi chuyén déi” cé thé cé nhung téc dé va chat

lugng chuyén déi sé khé bén.
SHS Research | Bao Cao Vi Mbd

e/



Hoc Kinh té vi sao phai thi Ly, Héa? B0 loc
dau vao ding nganh

Ngudi viét ting ng6i trudc bang dang ky
nguyén vong véi mot cau hoi rat that: vi sao
mudn hoc Kinh té lai phai vugt qua Vat ly va
Hda hoc? Con duong quen thudc vao nganh
Kinh té€ & Viét Nam lau nay van la khoi A hay
A1, noi Ly va Hda gilr vai tro gan nhu bat budc.
Trong khi d6, thé gidi nghé nghiép ma cac em
sap budc vao lai doi hdi nhitng nang luc rat
khac: tu duy dinh lugng dé doc so liéu biéu do,
hi€u biét xa hoi va thi truong, kha nang ngoai
ng(r, giao ti€p va ra quyét dinh trong boéi canh
bién dong.

Vat ly va Hdéa hoc cd thé ren luyén tu duy
logic, nhung nhitng dinh luat hay phan (ng
hdéa hoc hiém khi xudt hién trong phong hop
doanh nghiép hay ban phan tich thi trudng.
Bai vay, cam gidc bat cong nay sinh la diéu dé
hi€u: mot hoc sinh gidi Lich s, Dia ly, cé dam
mé vé dia chinh tri hay hang hai Quéc TE,
nhung khéng manh Ly & Hda, lai bi loai khoi
nganh minh phu hgp chi vi bd loc dau vao
khéng dung ché.

Kinh nghiém qudc té cho thay, tuyén sinh dai
hoc hiéu qua bat dau tir mot nguyén tac rat
gian di: thi cai gi thi phai gan véi nghé dé. B6
loc dau vao khéng nén la moét chiéc ludi giang
san cho moi nganh, ma can dugc thiét ké riéng
cho tung ITnh vuc, phan anh ddng nhitng nang
luc ¢t 16i ma nganh hoc doi hoi.

Tai Thuy Dién, su phan hda da bat dau tir bac
trung hoc. Hoc sinh chon chuong trinh Khoa
hoc Xa héi sé di sau vao lich su, dia ly, kinh té
hoc va gidao duc céng dan. Nhirng em dinh
hudng kinh doanh theo hoc chuong trinh Kinh
té dugc ti€p can sdm vadi ké toan, marketing,
tai chinh, luat kinh doanh va ky nang quan ly.
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Cac modén khoa hoc tu nhién nhu Ly, Hoa
khong bi x6a bo, nhung chi gittr & mdc nén
tang. Nhg dd, nhirng hoc sinh manh vé xa hoi
va kinh doanh khéng bi kéo tut bdi cac mon it
lién quan, ma dugc phat huy didng s trudng.

Dan Mach cling di theo tinh than dy. Hoc sinh
thién vé kinh té thudng chon hé Tu tai Thuong
mai (HHX), noi trong tdm la Kinh té€ doanh
nghiép, Marketing, Kinh t€ qudc té va ngoai
nglr. Khoa hoc tu nhién chi déng vai tro bd
trg, khong con 1a rao can. Khi tuyén sinh dai
hoc khoi kinh t€, cac trudong yéu cau Toan,
Tiéng Anh va m6t mon khoa hoc xa hoi phu
hop, thay vi ap dat Ly hay Héa mét cach cing
nhac. Diéu kién dau vao vi thé trd nén “dung
nghé&” hon, va céng bang hon cho ngudi hoc.

Diéu chinh b6 loc dau vao khéng coé nghia la
thu hep tri thirc phé théng. Moi hoc sinh van
can nén tang toan dién dé phat trién can doi.
Nhung khi budc vao giai doan phan nganh va
tuyén sinh dai hoc, hé théng can linh hoat
hon, cho phép nhiéu t6 hgp khac nhau, mbi té
hop dai dién cho mdt thé manh. Khi dg, thi cu
khong con l1a cudc loai trtr may moc, ma trg
thanh cobng cu chon dung ngudi cho dung
nganh.

Xét dén clung, nghé kinh té hién dai can
nhirng con ngudi biét doc dir liéu, hiéu xa hoi,
giao tiép to6t trong mdi trudng quodc té, va cod
tinh than khéi nghiép. Tuong Ung vdi do, bo
loc dau vao nén xoay quanh Toan va Tiéng
Anh nhu nén tang bat budc, két hop véi mét
mdén khoa hoc xa hdi va cac hinh thic danh
gid nang lyc tu duy nhu bai luadn hay phdéng
van. Khi chiéc Iudi tuyén sinh dugc dan dung
soi, chung ta khong chi tuyén dugc sinh vién
“d6 diém” ma con dao tao ra nhirng ngudi lam
kinh té thuc su ding virng ngoai ddi.
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Giam kiét sirc hoc duong dé khong tro
thanh mot thé hé mét moi

Nhu d&d néu & Phan 1, Han Qudc la canh bao
cuc doan, phan nay tap trung vao cach giam
‘kiét src’ ngay trong trai nghiém hoc dudng.

J nhiéu 16p hoc hém nay, tudi tho khong két
thuc bang tiéng trong tan truong, ma kéo dai
dén tan khuya. Hoc sinh roi 16p chinh khoda
dé budc sang I16p hoc thém, tir ban hoc nay
sang ban hoc khac, mang theo ba 16 nang
nhu chinh co thé minh. Lich hoc day dac
chang khac nao gio 1am viéc cua ngudi
trudng thanh, nhung cac em lai chua coé
quyén dugc mét, chua cé quyén duogc
cham lai. TuGi tho cta nhiéu em bj nén chat
trong vong xody diém s6 va ky thi, d€ réi lon
lén cung cdm gidac mdi mét, tréng rong va
doi khi la chan ghét viéc hoc.

D6 khéng con la cau chuyén giao duc, ma la
cau chuyén sdng con cta mot qudc gia. Va dé
cling la tdm guong canh bdo ré rang cho Viét
Nam néu chung ta tiép tuc dé ap luc hoc
dudng leo thang. Mot nén gido duc tét khong
phai 1a noi dao tao ra nhiing hoc sinh chiu
dung gidi,
ngudi khoe manh, cadn bang va con nguyén
nang luong séng. Mudn vay, viéc dau tién can
lam la giam ap lyc diém sd va thi ctr tir sém.

ma la nai nubi dudng nhirng con

Nhiéu qudc gia tién tién da chon cach di cham
lai. Phan Lan khong t6 chirc ky thi chuan hoa
qudc gia nao cho dén hét trung hoc. Tré em
tieu hoc khong bi xép hang, khong bi dan
nhan gidi/yéu, ma duoc danh gia chu yéu
bang nhan xét. Nha nudc chi khdo sat mau dé
theo déi chat lugng chung, thay vi bién ting
dira tré thanh mo6t con s6. Van héa truong hoc
vi thé dé cao su hop tac hon la ganh dua.

Su khac biét vé mtrc dd chiu tac dong ctia Al so véi nguoi lao dong trinh dd tiéu hoc tré xudng
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Ngudn: Hinh minh hoa gbc cho dn phdm nay dua trén dit liéu tir Felten, Raj va Seamans ndm
2021, dit liéu vi mé tir cdc khao sat vé luc luong lao déng qudc gia: Khao sat vé luc luong lao
déng (bang tébng quan), ILOSTAT, T6 churc Lao déng Qudc té, Geneva va cac cdng su. 2023
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Thuy Dién, trong mat thoi gian dai, chi cho
hoc sinh nhan diém tir 16p 6 tré di. Nhiing
nam dau, gido vién nodi véi hoc sinh bang 10,
khong bang diém. Khéng c6 bang xép hang
I6p, khdong cé danh hiéu thu khoa dé treo
trudc san truong. O Phan Lan, hoc sinh dén
khoang I6p 5 mdi bat dau nhan diém so, va
mot em hoc yéu mon nao thi chi duge coi la
can ho trg & mén do. Nha truong cé trach
nhiém gilp em theo kip, gan nhu khéng cé
chuyén luu ban. Nho vay, tré em khong 16n 1én
cung néi sg minh “thua kém”, va cling khong
bi ép phai chién thang qua sém.

J Viét Nam, con s6t hoc thém phan anh ding
tam ly xa hoi ay: sg con minh tut lai. Nhung
mudn ha nhiét hoc thém, khong thé chi ding
G viéc cdm doan. Goc ré nam 4 thi clr va cach
danh gia. Khi mét ky thi duy nhat mang qua
nhiéu strc nang, phu huynh budc phai tim moi
cach dé “bdo hiém” cho con. Han Quéc tung
phai cdm day thém sau 22 gio va lap dudng
day ndng dé td giac cac 16p hoc trai phép, bdi
hoc sinh dad qua tdi dén muic nguy hiém
(ngudn tai day). Chung ta ciling can nhiing
quy dinh r6 rang vé khung gio, thanh tra
nghiém tuc, nhung song song vdi do la cai
cach thi clr va nang cao chat lugng gio hoc
chinh khéa. Khi trudng hoc day da ving, ky
thi b&t cang, cac 10 luyén thi sé tu nhién mat
dat séng.

Giam kiét stirc hoc dudng khéng chi la giam
bai kiém tra, ma 1a xdy dung mot van hoa
truong hoc biét cham séc con ngudi. Tré em
can dugc thé. J Phan Lan, sau mdi 45 phut
hoc l1a 15 phut nghi. Mdt ngay hoc chi khoang
5 gig, con lai la thdi gian chaoi, van déng va ty
do. Tan hoc, cac em khong phai vbi va chay
sang I&p hoc thém, ma cé khoang tréng dé
I6n 1én theo cach cua minh. Thé thao, nghé
thuat, ky nang song khong phai hoat déng
phu, ma la phan khong thé thi€u dé can bang
vdi hoc thuat.
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Clung véi d6, hé théng tham van tdm ly hoc
dudng can dugc coi trong. Khi ty 1€ tram cam,
lo du & hoc sinh va sinh vién gia téng, viéc co
mot ngudi 1ang nghe Kip thoi d6i khi quan trong
khong kém mot tiét hoc Toadn hay Van. Moi
truong hoc nén cdé nhan vién tu van tam ly va
nhitng kénh ho trg an toan dé hoc sinh khong
phai gébng minh chiju dung trong im lang.

Muodn dat nudc tré 1au thi trudc hét phai lam
cho tudi tré bét kiét strc. MOt thé hé tran day
nang lugng, sang tao va hanh phdc la nén
mong cho phat trién bén virng. Nguoc lai, mot
thé hé 16n 1én trong mét moi sé mang theo su
mét madi dy subt doi. Vi vay, nhitng thay déi cu
thé la can thiét: giam xép hang va thi dua hinh
thirc & pho théng, thi diém bo cham diém sé &
tiéu hoc, giam s6 lugng bai kiém tra, tdng danh
gia qua du an va lam viéc nhém. N&i dung hoc
can dugc ra soat dé bdt han lam khoéng can
thiét, nhudng cho cho thoi gian nghi va hoat
dong ngoai khda. Day thém can dugc quan ly
chat, déng thoi té chirc cac 16p hd trg mién phi
ngay trong trudong cho hoc sinh yéu, dé khong
em nao phai hoc thém chi vi sg bi bo lai phia
sau.

Cudi clng, can do luong diéu quan trong nhat:
hanh phtc hoc duong. Nhirng chi s6 nhu muc
dd cang thang, su hai long cda hoc sinh, ty 1é
tham gia hoat déng ngoai khda can dugc theo
doi nghiém tuc, khong kém gi diém sé. Truong
hoc nao khién hoc sinh kiét qué can dugc nhin
lai trach nhiém quan ly; nhitng mé hinh gilp
hoc sinh hoc t6t ma van séng khoe can dugc
nhan réng.

Gido duc la cudc dau tu dai hoi va nhay cam.
Mot thay ddi nhd hom nay co thé dinh hinh c3
mot thé hé ngay mai. Khi dugc dan dat dung
hudng, nhitng cai cach nham giam kiét sirc hoc
duong sé khong chi gilp tré em hoc tot hon,
ma con gilp xa hoéi gilr dugc moét thé hé dua
khde dé ma, dé lam va dé di duong dai clng
dat nudc.
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PHU LUC

Thanh Nién "Ba Khong" (NEET):
So Sanh Viét Nam va
Cac Nudc Chau A

Ty Lé Thanh Nién Khéng Viéc Lam,
Khdng Hoc Tap, Khéng Dao Tao (NEET)
Tai Mot S6 Quéc Gia Chau A

Viét Nam

~10%

Tuong duong khoang
1,4 triéu thanh nién.

Philippines

12% - 13%

Chui yéu tap trung 6 cac |
khu dé thi nghéo.

N Y. @ Thai Lan

H S \
I%do 12,8% - 15%
J Theo s0 liéu cua World Bank
. va UNICEF nam 2024.

Trung Qudc

15% - 17%
Theo T8 chirc Lao
déng Quadc té (I1LO).

Indonesia

17% - 18%

Ghi nhan ¢ murc thuge
nhom cao nhat khu vuc.

Ngudn: Nguoiquansat.vn
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PHU LUC

Mtrc do xao tron ky nang giai doan 2025-2030, theo tirng nén kinh té
Ty Ié cac ky ndng cét 16i cua ngudi lao déng du kién sé thay ddi trong 5 ndm tdi

Al
Serbia
Austria
Phdippines
Laky
Korea, Rapublic of
Canada
ndia
Viet Mam

Iraland

Morwany

Spain

Estonia
Rormania
Slovania

Brazi

South Adrica
whonasia
Uzbekistan
Hurygary
Sngapore
Avstralia
=TT

Tunisia

Hong Kong SAR, China
United Statas of Amarica
Balgiurm
Lithiania
Swadan

Japan
Garmany
China
Unitad Kingdom
Poland

Czechia

Denmark:

Nguon: Dién dan Kinh té Thé gidi (World Economic Forum), Khdo sat Tuong lai Viéc lam 2024.

Diéu dang chu y & Viét Nam 1a doanh nghiép du bdo 37% ky ndng cot 16i sé thay déi dén 2030 turc
“ludt choi nghé nghiép” dang dich chuyén did nhanh dé nhitng mé hinh dao tao mét 1an roi théi khéng
con hiéu qua. Viét Nam dang & pha “bat kip” noi céng nghé, chi phi va chuyé&n déi mé hinh kinh doanh
thay d6i déng thoi. Vi vay rui ro khéng chi la “thiéu ngudi gidi’, ma la khoang tréng chuyén dich ky
ndng. Con sé 37% la tin hiéu Viét Nam c3n chuyén tir “dao tao theo chién dich” sang xdy hé théng
ndng ky ndng thudong xuyén, uu tién nhiing ky ndng gan truc tiép vdi s6 héa (dit liéu, an toan mang) va
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nang luc giai quyét van dé trong bdi canh bién déng.
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KET LUAN

Mot thé hé tré dang Idn 1én trong diéu kién vat
chat du day hon cha anh, nhung lai mang trén vai
nhirng ap luc chua tung co: thude do thanh cong
ngay cang quy Vveé tién bac, gidc mo an cu vugt xa
kha nang tu luc, thu nhap nhod bé so vdi khoi tai
san cua thé hé trudc, va cam gidc lac 16ng khi
hoc xong van chua kip hi€u minh 1a ai, hgp vdi
diéu gi. Su hoang mang ay cang sau sac hon khi
Al va ty déng hda phat trién chéng mat, lam lung
lay nhitng con dudng nghé nghiép ting dugc
xem la 6n dinh. Trong bdi canh dd, nguoi tré
khong chi can viéc lam, ma can duoc dinh hudng
dé tim thay y nghia lao déng, chd ding cla ban
than va niém tin rang minh van cé thé 16n 1én
gilra mot thé gidi dang doi thay qua nhanh.

Cuéc thao luan nay khéng ndm & viéc “bai A’ hay
phl nhan nhitng gi gido duc Déng A d& lam duoc,
ma 13 & chd “thoat A’ trong tu duy. Thodat khdi
cach nhin gido duc nhu moét cubc thi kéo dai
nhiéu ndm, noi diém sd va th& hang tré thanh
dich dén cudi clng. Thoat khoi can bénh thanh
tich khién con ngudi bi thu hep thanh nhitng con
s0. Khi gido duc quay lai véi diém tua ban dau:
lay con nguoi lam trung tam, 13y su trudng thanh
toan dién lam thudc do thi cau chuyén khéng con
la thang thua, ma la moi ngudi cé dugc dirng
ding cho cta minh hay khong?

Cong nghé thay d6i cach lam viéc, Al thay déi
cach lao dbng, xa hoi thay ddi cach sdng. Trong
bdi canh do, diéu kho nhat khong phai la stra mot
chuong trinh, d6i mét ky thi hay ban hanh moét
théng tu maéi, ma la thay déi tu duy lam gido duc.
Tu duy ay giéng nhu mot ngon nui cao: chua vuot
thi moi cai cach chi diing & bé mat. Nhung mot
khi ngon nui tu duy ay dugc vugt qua, nhitng viéc
con lai tir cau truc hé thong, cach danh gia, dén
cach day va cach hoc at sé théng. Va khi da
thong, thi sy thay déi lai co ca hdi lau bén.
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Xuyén sudt nhitng phan tich & trén la mot
triét ly gian di ma sau sac: Pao clia gido duc
la thuan. Thuan nang lyc moi nguoi, thuan
s6 truong riéng biét, thuan nhu cau cta doi
song thuc. Gido duc khong nén la ban tay
ép khuon, buéc moi dira tré phai Ién 1é€n theo
cung mét hinh dang. Cuéng ép qua, ngudoi
hoc gay trudc khi kip 16n; nhung néu dugc
dan dat dung nhip, moi ngudi déu co thé I6n
lén vitng vang theo cach cua minh. Khi do,
hoc khéng con la ganh nang phai chiu dung,
ma trd thanh hanh trinh ty nhién dé budc
vao doi.

Con duong phia trudc chac chan khong dé.
Dinh hudng dung chi 1a budc dau, con qua
trinh trién khai sé day nhitng khé khan, va
cham va thr nghiém. Nhung cé mot niém tin
cb co sd dé gilr lai: nhirng qudc gia khac da
lam duogc, thi Viét Nam ciing cé thé lam
duogc. Khéng phai bang cach sao chép may
moc, ma la bang cach hoc céi tinh than ay
dé r6i diéu chinh cho phlu hop vdi béi canh
cua Viét Nam. Néu chung ta kién nhan di
theo hudng do, gido duc Viét Nam cdé thé
cham hon mét budc, nhung sé di virng hon,
nhan van hon va quan trong nhat, sé tao ra
nhitng con ngudi khéng chi gidi thi ctr, ma
du khoe manh, du tu tin va du nadng luc dé
song moét cudc doi tron ven.
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TUYEN BO MIEN TRACH NHIEM

T&t ca nhitng théng tin, di liéu va phan tich trong tai liéu nay da dugc thu thap,
téng hgp va xr ly mot cach cdn trong tai thoi di€ém cong bé. Tuy nhién,SHS
Research va tac gid khéng cam két tinh day du, chinh xac tuyét déi hay cap
nhat lién tuc cla cac thong tin dugc sir dung. Moi néi dung trinh bay hoan toan
khéng dai dién cho quan diém chinh thirc cia Céng ty C6 Phan Ching Khodan
SHS, trir khi cé ghi ré.

Cac quan diém, mo hinh va nhan dinh trong bao cdo phan anh danh gia chuyén
mon doc 1ap clia nhdm phan tich tai thoi diém viét, dua trén cac gia dinh cu thé
vé bdi canh kinh t&, chinh sach va thi truong. Bao cdo nay khéng cau thanh
khuy&n nghi dau tu, I6i mai goi giao dich, hay cam két hiéu qua tai chinh d6i véi
bat ky loai tai san nao, bao gém nhung khéng gidi han & cd phiéu, trai phiéu,
ngoai té, hang hda, bat dong san hodc cac san pham tai chinh phai sinh.

Cac ndi dung trong bao cao cling khéng phai la tai liéu tu van chinh sach chinh
thirc, va khong nham thay thé cho dénh gia doc 1ap clia cac co quan hoach dinh
hodc céc t6 chirc ra quyét dinh diéu hanh kinh t€. Moi phan tich vé chinh sach
cbng chi mang tinh tham khao vé& mat logic truyén dan va kich ban gia dinh,
khéng mang tinh chi dao hay phan bién chinh sach cu thé.

Chung t6i khuy&n nghi ngudi doc du 1a nha dau tu t6 chic, cé nhan hay can bd
hoach dinh chinh sach can tu danh gia dé phu hgp cua théng tin véi muc tiéu s
dung, khau vi rui ro, va bdi canh phap ly/kinh té& tai thoi diém xem xét. Cac du
bdo trong bdo cdo mang tinh mé hinh, c6 thé thay déi dang k& khi cac yéu té
dau vao hoac dinh hudng chinh sach thay déi.

Tai liéu nay khéng dugc st dung dé xady dung hd so chao ban ching khoan,
truy&n thong tiép thi sdn phdm tai chinh, hodc lam can ct phap Iy néu khéng co
phé duyét ré rang tir Cong ty C6 Phan Ching Khoén SHS.

Moi hanh vi sao chép, chia sé, trich dan mot phan hodc toan bd bao cdo can
tuadn thd quy dinh vé ban quyén.

MOI THONG TIN XIN VUI LONG LIEN HE
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