SHS |15
Tai chinh thinh vugng




MO DAU

Viét ra nhirng dong nay, ngudi viét ty biét minh hoc chua du sau, trai chua dud
rong, lai cham vao moét dé tai nhiéu tang I6p chuyén mon, dé lam ngudi doc ai
ngai vi kho khan, kho hiéu. Chi mong quy doc gia lugng thir, néu cé doan nao
Viét con nang tinh ky thuat, hdy hiéu rang: “Cling nhu ngudi bénh bi sot khi
dugc chan doan “nhiém trung” — néu khéng hoc y, khd ma thau ré cén
nguyén” Nhung khéng vi thé ma ta ngung chita bénh; cling khéng vi thé ma
ngung ban vé Vi M6.

Ban bdo cdo nay, thuc ra khéng danh dé ké lai nhitng diéu hién nhién. N6 1a
mot c6 gang chan thanh nham dién giadi ré6 rang nhiing thay déi dang am
tham dién ra trong long thé ché tai chinh. T&r nhitng diéu khoan tudng kho
cirng nhu “Hé so rui ro” “tdng von cap 2" cho dén nhirng soi chi do xuyén
sudt nhu Marketization va Asset Monetizing — tat ca déu la mach nudc ngam
dang dinh hinh lai sbng ngoi ngan hang.

Thong diép vé Marketization — sy chuy&n minh tir ki€m soat hanh chinh sang
diéu tiét theo co ché thi trudng - la truc xuong séng cua cai cach lan nay.
Khéng con ap dat gidi han cirng nhu "room tin dung", ma thay vao d¢, trao
quyén tu dinh doat cho tirng ngan hang, tuy theo sirc khde von va kha nang
kiém soat rui ro cta chinh minh. D6 khong phai 1a budng 16ng, ma l1a mét hinh
thire ky luat thi truong: ai lam tot, duge quyén di xa hon. Ai yéu kém, budc
phai ding lai. Co ché nay, néu dugc van hanh dung muc, sé tao ra mét nén
tai chinh canh tranh lanh manh - noi dong vén tim dén noi xirng dang.

Song song la théng diép Asset Monetizing - tic |a khai thong cac khoi tai
san dang bi “déng bang” dac biét la ng ngoai bang. Tl viéc luat hdéa Nghi
quyét 42 cho dén viéc nang hé so rui ro Ién 200% vdi cac khoan ng qua han,
tat ca déu nham gui di mot théng diép ré rang:

Gilr tai san chét 1a 16 kép - vira mat von, vira mat thaoi gian.

Can khoi thong ching — ban di, xr ly dit diém, dé bang can déi dugc nhe
minh ma ngan hang dugc di tiép.

Véi tam thé ngudi hoc tro tap viét lai bai giang I6n cua thdi cudc, ngudi viét
xin phép dugc chia sé nhirng hiéu biét han hep clda minh qua ban bao céo
nay. Néu cé diéu chi chua tron ven, mong quy doc gia lay tdm dd lugng ma
cham chudc. Moi cai cach 16n déu bat dau bang su thanh thuc trong nhan
thuc, va sy dong thuan trong hanh dong. Néu nhitng dong nay gilp soi sang
phan nao quang dudng phia trudc cho quy vi, thi dé da 1a vinh hanh 16n lao
cho ké viét nay vay.
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Phan 1: Bo tran tin dung - mot xu hudng tat yéu

Trong sudt hon moét thap ky, tran tin dung
tng la cong cu diéu hanh then chét cua
Ngan hang Nha nudc (NHNN), nham kiém
soat lam phat, gilr viing ty gid va dam bao
an toan hé thong gilta thoi ky tdng trudng
nong. Song, budc vao giai doan hau
COVID, khi nén kinh t& da 6n dinh hon vé vi
mo, viéc thdo bd “room” tin dung trd thanh
mot lya chon tu nhién — m& dudng cho su
van hanh theo co ché thi truong, gia tang
canh tranh, va khoi théng dong von.

Thay vi dp dat tur trén xubng, cadc ngan
hang sé dugc tu chud hon trong dinh hudng
kinh doanh; tin dung cé thé md réng linh
hoat khi h6i du ndng luc va thoi co. Doanh
nghiép va ngudi dan cling vi vay ma dé
ti€p can von hon, khdng con bi rang budc
bdi “chiéc do chung” toan nganh. Day la
budc di gan vdéi thong 1€ qubc té, ting
budc gidm thi€u co ché& “xin-cho”, thay
bang giam sat dua trén sirc khde tai chinh
va nang luc quan tri rui ro.

Tin dung sé duogc diéu hanh qua CaR (hé s6
an toan von)

Théng tu 14/2025/TT-NHNN (TT14) chinh Ia
budc dém quan trong, mé dudng cho viéc d&
bd co ché& phan bd han muc tin dung. Bang
cach thiét 1ap mot hé khung chat ché vé an
toan vén — gém CAR va céc bo dém di keém -
Thong tu budc ngédn hang phai cing cd nén
tdng von va cai thién quan tri rdi ro. Khi ay,
NHNN cé thé diéu hanh tang trudng tin dung
dua trén muc dé viing chac vé van, thay vi ap
tran hanh chinh.

NG6i cach khac, ngan hang nao co ty Ié CAR
cao, nang luc kiém soat rui ro tot, sé duoc
ma& rong tin dung nhiéu hon. Day Ia mot su
phan bd dua theo nang luc thuc chat - thay
cho su chia déu nhu trudc. Trén thuc t€, Phd
Thong doc NHNN da tirng xac nhan dang xay
dung 10 trinh xda bd tran tin dung tlr ndm
2026, 1ay CAR lam “kim chi nam” cho diéu
hanh vi mé.

Diéu do6 dong nghia, cac ngadn hang mudn
tang trudng tin dung trong tuong lai sé khéng
thé chd doi NHNN “ndgi room” tlrng quy, ma
phai chu déng nang von, cing c6 quan tri dé
tao ra du dia.

Tangtruéng tin dung YTD (2020-2025)
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VGi da tang trudng gan 10% trong 7 thang ddu ndm, muc room con lai cho 5 thang cudi chi ~6%, trong khi cac

PPN

nam trudc thuong tang téc manh vao Q4 dé

vé dich”

Diéu nay cd thé khién mdt s6 ngadn hang sé gdp rao can vé room tin dung, dic biét néu NHNN ki€m soat chat
theo chéat lugng tai san hodc ty 1é von. Vi vay, ap luc phan bé vén hiéu qua va kiém sodt chat Iuong tin dung sé
gia tdng trong H2/2025, ddc biét trong bdi canh 1di sudt cho vay van duy tri & murc thap, tao ap luc I1én NIM.
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Phan 1: Bo tran tin dung - mot xu hudng tat yéu

Big4 : Budc di trén tang bang

Nhém Big4 — gom Agribank, BIDV, VietinBank
va Vietcombank - tu lau da ludén tiém can
ngudng CAR tdi thi€u. Mot phan nguyén nhan
nam & quy md tai san qua I6n, trong khi kha
nang tang von lai bi rang budc do Nha nudc
nam c6 phan chi phéi. Tang trudng tin dung
phuc vu nén kinh té& luén cao, nhung vén chu
sd hitu lai khong theo kip, khién CAR bi “bao
mon”.

Cau truc von cua Big4 chu yéu dua vao von
cap 1 - la lgi nhuan gitr lai va vén gop tir Nha
nudc — nén gap khoéng it trd ngai khi can bé
sung. Thém vao do, Big4 thudng nam gilr
lugng tai san cé trong so rui ro cao nhu cho
vay von luu ddong, bat dong san va ha tang.
K&t qua la ty 1é CAR cla nhdm nay chi quanh
ngudng 8-10%, nhiéu khi cham ngudng toi
thi€u, khi€n ho budc phadi kim hdm tin dung
vao nhirng thang cudi nam.

Trai véi Big4, mot s6 ngan hang cd phan nhu
Techcombank (TCB) va VPBank (VPB) da sém
chuan bi cho minh mét nén tadng von ving
vang, cung chién lugc quan tri bang can doi
(ALM) bai ban. Nho dd, ho duy tri CAR va
CET1 & mic cao - tir 12% dén 15%, vuot xa
yéu cau tdi thiéu.

Su khac biét dén tir viéc co cau lai tai san
sinh 16i theo hudng t6i wu héa trong sé rti
ro, kiém soat tin dung trong giéi han an
toan, va dac biét la biét nam bat co hoi dé
tdng von khi thi truong thuadn logi.
Techcombank, chang han, nd8i bat véi ty 1é
CASA cao va danh muc cho vay ban Ié,
SME, trdi phiéu chat lugng, con VPBank gay
an tuong khi ban FE Credit va thu hut co
dong chién lugc SMBC dé nang manh von
chu sé hiru.

Chinh nh& hanh trang ay, khi tran tin dung
dugc thdo bd, nhitng ngan hang nay sé cé
ban dap manh mé dé but pha, tan dung du
dia CAR d€ ma rong thi phan. Trong khi do,
Big4 — vdi nén von cap 1 han ché - néu
mudn tiép tuc da tang trudng tin dung, sé
budc phai tinh dén phuong an tang von sém

Tuu trung lai, cudc choi tin dung giai doan
mai sé budc vao thoi ky phan hda theo nang
luc von: ai vdn manh, CAR cao, ngudi ay
tién. Ai con yéu, budc phai cung c6 hoac Iui
lai. DAy la cudc canh tranh lanh manh, hop
|& thi trudng, va hoan toan tuong thich vdi
tinh than cua Basel II/lll - noi ma ky luat vén
la thudc do duy nhat cho su tdng trudng
bén ving.

Ngudn: SHS Research téng hop & udc tinh dua trén bdo cdo CBTT
Listed Bank Credit RWA %Credit RWA  Operational RWA %Operational RWA  Market RWA %Market RWA  Total RWA Total Asset CET1CAR |CAR (Baselll)
BID 1,988,584 91.6% 165,559 7.62% 17,778 0.82%| 2,171,921| 2,760,791 6.38% 9.03%
CTG 1,916,854 92.2% 152,050 7.31% 10,335 0.50%| 2,385,388| 2,385,388 7.02% 9.54%
VCB 2,085,874 12.16%
AGR (05/24) 1,484,447 90.7% 151,124 9.24% 307 0.02%| 2,078,757| 2,078,757 6.99% 9.92%
MBB 959,117 89.0% 106,740 9.90% 12,108 1.12%| 1,078,025] 1,128,801 10.08% 11.76%
TCB 861,105 88.9% 105,888 10.93% 1,576 0.16% 978,799 978,799 14.74% 15.40%
VPB 830,670 85.9% 129,624 13.41% 6,214 0.64%| 923,848| 923,848 14.72% 15.50%
ACB 591,049 87.5% 72,928 10.79% 11,616 1.72% 864,006 864,006 12.29% 11.82%
SHB 586,558 92.4% 39,788 6.27% 8,540 1.35% 747,478 747,478 9.11% 11.86%
STB 552,667 89.5% 61,850 10.02% 2,800 0.45% 748,095 748,095 8.89% 10.14%
HDB 527,750 84.9% 56,263 9.05% 37,833 6.08%| 697,366] 697,366 8.74% 14.03%
LPB 391,644 87.3% 33,175 7.39% 23,825 5.31%| 508,330| 508,330 11.07% 13.33%
VIB 349,786 87.7% 46,488 11.65% 2,663 0.67% 493,158 493,158 10.49% 11.97%
TPB 296,698 88.2% 37,808 11.24% 1,795 0.53% 418,028 418,028 11.18% 13.15%
oCB 238,31 90.8% 20,688 7.88% 3,475 1.32%| 262,474 280,712 12.07% 12.47%
EIB 162,005 82.1% 17,521 8.88% 17,853 9.04%| 239,768| 239,768 12.72% 12.41%

D&y la sé liéu mdi nhat tai thoi diém viét bao cdo nay va vdi nhiéu ngdn hang, Credit RWA chiém 85-90% téng RWA.
Operational va Market RWA chi chiém ty trong rdt nhd. biéu nay cho thdy nén kinh té va hé théng ngan hang Viét Nam

van phu thuéc Ion vao tin dung truyén théng va ngay ca cac céng cu thi truong ciing dé trén Banking Book nhiéu.

Trong béi canh NHNN dan dich chuyén sang cap “room” tin dung dua trén CAR, nhiing ngédn hang duy tri CAR cao,
quan tri RWA tét (da dang héa ngudn thu, tdng CASA, phat trién mang phi tin dung) sé chiém loi thé dai han.
Nguoc lai, cdc ngén hang vén I6n nhung RWA “ndng” (Big4) sé chiju dp luc tang vén hodc tai cau truc danh muc dé mé
réng tang trudng.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo



Phan 2: L6 trinh ndng CaR & B6 dém phan chu ky

Tiém can Basel lll: Chuan mai, strc ép maoi
Thong tu 14/2025 dat nén mdéng cho mot giai
doan chuyé&n minh vé von trong nganh ngan
hang, ting budc tién téi khung chuan Basel
lIl. DU ty I& an toan von tdi thi€u (CAR) van
dugc gilr & mirc 8%, nhung nay da bs sung
them bd dém bao toan von (Capital
Conservation Buffer — CCB), va bé dém nay
sé tang dan theo ting ndm. Td&i ndm thu tu,
téng yéu cau von tdi thiéu, bao gébm CCB, sé
dat muc 10,5%.

Né&u nhin dai hoi, k& ti mdéc 2030, toan hé
thGng sé phai trién khai day du chuan nay, va
dén khoang ndm 2034, moi ngan hang déu
phai dam bao CAR khdéng dudi 10,5%. Dong
thdi, chuan mdi cling nang ty & von 16i cap 1
(CET1) I1én tbi thi€u 7%, va von cap 1 (bao
gém CCB) Ién toi thiéu 8,5% — cao hon dang
ké so véi muc ci (4,5% va 6%). Do 1a mot
budc nhay dai, dat 1én vai cac ngan hang mot
yéu cau nghiém ngat vé viéc tang thém
khoang 2,5% von trong mot thap ky téi.

Ap luc ting von va toi wu bang can doi

Viéc nadng chuidn CAR va b6 sung cac Idp
dém von khién bai todn voén trd nén cap
bach, nhat 1a tr ndm 2030 trd di. Hién nay,
khong it ngan hang van dang quanh ngudng
CAR 8-9%, dong nghta véi viéc can phai bo
sung dang k& von tu cé dé dat ngudng 10,5%
trong tuong lai.

Nhirng hudng di kha di gém:

() Tang voén cap 1 bang cach gitr lai lgi
nhuén, han ché chia c6 tic bang tién mat,
hodc phat hanh thém c6 phan;

(i) BG sung von cdp 2 thdong qua phat hanh
trdi phi€u dai han, chirng chi tién gui;

(iii) Kiém soat tdc do tang tai san, va toi uu
danh muc tai san cé trong so rui ro (RWA),
trdnh dan trai vao cac khoan vay rui ro cao.

Trén thuc té, tir gilra nam 2024, lan song
phat hanh trai phiéu dé tadng von cap 2 da
bat dau ro 1én — mot su chuan bi don dau
cho chuan Basel Ill. Tuy vay, von cap 2
thuong di keém chi phi |ai suat cao, gay ap
luc 1én bién 13i rong (NIM).

Ngoai ra, cac ngan hang cling can duy tri
mot murc von 16i (CET1) du thira, nham Ung
phd véi nhitng rdi ro tir bién ddng gia bat
dong san. Kich ban gia nha giam manh, ty
Ié vay trén gia tri tai san (LTV) cua nhiéu
khoan thé chap co6 thé vuot ngudng,
khién hé sé rui ro tiang cao, tir dé kéo theo
nhu cau von bo sung I6n hon. Mot bd dém
von 16i day dan sé gilp ngan hang hap thu
nhitng cu séc 8y ma khéng lam tén hai dén
ty I& an toan vén chung.

Ngan hang Ién - vai ganh nang né

Chinh cac ngan hang lon - dac biét la
nhém quéc doanh va TMCP quy mo 1én -
sé phai ganh 1a8y phan kho nhat. Véi du ng
khéng 16, d€ moéi diém phan tram CAR
tang thém, ho can bd sung mét Iwgng von
rat Ion. Big4 cd thé phai giam manh cé tuc
tién mat, gilt lai toan b loi nhudn, hoadc
day nhanh tién dé ban vén cho nha dau tu
chién luoc, hodc nhan thém vén tir Nha
nudc.

Chang han, VietinBank va BIDV da duoc
gilr lai toan b6 lgi nhuan 2021-2022 dé
tdng von tu cé. Agribank ciling tirng nhan
ngan sach bd sung giup CAR nang nhe Ién
~8,8% — song van con xa dich. Néu khéng
Kip b6 sung von, viéc duy tri mirc tang tin
dung 12-14%/nam sé rat kho, bdi véi CAR
chi quanh 8% tuong ng moi déng von chi
c6 thé ganh 12.5 dong RWA.

Lo trinh CaR bat dau tir 2030 (TT14/2025)

Thdi diém ap dung Nam thi nhat Mam thui hai Mam thi ba Mam thi tu tré di
CCB 0,63% 1,25% 1,88% 2,50%
\Von 16i cﬁp 1({bao gﬁrn CCB) 5,13% 5.79% 6,38% 7%
Vén c§p1 (bao gt’furn CCB) 6,63% 7.25% 788% 8,50%
CAR (bao gf:nrrl CCB) BE63% 9,25% 8,88% 10,50%

Lé trinh CaR bao gbm CCB la 10,5%, néu CCyB duoc str dung +2,5%, ching ta sé cé Min CaR hé théng: 13%
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Phan 2: L6 trinh ndng CaR & B6 dém phan chu ky

Ngugc lai, nhdom ngan hang Tier 2 nhu
Techcombank, ACB, MBB, VPBank lai dang
cé nhiéu “du dia” hon. Mot s6 ngan hang
tam trung nhu OCB, EIB hién duy tri CAR
>11-12%, hoan toan cé thé chu dong md
rong tin dung ma van bao toan chi sd an
toan theo chudn mai.

Toi wu tai san sinh loi: Bén canh viéc tang
von, cac ngan hang ngay nay dang chuyén
minh manh mé trong cach nhin vé danh muc
tin dung. Tdi wu hda tai san sinh lgi — dac
biét 1a nhitng tai sadn co hé sb rdi ro thap -
trd thanh moét chién lugc khoéng thé thiéu
nham cai thién hé sd an toan von (CAR).

Thong tu 14 da phan nao “md dudng” cho xu
hudng nay, khi giam hé sé rdi ro (Risk
Weight - RW) cho nhiéu Iinh vuc uu tién. Vi
du, thay vi dén von vao cac doanh nghiép
I6n c6 mirc RW 100%, ngédn hang cé thé
chuyén hudng sang cac Iinh vuc nhu nha &
xa hoi — noi hé s6 RW chi tlr 20-50%, hoac
cho vay néng nghiép, néng thén — RW giam
tr 100% xudng con 50%. Nhu vay, véi clng
mot déng von, ngdn hang cé thé cap tin
dung nhiéu hon cho nhiing linh vuc can
thi€t, ma van duy tri CAR & murc an toan.

Khéng dung lai & do, nhitng tai san cé tinh
thanh khoan cao nhu trdi phiéu Chinh phu
(RW 0%) hay tién gui tai NHNN (RW 0%)
cling dugc cac ngan hang uu i trong co cau
tai san. DU lgi suat co thé khdng cao nhu cho
vay thuong mai, nhung gitr mot ty trong nhat
dinh cac tai san rui ro thdp chinh la cach
nhiéu ngan hang lua chon dé lam “mém” sb
RWA binh quén - qua dé clng c6 vitng chac
nén tang von.

Dién hinh 1a Techcombank hay MB - nhiing
ngan hang tu nhan cé ty Ié& CAR cao -
thudng s& hiru danh muc dau tu trai phiéu
Chinh phu 16n, vlra gilp dam bao thanh
khoan, vira ho tro tot cho ty 1€ von an toan.
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M6 hinh ngan hang da nang: Phan tan rui
ro, mé rong bién lgi nhuan

Ngoai |é, néu xét dén mo hinh hoat déng, ta
sé thay r6é su khac biét gilta ngadn hang
truyén thong va ngan hang da nang. V&i mo
hinh truyén théng, phan 1én tai san rdi ro
dén ti tin dung — nai cac khoan cho vay tao
ra RWA truc tiép. Trong khi dd, ngan hang
da nang (universal bank) co thém cac
nguon thu nhap ngoai lai, nhu dich vu, dau
tu, bao hiém... nén von khong chi phan bo
cho rui ro tin dung ma con dan trai sang rui
ro hoat dong (KOR) va rti ro thi truong
(KMR).

Theo géc nhin cua ngudi viét, rui ro hoat
dong thuc té thuong & muic thap, trong khi
rdi ro tin dung mang tinh hé théng va rat
nhay cam vdi thanh khoan nén kinh té€. Du
da chon loc khach hang hay cé tai san dam
bdo, danh muc tin dung van khong tranh
khoi bi anh hudng khi cd bién dong. Diéu
nay ly gidi vi sao cac ngan hang tai chau Au
va Bac MY, khi dat dén mot trinh d6 phat
trién nhat dinh, thudng chd déng giam dan
ty trong tin dung trong co cau thu nhap va
tdng doanh thu ngoai 13i — nhu mot cach dé
phan tan rdi ro va md réng nén tang loi
nhuan.

Nguagc lai, nhirng mé hinh qua tap trung vao
tin dung — di€n hinh nhu mét s6 ngan hang
tai Trung Qudc — dé rai vao vong xoay rui ro
tin dung mang tinh hé théng. Té hon, d6i khi
rdi ro a8y con bi chi phdi bdi yéu td chinh tri,
khién viéc quan tri trd nén phurc tap va thiéu
minh bach.



Phan 2: Lo trinh nang CaR & B6 dém

B6 dém phan chu ky: Linh hoat rng bién
theo thoi thé

Lan dau tién, b6 dém von phan chu ky
(Countercyclical Buffer — CCyB) dugc dua
vao hé thong, véi bién d6 tlr 0 dén 2,5%, tuy
vao bdéi canh kinh té va quyét dinh cua
NHNN. Khi tin dung tang ndng, thi truong cé
dau hiéu qua nhiét hay xuat hién bong bong
tai san, CCyB sé dugc kich hoat — budc ngén
hang trir thém vén dé nang cao suc dé
khang. Ngugc lai, khi chu ky budc vao pha
suy giam, NHNN cé thé linh hoat dua CCyB
vé 0%, gidi phdng von dé ho trg tin dung.

Co ché “that — ndgi” nay gilup diéu tiét dong
von theo chu ky, tuong thich vdi tu tudng
quan ly rui ro hé théng cua Basel lll. Vi nhu,
khi ty 1& tin dung/GDP vugt ngudng an toan,
NHNN cé thé dp CCyB & murc 1%, khién tdng
CAR yéu cau tlr 10,5% tang 1én 11,5%. Khi &y,
cac ngan hang budc phai tiét ché cho vay,
han ché& don bay thai qua - day la céng cu
htru hiéu dé nang cao strc chdng choi trong
giai doan rui ro tich tu.

Cachcac NHTW

Tang cuong CCyB néu
rui ro chu ky gia tang

T
- ¥
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0%

Giai phong toan b6 CCyB
trong khuing hoang

Source: MNB

phan chu ky

Dac biét vdi cac ngan hang Ién — von thudng
dan dat da tang cua toan hé théng — cong cu
nay cang trd nén quan trong. L3y vi du nam
2021, du dai dich van con, tin dung da tang
hon 14%, trong dé nhém Big4 ndm git hon
40% thi phan. Khi rui ro ng xau hay bong
bdng tai san bat dau 16 dién, NHNN co thé
ap dung CCyB & murc 1-2%, budc cac ngan
hang Ién hodc phai gilt lai thém lgi nhuan,
hodc tim cach tang vén néu mudn tiép tuc
md réng tin dung.

Nguoc lai, khi nén kinh t& suy giam, tién
chdy cham, NHNN hoan toan cé thé ha
CCyB vé 0% dé giadi phong von, hd trg ngan
hang Ién duy tri tin dung — mot cach tiép surc
cho nén kinh té vugt kho.

Xét toan hé théng, CCyB ddéng vai tro nhu
chiéc “van an toan” — budc ngan hang tich
IGy von trong thaoi ky thuan lgi, phong khi chu
ky dao chiéu. Bai hoc tur giai doan 2009-
2011 cho thay, khi tin dung tang néng vuot
30%, cu dao chiéu sau do da dé lai hdu qua
nang né vdi no xau va tai cap von. Néu co
CCyB, cd |é stirc chéng chiju cua hé théng da
vitng vang hon.

str dung CCyB

CCyB trong méi truong
rui ro trung 1ap

Muc CCyB
ap dung

b

/?-'

! y
r

F

y
" Chu ky
Tai Chinh

Thai gian

Chart nay cho thdy CCyB la céng cu vén mang tinh dinh hudng chu ky, khéng chi giup
ngén hang chuadn bj vén dém tir sém, ma con tao “van diéu ap” cho nén kinh té trong giai
doan tin dung tdng néng hodc khing hoang. Viét Nam can tu duy sém dé xdy dung nén
tang di liéu phuc vu van hanh chinh sach nay.. CCyB la céng cu Macro-prudential co
tinh linh hoat hon céc yéu cau vén cd dinh (nhu CCB), c6 thé duoc kich hoat sém nhu
mét “phanh tin dung” trudc khi bong bdng xay ra.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo



Phan 2: L6 trinh ndng CaR & B6 dém phan chu ky

D-SIB - Ganh nang tuong xtrng véi tam voc
Thong tu 14 cling nhac dén khai niém “ngan
hang quan trong hé théng” (D-SIB), mét 16p
ngan hang dugc yéu cau gilr thém bd dém
von, nhu moét tang bao vé nita cho su an
toan chung. Trén thé gidi, D-SIB (hoac G-SIB
& cap toan cau) thuong phai gitr thém tir 1-
3,5% von so véi ngan hang théng thudng,
nham dam bdo rang nhirng t6 chirc “qua 16n
dé d6 vd” nay cd du strc chdng chiu trudc
nhitng bién dong cd thé anh hudng ca hé
thong.

Tai Viét Nam, Big4 gan nhu chac chan sé
nam trong danh sach D-SIB. Ngoai ra, mét
s6 ngadn hang TMCP Ién nhu MBBank,
Techcombank hay VPBank ciling la ung vién
sang gia, tly theo tiéu chi cu thé tir NHNN.
DU chua cong bd chinh thirc, nhung néu
tham khdo chuan Basel, mot mic b6 sung
1% la co6 thé hinh dung duoc.

Clng vdi viéc stra d6i Luat cac To chuec tin
dung (TCTD) nam 2024, viéc phap ly hoa
khai niém D-SIB cho thdy co quan quan ly
dang chudn bi day dud khubén khé dé ap
dung.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo

Thtr thach cho ngudi khong 16

Vi Big4, néu phai cong thém 1% bd dém D-
SIB vao téng yéu cau CAR sau nam 2034
(gobm ca CCB 2,5% va CCyB t6i da 2,5%),
muc CAR can dat co thé 1én téi 14%. Day 1a
mot con s& khdng nhd, khi hién tai viéc nang
CAR “chi” thém 1% da la bai todn nan giai.

DE& dap Urng yéu cau nay, cac ngan hang Ién
sé kho tranh khdi viéc cat gidam c6 tuc tién
mat trong nhiéu ndm, gitt lai toan bd lgi
nhuan hodc kéu goi thém voén tlir bén ngoai -
nhu cach Vietcombank ting ban 15% cho
Mizuho va 3% cho GIC. Vd&i cac ngan hang
TMCP 16n khac — du c6 thé ciling l1a D-SIB -
nhu TCB hay VPB, viéc dap irng cac yéu cau
nay sé bdt ndng né hon, bdi ho da cd nén
CAR cao va thudng chu dong trong ké hoach
von.

DU thach thuc la co6 that, nhung day la budc
di can thiét. Trong mot hé théng ngan hang
c6 tong tai san ~21 triéu ty (2025), Big4d nam
gilr phan 16n, va rui ro theo do ciing rat cao.
BO dém D-SIB nhu mot cach dé “giao lai
trach nhiém” cho chinh cac ngan hang I6n -
ho phai tu lo virng vang hon, tuong xuing vdi
tam voc va anh hudng clda minh.

Mot hé thong virng manh la nén tang cua
niém tin

Khi két hogp CCyB va D-SIB, NHNN cé trong
tay hai cong cu chl déng dé bao vé cac “trai
tim” cla hé théng - nhitng ngan hang Ién,
gilr vi thé trung tdm trong van hanh kinh té.
Mot hé thdng ngdn hang an toan hon muc
téi thi€u khong chi cing cd niém tin cong
ching va nha dau tu, ma con nang cao suc
dé khang chung clia nén tai chinh qudc gia.

Du trong ngén han, chi phi vén cé thé tang
nhe — vi von chu tang, ROE va RAROC cé
phan giam - nhung diéu ay la cai gia xirng
dang dé danh doi lay su on dinh lau dai.
Mot hé théng vitng manh ciling la diém tya
dé gilr xép hang tin nhiém qudéc gia & muc
cao, On dinh ty gid va thu hut dong vén
ngoai vao Viét Nam.



Phan 3: Hé so rui ro trong tin dung bat dong san

Nhom tai san )

RW theo TT41/2016 RW theo TT14/2025

(%)

Chirng khoan (khéng phai TPCP) 150% 150%
Néng nghiép, ndng thén 100% 50%
Cho vay ca nhan tiéu dung 100% 75%
Cho vay mua nha (dd tiéu chuan) 50%-100% (tuy LTV) Khoéng doi
Cho vay NOXH Khéng cé uu dai 20% - 50%
Cho vay DN vira & nho (SME) 90% 85%
Cho vay ban |é (khdng thé chap) 100% 75%
Cho vay TCTD khac 20% - 100% 20% - 100%
Cho vay Chinh pht 0% 0%
Cho vay DNNN khong dugc bao lanh 100% 100%
Khoan phai thu qua han 150% 150% - 200%
Cac khoan phai thu ndi bg, khac 100% 100%

Ghi chu (Nguén: SHS Research)
Gilr nguyén
Giam manh, nham hd trg vén uu tién
Diédu chinh gidm dé& phan anh rdiro thuc t&
thap hon
Van phén theo LTV
Lan dau dugc uu dai RW manh theo LTV. LTV <
60% thi RW = 20%, LTV 60-80% thi RW = 35%,
LTV > 80% thi RW = 50%
Gidam nhe dé khuyén khich cép tin dung SME
Giam RW do tinh phan tan rui ro, day la mic RW
uu dii mdi, nhdm phan anh rdi ro thyc t& phéan
tan
Tuy theo rating hodc cdp von. RW tuy theo xé&p
hang tin nhiém hoac cdp von, cé phan biét < 3
thang va = 3 thang
Khéng dbi

Khéng ddi
Tang theo thdi gian qua han. RW nay phu thuéc

vao ty 1& trich 1ap du phong cu thé, néu < 20%
thi RW = 150%, néu = 50% thi RW = 50%

Khéng ddi

Théng tu cé hiéu luc thi hanh tir ngay 15/9. K€ tir ngay Théng tu c6 hiéu luc cac ngédn hang cé quyén dang ky ap
dung phuong phap tiéu chudn hodc phuong phap xép hang ndi bé cho rdi ro tin dung dé tinh ty 1€ an toan vén
theo cdc quy dinh tai Théng tu. K& tir ngay 01/01/2030, tat ca cdc ngdn hang khéng thuc hién ddng ky ép dung
phuong phap tiéu chudn hodc chua dugc Ngadn hang Nha nudc chap thudn dp dung phuong phap xép hang ndi

bg sé phai thuc hién tinh ty 1é an toan vén theo phuong phap tiéu chudn quy dinh tai Théng tu nay.

Phan biét tinh té theo loai hinh va ty I1é bao dam
Thong tu 14 d3 mang dén mot thay doi dang ké
trong cach xac dinh hé so rdi ro (HSRR) doi véi
cac khoan phai doi lién quan dén bat dong san.
NEéu nhu trudc day, quy dinh con tuong doi khai
quat (TT41), thi nay cach tiép can da tréd nén
phan hoa ré rang hon — xét theo tung loai hinh
bat déng san va ty 1&é cho vay trén gia tri tai san
(Loan to Value - LTV).

Mot diém sang dang chu y la khoan vay mua nha
& xa hoi (NOXH) dugc hudng mic HSRR rat uu
dai. Cu thé:

— Néu khoan vay thé chap bang NOXH, va ngudn
tra ng khong phu thudc vao tai san thé chap, thi:

e VGi LTV dudi 40%, HSRR chi 20%;

e Néu LTV cao hon, HSRR c6 thé tang dan nhung
t6i da cling chi 50%.

- Trudng hgp ngudn tra ng chinh la tir chinh tai
san bao dam do (tic ngudi vay dua vao viéc ban,
cho thué hay thu nhéap truc tiép tor NOXH), thi
HSRR ciing chi dao dong tur 25% dén 50%, tuy
theo muc dd LTV.

Nhu vay, day la mét uu déi hiém thay trong khung
rai ro tin dung, thé hién ré chu trwong khuyén
khich phan khuc nha & xa hoi.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo

Nha 6 thuwong mai: Rui ro khong doéi, van
tuy theo kha nang trangvalLTV
Vé&i nha & thuong mai théng thudng, mic
HSRR duogc gilt nguyén nhu tai Théng tu
41— tlr 25% dén 100%, tuy theo kha nang
trd ng cua ngudi vay vaty 1& LTV.

Vi du:

- Khoan vay cé LTV thap (dudi 40%) va
nguoi vay cé thu nhap 6n dinh sé chi
chiu HSRR khoang 25-30%;

- Nguoc lai, néu LTV cao (80-90%) va
thu nhap ngudi vay han ché, HSRR cé
thé 1én t6i 80-100%.

NOi cach khac, mat bang rui ro cua tin
dung bat déng san dan dung nhin chung
khéng thay déi nhiéu, ngoai trir phan
khiuc NOXH dugc hudng chinh sach ré
rét hon.
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Phan 3: Hé so6 rui ro trong tin dung bat dong san

Bat dong san thuong mai: Chuan tin dung
khat khe hon

Mot diém mai nira cua TT14 1a siét chat diéu
kién dd6i véi cac khoan vay lién quan dén bat
dong san kinh doanh, bang viéc dinh nghia
thé nao la mot khoan vay "dd tiéu chuan®”.

Cu thé, khoan vay bat déng san thuong mai
chi dugc coi la du tiéu chuan néu théa man
ca 3 dieu kién:
1.Tai san thé chap da hoan thién, cé thé
chuyén nhugng, va cé gidy ching nhan
guyén sd hitu ré rang — tic la khong con
chap nhan tai san hinh thanh trong tuong
lai nhu trudc;
2.Ngén hang phai cé quyén xu ly tai san
bao ddm mot cach hop phap, khdong bi
rang budc béi tranh chap phap ly;
3.Gid tri dinh gia tai san bao dam phai ludn
bang hodc cao hon gia tri khoan vay.

Néu khong dap Ung du cac diéu kién trén,
khodn vay cé thé bi ap HSRR Ién t&i 150% —
tirc ngan hang phai danh lugng von gap rudi
binh thuong dé ho trg khoan vay ay. Diéu
nay khién cho chi phi vén tdng cao, giam surc
hap dan cho vay bat dong san thuong mai,
dac biét trong bdi canh thanh khoan thi
truong van con nhiéu khé khan.

Dong tién sé chon loc hon, uu tién an toan
va phap ly ré rang

Trong sau thang dau nam 2025, tin dung bat
dong san van tang trudng manh, thé hién
ngdn hang van dang déng vai tro chinh
trong tai trg cho linh vuc nay. Tuy nhién, vdéi
su thay d6i tir TT14, dong tin dung sé phai di
qua mét “cai sang” k¥ luéng hon.

Chi nhitng dy an c6 phap ly minh bach, tai
san bao dam rd rang, gia tri cao (LTV thap)
méi duge uu tién. Nhitng chu dau tu khong
dap Ung dugc cac tiéu chi nay sé phai tim
dén nhiing kénh khac nhu trdi phiéu, huy
dong tur dGi tac chién luge, hodc ban bét tai
san.

Su nang chuan lan nay khong phai la dong
thdi “déng cura”, ma la cach diéu tiét dong
von mot cach chon loc — khuyén khich tin
dung chay vao noi it rui ro hon, mang lai su
on dinh dai han cho thi truong bat déng san
va toan hé théng ngéan hang.

Du ng Bat Dong San (Nghin ty VND)
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Tin dung BDS da tdang gap doi tlr ddu 2022 dén nay, trong boi canh Ngén hang khéng
chi cdp mdi ma con phai "ganh" xur ly ng cd, nhat la cac du an dd dang va trai phiéu
dén han. ba tang tin dung BDS qua ndng nay la mét rdi ro tiém &n, khién quy dinh siét
chuan cho vay BDS thuong mai trong TT14/2025 la mét budc "kéo cdu dao” can thiét.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo
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Phan 3: Hé so rui ro trong tin dung bat dong san

Co hdi cho nha & xa hoi va phan khic uwu
tién: Tai dinh hinh dong chay tin dung

J chiéu tich cuc, Thong tu 14 dd hé md canh
ctra rdng hon cho dong von chay vao nha ¢
xa hoi (NOXH). V&i hé s6 rui ro (HSRR) chi
dao dong tlr 20% dén 50%, mot khoan vay
NOXH sé& “tiéu ton” lugng von cua ngan
hang it hon tir hai dén ba Ian so véi khoan
vay mua nha & thuong mai thong thudng.

Khéng chi dirng & chinh sach tin dung, Chinh
phu hién ciling dang trién khai goi uvu dai 120
nghin ty déng danh riéng cho NOXH, vdi 13i
suat thap hon thj truong khoang 1,5 - 2%
maoi nam. Day 1a mot luc day kép: vira tu phia
yéu cau an toan von, vua tu chd truong an
sinh xa hoi.

Doi véi ngan hang, dong luc dé cdp von vao
NOXH chua bao gi¢ ré rang nhu luc nay:

— Vlra ddp Ung dinh hudng cla nha nudc vé
nha & cho ngudi thu nhap thap;

- VUra t6i uu hda hé s6 an toan von (CAR),
nh& HSRR thap.

Doi véi doanh nghiép bat dong san, chinh
sach mdi da phan nao soi dudng. Viéc don
luc vao cac phan khuc cao cép gio day cdé
thé doi mat vdi rao can tin dung cao hon,
trong khi nhiing ai nhanh nhay chuyén
hudng sang nha & xa hoéi, nha & binh dan sé
dé dang ti€p can vén ngan hang vdi diéu
kién uu dai hon, thdm chi véi 13i suat thap
hon, vi ngdn hang cé thé ha yéu cau Igi
nhudn trén rui ro (do HSRR thap).

Nguoc lai, cac doanh nghiép dia 6¢ van con
tap trung vao phan khuc thuong mai sé budc
phai tim dén phuong an von thay thé hodc
bat dau xay dung md hinh hgp tac tin dung
minh bach hon, chang han nhu tin dung theo
hinh thic project finance — tirc gan trach
nhiém tai chinh vao tirng du an cu thé. Do 1a
cach duy nhat dé ti€p can lai “nguén nudc”
tu hé théng ngan hang trong bdi canh cac
chuan muc Basel lll dang dan siét chat.
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Thuc ra, viéec uwu tién NOXH trong TT14
cling khong nam ngoai boi canh: sy mat
can doi cung - cau nha & da tich tu suot
nhiéu nam, trong khi Viét Nam lai dang
budc vao giai doan gia héa dan s6 nhanh
va doi dién véi ap luc an sinh xa hoi ngay
cang Ion. Tao diéu kién cho nha & gia ré
khéng con la lya chon, ma la mot tat yéu
mang tinh chién lugc quoc gia.

Dong von sé chay theo hudéng duogc diéu
tiét

Thong tu 14 khong chi tién gan hon téi Basel
[l Final, ma con cho thdy mét cach tiép can
md&i mé va chu dong hon: “diéu tiét cau truc
tin dung théng qua hé s6 rui ro”.

Thay vi dp dung mét ty 1é cao bang nhu
trudc, NHNN gio day dung HSRR nhu mot
cbng cu tinh chinh:

- Uu déi cho nhitng Iinh vuc can khuyén
khich (NOXH, néng nghiép, doanh nghiép
vira va nhé...);

— Siét lai v&i nhitng phan khuc rui ro cao
nhu bat dong san dau co, du an thuong mai
quy mé Ién.

Hé qua la dong von sé dugc tai dinh hinh
moét cach tu nhién. Phan khuc bat dong san
thuong mai co thé phai giam toc trong ngan
han, nhung dadi lai nén kinh té sé nhan dugc
mot dong von bén viing hon, it rdi ro hon.

Cac nha phat trién bat dong san - nhiing
“ngudi chai” 1du nam - nay budc phai da
dang héa linh vuc kinh doanh, khéng thé
chi trong chd maéi vao dia 6¢c. Va néu muén
tiép tuc sang cudc choi NOXH, ho sé phai
chap nhan mot thuc té mai: bién lgi nhuan
sé thap hon, nhung chat lugng tai chinh va
kha nang tiép can von lai 6n dinh hon.
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Phan 4: SMEs - Xuong s6ng duoc tiép luc

Mot thay doi nho — Mot tac dong I16n

Thong tu 14 mang dén mot diéu chinh tuy
khiém ton nhung day y nghia: hé so rui ro
(HSRR) cho vay doanh nghiép nhd va vira
(SME) dugc ha tlr 90% xudng con 85%.

Dau muc giam chi 5 diém phan trdm, nhung
lai m& ra mot tin hiéu manh mé: hé thdng
ngan hang dugc khuyén khich ti€p can khu
vuc SME véi tam thé cdi mé hon, bdi moi
khoan cho vay SME tir nay sé& “ton” it von
hon. Day la su déng thuan ro rét vai thong 1€
Basel Il — noi cac khoan vay nhd, phan tan
dugc danh gia la it rdi ro hé théng hon so vdi
cac khoan vay I6n, tap trung.

Viét Nam, bang cach diéu chinh nhe nhang
nay, da cho thay mét budc di ré rang trong
viéec uu tién SME nhu mét ddng luc tang
trudng tin dung bén viing.

SME: Dong dao nhung thiéu dong chay tin
dung

Chiém t&i 97% t6ng s6 doanh nghiép va
dong goép khoang 45% GDP, 60-70% viéc
lam khu vuc tu nhan, SME that su l1a chiéc
xuong séng clia nén kinh té.

Thé nhung, khu vuc nay tu lau da phai vat
I6n vdi con khat von: thiéu tai san thé chap,
hoé so tai chinh chua du minh bach, va kha
nang ti€p can ngan hang con han ché. Céac
ngan hang, vi than trong, thudng dén voén
vao doanh nghiép 1én - an toan hon, dé giai
ngéan hon.

Hé qua la: tinh dén gilta nam 2025, du no
cho SME chi chiém 17,5% téng tin dung,
nghia la chua day 1/5 dong von dang phuc
vu cho gan nhu toan bd doanh nghiép trong
nudc.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo

Room tin dung cho doanh nghiép I6n dang
dan can

Thuc té giai doan 2022-2025 cho thay mot
hién tuong dang luu y: room tin dung cho
doanh nghiép 16n thuong sém day, dac biét
véi cac tap doan bat dong san, trong khi du
dia SME van con.

DU con room, nhung SME lai khé hap thu
von - bdi ngdn hang van dé dat do rdi ro
cao. Diéu nay tao nén nghich ly: nguoi can
thi khong vay duogc, nguoi dugc vay thi
som dung hét chi tiéu. Théng tu 14, clng
véi nhitng chuong trinh ho trg khac nhu quy
bdo 1anh, gbi bu I4i suat, chinh la nd luc dé
pha v vong luan quan ay.

Tac dong ky thuat va dong chay méi

Tu géc do ky thuat, viec giam HSRR SME
xudng 85% sé& gilup ngan hang giadi phdng
von trén moi khoan vay. Vi du:

~ V6i 10.000 ty dong du ng SME, phan RWA
giam 500 ty déng - tuong Ung ti€t kiém
khoang 40 ty von (véi CAR 8%).

Con s6 ay tuy nhd so vdi toan nganh, nhung
da dé tao thém “du dia” tin dung, va quan
trong hon: gti di mot tin hiéu vé céch cau
trdc lai danh muc — bdt dén vao vai khdch
hang I6n, thay vao dé phédn bé déu hon cho
khu vuc déng dao nhung tiém nang nay.

Nguyén nhan géc ré

SMEs bi “d6i von”

( A

Tu phia SMEs T phia ngan hang
Thiéu minh bach Tam ly “deal lon”
Tai san thé chap yéu CASA tir DNL

Hé so tin dung yéu

Yéu td hé thdng

t Thién léch chinh sach
Thiéu co ché bao lanh, bao hiém rii ro

Ngai hg xau ti SMEs
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Phan 4: SMEs - Xuwong song dugc tiép luc

Co hoi cho SME - Va cho nén kinh té

Né&u chinh sach dugc thuc hién dung muc tiéu,
chi phi von cho SME sé giam. Khi ngan hang
can it vén hon cho mbi khoan vay, ho cé thé
giam 1ai suat ma van dam bao ty suat sinh |0i
trén rdi ro. Céng thém su canh tranh gianh thi
phan, ta co thé hy vong rang cac goi tin dung
uu ddi danh cho SME sé& duogc trién khai manh
mé hon trong thoi gian tdi.

Vé dai han, tiép strc von cho 97% doanh
nghiép khéng chi la gidi phap cong bang, ma
con la don bay thuc chat cho déi méi, mé rong
san xuat, tdng nang suat va tao thém viéc lam
- tat ca nhitng yéu t6 can ban nhat cho mot
nén kinh t€ bén ving.

Mot luu y vé rui ro can quan tri

Tuy nhién, khéng nén quén rang SME vén
mang nhiéu rui ro ndi tai hon - tir nang luc tai
chinh, minh bach s6 sach, dén kinh nghiém
quan tri. Do do, cach ti€p can SME cling can
thay doi: thdm dinh dua vao dong tién, tin
nhiém hoat ddng, thay vi chi bau viu vao tai
san thé chap nhu lau nay.

Néu khdéng kém cai tién trong phuong phap
quan tri rdi ro, nguy co tdng ng xau tu SME
hoan toan co thé xay ra. NHNN han sé& theo
sat tin dung khu vuc nay va co thé yéu cau
muc dyu phong rui ro cao hon tuong Ung.

SME: T&r “cai bong” tré thanh anh sang

6 thang dau nam 2025, trong bdi canh room
tin dung toan nganh khoang 16%, tang trudng
tin dung d3 dat 9,9% — muc cao nhat trong
nhiéu nam trd lai day.

Néu phan con lai cia nam dugc don luc cho
SME - nhu TT14 dang tao nén - thi hé thong
ngan hang sé khong chi can déi lai danh muc,
ma con hé trg muc tiéu clia Chinh phu: dua tin
dung trd lai dung vai trd cda né - phuc vu san
xuat, kinh doanh va sang tao gia tri, thay vi chi
quan quanh trong céc Iinh vuc dau co.

Va khi SME thuc su dugc ti€p céan dong von
ré, doi dao, mot chuong méi cé thé mé ra: khu
vuc chiém gan nhu toan bd doanh nghiép nay
cé thé bat dau chuyén minh, gép phan dua
GDP téng trudng khong phai bang chiéu réng,
ma bang chat luong.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo

Ty 1€ (%)

Tam quan trong cla SMEs va su bat can xting tin dung
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Chi s6

Doanh nghiép nhd va vira (SMEs) tur lau d& dong vai tro nhu
“xuong song” cua nén kinh t& Viét Nam, chiém dén 98% so6
luong doanh nghiép, tao ra ~70% viéc lam va déng gép gan
mét nira GDP ca nudc. Tuy nhién, nghich ly 16n nam & ché: mac
du doéng gdp to I6n nhu vay, khu vuc nay lai chi tiép can duoc
dudi 20% téng du ng tin dung trong toan hé théng ngén hang.
Tinh dén cudi ndm 2024, du ng tin dung cho SMEs chi vao
khoang 2,74 tridu ty déng — m{t ty 1é khiém tén, néu dat canh vai
tro thuc su cda khu vuc nay trong nén Kinh té.

Dang chu y hon, phan I6n tin dung hién nay lai chay vao mét
thi€u s6 doanh nghiép quy mé Ién. Tinh trang ndy khién ~ 78%
s6 SMEs hién nay khéng hé cé du ng ngdn hang, déng nghia vdi
viéc khéng thé st dung don bay tai chinh dé phat trién.

Loi nhuén
N

J-Curve cuia SMEs
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Thanh: khoan
nén kinh té
gap van dé
Trong hanh trinh vuot qua gibng t6, su héi sinh cua SMEs
thuong mang dang dép cua mét chi cdi quen thudc: chir J.
Khi con b&o kinh té dp dén - nhu ldi sudt tdng vot, thanh
khoan can khé, hay chinh sach dét ngét thay déi — loi nhuén
cta SMEs nhanh chdéng lao déc, roi thdng vao viing ddy. D6 la
doan di xubng cua chi J: doanh thu hep lai, loi nhudn dm
thém, niém tin phai mau. Nhiéu doanh nghiép buéc phai déng
clra. Khéng phai vi yéu kém, ma vi khéng kip th¢ gilta dong.
T6i mét ldc, khi troi bat ddu quang, nén kinh té€ ma cua trd lai,
doanh nghiép dan hoéi phuc. Nhung trong khi nhitng chién
ham I6n cdng buém bat gid, thi phdn déng SMEs van i ach noi
day chit J, chua du strc vuot 1én

Nguén: SHS Research
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Phan 5: Tin dung chuyén biét & “vong kim c¢6” Output Floor

Tin dung chuyén biét - lgi thé néu hiéu
dung, ruiro néu lam dung

Mot trong nhitng diém mdéi dang chu y tai
Thong tu 14 1a viéc ndi dia hda co ché cua
Basel lll Final d6i vdi tin dung chuyén biét -
tirc cac khoan vay cé tinh chat riéng biét
nhu tai trg du an (Project Finance), tin
dung tai san cu thé (Object Finance) hay
tai trg hang héa (Commodities Finance).

Cac khoan vay nay, néu dugc cau truc tot,
c6 dong tién on dinh va tai sdn dam bao ré
rang, sé dugc xép vao nhom cé rui ro thap
hon so vdi cho vay doanh nghiép théng
thuong. Basel khuyén nghi str dung phuong
phap “slotting” — phan loai khoan vay theo
muc do rai ro tu tot dén yéu, di kém vdoi
cac hé so rui ro tuong Ung (vi du: mot du
an t6t cd thé chi chiu hé sé 70%, trong khi
du an rdi ro cao lén téi 115%) (Nguon tai:
day).

TT14 da dua tinh than nay vao khudn kho
Viét Nam, thay thé co ché c6 dinh cung
nhac trudc kia bang cach tiép can linh hoat
hon, c6 kha nang phan anh dung chat
lugng trng khoan vay.

Tuy nhién, chinh sy wu dai ay ciing tiém
an nguy co bi lam dung. Trong thuc tg,
khoéng loai trr kha nang mét khoan vay bat
dong san thong thudng cé thé dugc “tai
dan nhan” thanh “du an A-B-C” nham ha hé
sO rui ro. Hay viéc mua may mac thiét bi co
thé duoc trinh bay dudi dang Object
Finance vdi 1ap luan rang tai san dé sé tao
dong tién tra ng.

Néu khoéng dugc kiém sodt chat, hanh vi
“gan mac” sai léch nay sé lam ngan hang
danh gia sai rui ro thuc su, khéng trich lap
du von du phong, tir dé khién hé thong dé
tén thuong khi chu ky kinh t& ddo chiéu.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo

Output Floor - “vong kim cd” cho t6i wu hoa
von qua da

DEé bao vé hé thdng khoi nhirng hanh vi lach
ludt k& trén, Basel Il dé xuat mot co ché goi
la Output Floor — mot “chdt chan” dam bao
rang téng RWA tinh theo mé hinh ndi b (IRB)
khong dugc thap hon 72,5% so vdi céch tinh
theo phuong phap chuan (SA).

TT14 d3 ti€p can tinh than nay. Mac du
Output Floor trudc mat chu yéu dp dung vdi
ngan hang st dung IRB, né gui di mot thong
diép ré rang: du ngan hang cé mo hinh tot
dén dau, thi muc toi thiEu RWA van phai gil
lai d€ dam bao tinh cong bang va an toan hé
thong.

No6i cach khac, cac ngén hang I6n khong thé
“3n mong von” qua muc, khéng thé 1ay Igi thé
moé hinh dé dé bep ngan hang nhd — ciing
nhu khong thé danh doi an toan hé théng chi
dé tang trudng tin dung nhanh hon.

MGai lién hé véi tin dung chuyén biét

Trong bdi canh cac khoan vay dugc xép vao
tin dung chuyén biét ngay cang nhiéu, Output
Floor chinh Ia tam Iudi chan lai moi no luyc gan
nhan sai Iéch nham trén tranh yéu cau von. Vi
du, néu mdt ngdn hang sap xép hang loat
khodn vay vao nhom “du an tot” dé giam hé
sO rui ro, thi khi d6i chiéu vdi phuong phap
SA, NHNN c6 thé phat hién khoang cach 16n
va buéc ngan hang nang RWA theo ngudng
t6i thi€u Floor.

Theo 10 trinh TT14, tir ndm 2030 trg di,
Output Floor 72,5% sé co hiéu luc. Ngoai ra,
cac ngan hang mudn trién khai mo hinh IRB
nang cao phai ap dung IRB co ban it nhat 3
nam, va bao phu t6i thiéu 70% téng RWA tin
dung — nhu mét dang “floor ndi bd”.

Quy dinh nay budc ngéan hang khong thé chi
chon nhitng danh muc dé lam IRB, con lai bd
lai tinh SA - diéu ma khong it ngadn hang co
thé sé tinh dén.
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Phan 5: Tin dung chuyén biét & “vong kim c6” Output Floor

Tom lai

Tin dung chuyén biét la mot co hdi néu biét
khai thac dung muc va trung thuc. Nhung
cling 1a con dao hai IuGi néu bi lam dung dé
“lach vén”. Co ché Output Floor, trong vai tro
“vong kim c6”, chinh la diém cén bang gila
ky vong phat trién va yéu cau gilr an toan hé
thong.

Chi khi hiéu va ap dung nhitng céng cu nay
mot cach nghiém can, chidng ta méi cé thé
dat nén moéng vitng chac cho mét hé thong
ngan hang hién dai, minh bach va trudng
ton.

RW theo TT14 da co6 khung riéng cho tin dung chuyén biét:

Loai tai trg RW ap dung

Khéng dap (ng digu kién tai TT14/2025 200% (tdng r&t manh)
D dn hodc thigt bi — Trude giai doan van hanh 160%

Dt dn hodc thigt bi — Trong giai doan vin hanh 100%

Tai trg hang hoa 100%

=> 3 |loai khoan tin dung chuyén biét:

a) Project Finance - tai trg du an;

b) Object Finance - tai trg thiét bi, may mac;
c) Commodities Finance - tai trg hang hda.

Du sao di nita, TT14/2025 khi dua nhiéu ngoai I1é (nhu SMEs, uu dai NOXH, hay tin dung
chuyén biét) sé giup mét s6 phan khuc dugc tiép cdn vén dé hon, nhung mat nguoc lai sé
lam giam mure do risk sensitivity thuan tuy cua Basel.

Khi quy dinh cé qua nhiéu ngoai I1é, ban dau cé thé gitp xu ly tinh huéng nhanh, nhung vé
ldu dai lai dé thanh thdi quen — thi trudng sé quen véi viéc cutr kho la xin ngoai 1€, |am mat
tinh ky luat va su minh bach cua chinh sach.

Muén dung thi phai “déng khung” ré: tiéu chi kich hoat, han murc, thoi han, va gia vén phai
phan anh rui ro that su; déng thoi gan thém dém vén va ca cong cu Macroprudential dé
tranh rdi ro chu ky cho nhirng bank str dung nhiéu tin dung chuyén biét. Néu khéng, cac
ngoai l1é nay sé thanh mét dang “quasi-fiscal” vira lam méo tin hiéu thj truong, vira khién
NHTW phai xtr ly hé qua trong dai han.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo



Phan 5: Tin dung chuyén biét & “vong kim c6” Output Floor

SA va IRB - Hai con duong tinh von va vai
tro chiéc “vong kim c6” 72,5%

Thong tu 14 md& ra mot ngad ré quan trong
trong cdach thirc xac dinh tai san rui ro cula
ngan hang Viét Nam: hodac tiép tuc sir dung
phuong phap tiéu chuan (SA), hodc tién tdi
phuong phdp xép hang ndi bd (IRB) — hoadc
két hgp ca hai.

Hién nay, hau hét cac ngan hang van ap
dung SA - tlrc dung hé so6 rui ro ¢d dinh do
Ngan hang Nha nudc quy dinh cho ting loai
tai san. Nhugc diém cta SA la thiéu phan
biét chat lugng tirng khoan vay, dan tgéi
nhiéu khoan “tét” van bi danh gia rui ro cao,
lam ngan hang phai gilt lwvgng vén I6n hon
thuc té can thiét.

Trai lai, IRB cho phép ngan hang tuy tinh
toan rui ro thuc té cta tirng khoan vay, dua
trén dir liéu lich sur: tlr xac suat vd ng (PD),
dén muc ton that khi vé ng (LGD) va gia tri
khoan vay cé thé bi mat mat (EAD). Mot
doanh nghiép I6n, uy tin, tai san dam bao
chac chan — néu phan tich ding - c6 thé chi
can HSRR 50-70%, thay vi phai chiu 100%
nhu cach tinh SA. Nhu vay, cung mot déng
vén, ngan hang coé thé phuc vu nén kinh té
nhiéu hon ma van gilr an toan.

Nhung IRB khong phai la duong tat, ma la
mot hanh trinh kho luyén

Basel va TT14 dat ra nhirng yéu cau nghiém
khac cho ngadn hang mudn di theo 16 trinh
IRB. Phai c6 it nhat 5 ndm d liéu v& ng, 7
nam di liéu thu hoi, hé thdng danh gid noi
bd phai kiém dinh doc 1ap hang ndm, va moé
hinh du bdo rui ro khdng dugc sai 1éch vuot
qua ngudng cho phép.

IRB khong chi la mdt cong cu tinh toan, ma
la mot van héa quan tri rdi ro phai an sau
vao tung ngdéc ngach quy trinh: tor phé
duyét, gidm sat dén canh bao sém. Vdi da
phan ngan hang Viét Nam, day la mét tha
thach khéng nhd - nhat la trong bdi canh
nhiéu noi con dang loay hoay véi chuan muc
k& todn mai IFRS 9.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo

Nhan thay diéu dé, Ngan hang Nha nudc da
dat moét 16 trinh dai dén ndam 2030, via la
“thoi gian chudn bi”, vira la co héi “tap tanh
chuyén minh”. TU 2025, ngan hang dugc
phép dang ky dp dung IRB nhung khéng bat
budc. Dén 2030 mdi xem nhu budc vao ndm
dau cua chudn muc mdi, véi nhitng diéu kién
bat buéc dan dan. D6 chinh la tinh than cuta
“Marketization”.

No6i thém thi, Bank co tép to khach hang ca
nhan sé co lgi thé hon trong trién khai IRB, Vi
véi retail portfolio, data history day, s6 lugng
khach hang Ién va tinh dong nhat cao, viéc
xay dung mo hinh IRB (PD, LGD, EAD) kha thi
hon han so véi tép doanh nghiép — vén phan
tan, da dang nganh nghé va théng tin tai
chinh thiéu chuan hoa.

Trong khoang thoi gian “g6i dau” ay, du sao
thi NHNN cling “thuéng” cho phuong phap
SA nhitng uu dai vén dang ké (gidm HSRR
cho néng nghiép, NOXH, SME...), giup nang
mat bang CAR toan nganh — nhu mét budc
Idy da, trude khi nhay vot vao ky nguyén IRB.

Output Floor - chiéc “vong kim c6” cua su
than trong

Tuy IRB cho phép tbi uu von manh mé, nhung
cling chinh vi thé€ ma nguy co bi lam dung la
c6 that. Néu mo hinh thién léch, hoac ngan
hang danh gia rui ro qua “lac quan”, thi von
gilr lai sé khong du, 1am hé théng tén thuong
khi chu ky kinh t& dao chiéu.

Vi vay, Basel Ill va TT14 dua ra mot “chiéc
vong kim c6”: Output Floor 72,5% - tirc tGng
tai san rdi ro (RWA) tinh theo IRB khéng dugc
thap hon 72,5% khi tinh theo SA. Co ché nay
dam bao rang du md hinh cé théng minh dén
dau, van cé gidi han toi thiéu vé muic von can
gilt, trdanh chuyén ngén hang 16n t6i uvu hoéa
von qua da, tao chénh Iéch nguy hiém vdi cac
ngan hang nho dung SA.

Bén canh d6, TT14 quy dinh ngan hang muén
ap IRB nang cao phai van hanh IRB co ban it
nhat 3 ndm, bao phu 70% danh muc RWA, va
néu md hinh sai léch hodc khong dat yéu cau,
NHNN cé quyén rut lai IRB, dp SA hodc bd
sung von du phong theo tru cét 2 (Pillar 2).
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Phan 5: Tin dung chuyén biét & “vong kim ¢6” Output Floor

Can bang gitra dong luc va kiém soat

Trong giai doan chuyén ti€p, cac ngan hang
nho cé thé chua da lyc dé ap IRB, nhung
nhirng ngan hang Ién hon — néu du ban Iinh va
chuan bi — sé c6 co hdi t6i wu hda vén, nang
cao ROE, canh tranh manh hon.

TT14 ciling khéo léo gan 16 trinh ndng cao CAR
véi co ché chia cé tirc: ngédn hang nao chua
dat CAR + CCB theo yéu cau sé bj gidi han chi
trd c6 tuc tien mat, budc phai gilr lai lgi nhuan
dé tang von — nhu mét cai “neo” dé ép tién lén
IRB, nhung khdng cudng ép tuc thaoi.

Piéu 35. Ty lé san dau ra

Két lai: mot 16 trinh khon ngoan, mot giac
mong virng vang

Trong 5-7 ndm tdi, SA va IRB sé& cung ton
tai, hd tro lan nhau. SA giup dat nén mdng
an toan - IRB giup tinh luyén sy chinh xac,
con Output Floor 1a nhip cau giltr hé théng
khoi budc Iéch qua sém. Dén khi du d6 chin,
hé théng ngéan hang Viét Nam sé dat moét
“phién ban Basel Ill hoan chinh” — noi von,
thanh khoan, quan tri rdi ro déu dat chuan
cao nhat, nhung van linh hoat theo diéu kién
thuc tién nudc nha.

1. Téng tai san b rii ro tin dung khach hang theo phuong phap x€p hang ndi bé quy dinh tai Théng tu

nay t&i thi€u bang ty & san dau ra nhan vdi téng tai san ¢o rdi ro tin dung khach hang theo phuadng

phap tiéu chudn quy dinh tai Théng tu nay.

2. Ngan hang phai duy tri ty & san dau ra téi thiéu la 72,5% ké tir ngay ngan hang dugc chap thuén ap

dung phuang phap x&€p hang néi bé.

Output Floor 72,5%: Téng RWA tinh theo IRB (phudng phdp x8p hang néi b) khéng dugc thdp hon 72,5% téng

RWA tinh theo SA (phudng phdp tiéu chudn).

Vi du:

Phugng phap RWA

SA 3.000

IRB tinh ra 6.500

Output Floor 72,5% 72,5% = 8,000 = 5,800

Vén tu cd CAR

1.000 12,50%
1.000 15,38%
1.000 17,24%

— Mac du IRB mang lai RWA thap, ngan hang van phai ding muc cao hon san.

Biéu d6 phan loai tai san theo phuong phdp tinh RWA
(SA/FIRB/AIRB) phan anh ré dinh hudng “thdn trong co
chon loc” cia NHNN trong trién khai IRB — khéng phai toan
dién, ma la ap dung theo nadng luc quan tri rdi ro cua ting

ngan hang va ting loai tai san.

Viéc cho phép ap dung IRB tirng phan, timg tdng cho thay
NHNN dang xdy dung mét kién tric phdn tang ki€m soat

rdi ro thay vi cao bang mé hinh.

Vé phia ngan hang: ddy la co hdi dé nédng cao nadng luc
quan tri rai ro néi b, nhung cling la ap luc phai dau tu hé

théng va minh chiing mé hinh.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo
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Phan 6: Nhan & chuyén giao - Vinh quang ctia trach nhiém

Trong nhitng n@m gan day, Ngan hang Nha
nudc da xuc tién manh mé& dé an chuyén
giao bat budc cdc ngadn hang yéu kém -
thuong goi la “ngén hang 0 déng” — sang cho
nhitng ngan hang thuong mai manh vé nang
luc va tai chinh.

Tinh dén dau nam 2025, bon thuong vu
dang chu y da dugc cong bo:

e Vietcombank nhan CBBank,

e MBBank nhan OceanBank,

¢ VPBank nhan GPBank,

» va HDBank ti€p nhan DongABank.

DéE nhiing ngan hang khde manh du dong luc
“ganh vac” trong trach ay, Nha nudc da
danh cho ho nhiéu wu dai mang tinh dac thu,
tlr chinh sach dén ché& do von — mot su hau
thuan vira thiét thuc vira chién lugc.

1. Uu dai veé tin dung - Thém luc dé mé
rong thi phan

Cac ngan hang nhan chuyén giao dugc ndi
han muc tang trudng tin dung cao hon mat
bang chung. Vi du néu toan nganh chi dugc
tang trudng 15% thi ho cé thé dugc giao murc
cao hon — mét lgi thé canh tranh dang ké
trong viéc mad réng tai san va lgi nhuan.

2. Ho tro thanh khoan - Vén ré deé tiép surc
Ngan hang Nha nudc cling cung cap nguon
tai cap von vdi 1ai sudt thap, mang tinh dai
han va khéng yéu cau hoan trd ngay. Day la
mot dang “bom tién” chu ddng vao hé thong
- gian tiép tao ra don bay cho vay ré, giup
ngan hang vilra duy tri thanh khoan, vira cai
thién bién Igi nhuan (NIM).

3. Khong hop nhat bao cao tai chinh -
Tranh anh hudng tiéu cuc ngan han

Mot uwu dai quan trong la ngadn hang me
khong phai hgp nhat bdo cdo tai chinh vdéi
ngan hang yéu kém trong giai doan tai co
cau. Diéu nay giup ngan hang me gilr virng
chi s6 CAR, ROE va ng xau, khoéng bi “lay
nhiém” t&r khoan 16 Iy k& hay tai san xau
cla ngan hang duoc nhan. Chang han,
Vietcombank khdéng can gdp ng xau cua
CBBank vao bang can déi clia minh — nhg dé
duy tri hinh anh tai chinh sang sua, khéng bi
nha dau tu lo ngai.

4. Hé so rai ro 0% — Nhu trai phiéu Chinh
phu

Theo quy dinh mdi (TT22/2023 slra doi va
TT14 tiép ndi), cac khoan cho vay, bao lanh,
tién gui tr ngdn hang me cho ngan hang
dugc chuyén giao dugc ap hé soé rui ro bang
0%. Nghfa la, vé mat tinh vén, khéng ngdn
dong von nao — mét dac cach tuong duong
véi viéc ngan hang dang nam gilr trai phiéu
chinh pht vé mic dé an toan.

Tat ca cac chinh sach trén da gilp cac ngan
hang nhu MBB, VCB, VPB, HDB tan dung co
héi m& rong manh mé. MB trong nam 2024
dat muc tiéu tang trudng tin dung vuot 20%,
mot phan nho cé du dia tu thuong vu
OceanBank. VPBank, sau khi ti€p nhén
GPBank, cling day manh mang SME va ban
|é — tan dung von gia ré va room cao hon thi
truong.

m Tdng tai san cla ngan hang dugc chuyén giao/Tadng tai san ngan hang nhan chuyén giao - cot trai

L6 lily k& cia ngan hang dugce chuyén giao/Van chi sa hiru ngan hang nhan chuyén giao - cit phai

9%

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%
HDB MEBBE

BO%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
0%
VPB VCB

Ghi chu: Dir liéu ngan hang duge chuyén giao tinh dén ndm 2023
Dir liéu cua cdec ngan hang nhan chuyén giao tinh dén ndm 2024
Tham khao Phu luc d€ biét tén day dud cua cdc ngan hang

Ngudn: Dir liéu ngan hang, VIS Rating
SHS Research | Bao Cao Vi Mo
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Phan 6: Nhan & chuyén giao - Vinh quang ctia trach nhiém

Vinh quang di kém trach nhiém

Tuy nhién, di cung nhitng uwu dai la trach
nhiém rat I1on. NHNN d& quy dinh ré: moi rui
ro tin dung phat sinh tai ngan hang dugc
chuyén giao, ngdn hang me phai chiju trach
nhiém. Khéng thé cé chuyén “day ng nhom
5 sang ngan hang yéu” dé nhan uu dai ma
khong xur ly géc ré. Néu khong tai cau truc
thuc chat, ngdn hang me cudi cung van phai
ganh hau qua.

Noi cadch khac, nhitng uu dai ay chi la
khoang thoi gian dém - dé xu ly “cuc mau
dong” ma khong gay chan dong hé thong.
Nhung néu tdn dung khdéng khéo, vinh
quang c6 thé tré thanh ganh nang.

Birc tranh hé thong - Lanh manh tir goc
Viéc luat hdoa Nghi quyét 42 (vé xur ly ng
xau), k&t hgp vdi nhirng wu dai tai chinh
trong chuyén giao, cho thdy mét budc di
than trong ma quyét liét. Thay vi dé ngan
hang yéu tu sinh ton, NHNN chon cach dat
niém tin vao cac ngan hang manh, trao vao
tay ho céng cu — va trach nhiém - dé khoi
phu long tin clia cong ching, 6n dinh hé
thong tlr goc.

Khi nhitng “trdi tim khde” ti€p nhan va hoi
sinh nhitng “mach mau tac nghén”, dé khong
chi la cai td moét té chirc tai chinh, ma con 1a
mot hanh déng mang y nghia kinh t& - xa hoi
sau xa: gilr cho mach chay tién té khoéng dut
quang, dé nén kinh té& co thé tiép tuc tién Ién
trong an toan va than trong.

Viéc luat hoa Nghi quyét 42 la moét budc tién
quan trong trong x& ly ng xau, nhung dé
khép kin co ché xur ly va tai phan b6 no xau
theo hudng thi trudng, can sém dat van de
vé 16 trinh hinh thanh san giao dich ng
chuyén biét tai Viét Nam. Trong trung va
dai han, day cé thé la budc di nén tang dé
phat trién thi truong mua ban ng th& cap,
noi cac khoan ng xau — dac biét 1a cac khoan
co tai san bao dam dac thu nhu du an dé
dang, dat nén, bat déng san thé chap -
dugc chudn hoa, dinh gid céng khai va giao
dich minh bach. San giao dich nay khéng chi
gop phan thanh khodn hoa cac tai san “déng
bang” trong bang can ddi ngadn hang, ma
con tao diéu kién dé nha dau tu chuyén
nghiép ti€p can ng xau vdi muc chiét khau
phu hop, thuc hién xtr ly va thu héi ng hiéu
qua. Vé phia ngan hang, day la cong cu giup
h6i phuc dong tién, gidi phéng vén va cai
thién cac chi s6 an toan tai chinh.

TONG QUAN QUY MO 4 NGAN HANG TAI THOI PIEM CHUYEN GIAO BAT BUOC

5000 V()"n diéu |1é (ty déng)
B S6 nhan su (nguoi)
S6 diém giao dich

Source: Viethnamnet.vn
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Trong boéi canh hé thdng ngan hang dang
budc vao mot chu ky cai cach sau rong voi
nhirng chuan muc ngay cang cao, méi ngan
hang - du quy mo I6n hay vira nhd — déu can
chu déng tim cho minh mét 16i di thich Ung.
Nhitng thay d6i khéng chi mang tinh ky
thuat, ma con la phép thir cho tam nhin quan
tri, ndng luc du bdo va kha nang chiu dung
clia tung t6 chtrc.

1. Chll déng clng cé vén - san sang cho
nhirng yéu cau maéi

Viéc nang chudn an toan vén theo TT14 va
Basel lll d6ng nghia vdi strc ép von sé tang
dang k&, nhat la vdi nhitng ngan hang dat
muc tiéu tang trudng tin dung cao. Vi vay,
can thiét 1ap 16 trinh tdng von ré rang, bao
gém ca voén c6 phan va von cdp hai, dé
khéng bi déng trong nhiing thoi diém can
m& rong bang can doi.

2. Tai cau truc bang can déi - uu tién cho
hiéu qua lau dai

Von 1a htru han, ma nhu cau lai vo bién - do
la thyc trang chung. Vi th&, ngan hang can
ra soat lai danh muc tin dung, nhan dién
nhirng phan khuc cé ty suat lgi nhuan sau rui
ro (RAROC) thap, va manh dan diéu chinh.
Khéng nén dé dong vén cti méai dong & noi
sinh 16i kém, trong khi nhitng co héi chat
lugng hon lai bi han ché.

3. Lam chu dir liéu - nén tang cho phuong
phap IRB

Viéc chuyén sang phuong phdp xép hang
n6i bo (IRB) doi hoi khdng chi hé théng cong
nghé&, ma con ca van hda quan tri dua trén
d{r liéu va rdi ro. Cac ngan hang can dau tu
xay dung hé théng cham diém tin dung nhay
cam vai rui ro, lam chd cac mé hinh PD, LGD,
EAD - khong don thuan dé “tinh von”, ma dé
hi€éu ré hon khach hang cla chinh minh.
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4. Minh bach thong tin - xay dung niém tin
bén virng

Tiéu chudn Basel Pillar lll yéu cau cong bd
théng tin chi tiét hon vé cau trdc von, rdi ro
va hiéu qua. Diéu nay khdéng phai la ganh
nang, ma la co hoi dé tao dung niém tin véi
nha dau tu va thi truong, khang dinh mot
phong cdch quan tri minh bach va cé trach
nhiém.

5. Chuan bi tam thé cho lgi nhudn ngan han
tang cham lai

Trong giai doan chuyén dai, CaR tang, budc
ngan hang phai gilr nhiéu von hon cho clng
mot déng tin dung — diéu nay tat yéu khién
ty suat sinh 16i trén von (ROE, RAROC) giam
di. DS 1a diéu nén chap nhan vdi tinh than
diém tinh: giam mét phan lgi nhuan hém nay
dé dGi 1ay nén tang viing chac ngay mai.

6. Kiém soat rai ro mé hinh - khong dé “ky
thuat” tré thanh ngé nhan

M6 hinh ndi bd, néu khdong duoc kiém dinh
ky ludng, cé thé tao ra do gidc vé su an
toan. Do do, ngan hang can xay dung khung
quan tri mdé hinh chat ché: tu thiét k&, phé
duyét, thir nghiém ngugc (backtesting), dén
cap nhat dinh ky. M6t md hinh manh khong
nam & con s6 dep, ma & chd ndé phan anh
dung thuc té va giup dua ra quyét dinh sang
suét.

LGi két

Tién trinh dp dung Basel Ill va TT14 la mot
chang dudng dai, doi hoi su bén bi, khong
néng voi. Trong hanh trinh 3y, diéu quan
trong khdéng phai la “di nhanh hon ai”, ma la
di du xa véi nén tang ving vang. Nhing
ngan hang biét chon loc, tiét ché, va kién tri
dau tu vao néi lyc sé la nhitng don vi tru
virng khi gié dai chiéu — va doé ciing la nhiing
ké di xa nhat.
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Cudc cai t6 thé ché vdéi TT14 va luat hoda
Nghi quyét 42 sé cé tdc doéng lan tda dén
nhiéu thi truong tai san. Dudi day la Asset
Mapping theo tirng 16p tai san chinh:

1. Thi truong tién té: Trat ty maéi dua trén
nang luc noi tai

Viéc bo tran tin dung truyén théng va thay
thé bang chi sé an toan vén (CAR) giup thi
truong tin dung van hanh theo sic khde
ting ngan hang, ch&r khéng theo ménh Iénh
hanh chinh. Nhirng ngan hang virng manh sé
co du dia tin dung réng hon, dugc thi trudng
thudng cho bang chi phi von thap hon.

Cong cu Chu ky vén dém (CCyB) sé thay thé
"room":

e Khi tin dung toan hé théng tang ndng,
NHNN c6 thé nang CCyB, khién vén yéu
cau tang va lai sudt nhich 1én - giam
nhiét nén kinh te.

» Nguac lai, trong giai doan suy yéu, CCyB
ha thap, von yéu cau giam, kich thich tin
dung mé rong.

K&t qua la 1ai suat thj truong sé van dong
linh hoat hon, thanh khodn hé théng 6n dinh
hon, va rdi ro ng xau hé théng dugc "ngat
mach" kip thdi.

2. Co phiéu ngan hang: Phan héa manh
theo murc do cai cach
Cac ngan hang tuan thi TT14 sém sé:
e Dugc dinh gid cao hon nhg tang minh
bach va quan tri rui ro tot.
e Hudng lgi tur gidi phdng CAR, md réng tin
dung hop ly.

e Duoc nha dau tu ngoai quan tdm nhiéu
hon, do tiém can chudn muc qudc té.
Nguoc lai, nhitng ngan hang cham tré trong

tang voén hodac trién khai IRB sé:
e Gap ap luc pha lodng c6 phiéu.
e Khd khan trong ti€p can von trung dai
han.
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3. Bat dong san thuong mai: Dong tin dung
bi thanh loc manh
Day 1a phan khuc chiu stc ép 16n nhat tir

TT14:

e Hé sO6 rui ro 150% cho vay BDS kinh
doanh bubéc ngan hang that chat tin
dung du an.

e L3i sudt cho vay coé thé tdng do phan bu
rui ro cao hon.

e Chu dau tu sé budc phai xoay sang trai
phiéu, M&A hodac lién két von.

Chi nhitng dy an phdp ly ré rang, tai san

dam bado tét mdi duge duy tri dong von. Su

thanh loc nay la can thiét dé tranh bong
bdng va ng xau maéi.

4. Nha ¢ xa hoi: Luc day tir chinh sach va
nhu cau that
NOXH la diém sang clia TT14 nho:
e HSRR & muc 20-50% - gidi phong vén
ngan hang.
e GO6i uu dai 120.000 ty vdi lai suat chi
~4 8%/nam.
e Dinh hudng Chinh phu: xay 1 triéu can
NOXH dén 2030.
Téc dong lan toa:
e Ngudi thu nhap thap coé co hdi tiép can
nha & én dinh.
e Doanh nghiép phat trien NOXH dé tiép
can tin dung, giam chi phi von.
e Gia NOXH va nha binh dan 6n dinh,
khong bi dau co day gia.
Tuy nhién, van can:
e RUt gon tha tuc cap phép NOXH dé hap
thu von tot hon.
e Ngéan hang khong chu quan rdi ro, van
phai tham dinh k§ dong tién vay.
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5. SME - xuwong song duogc tiép von

e Giam HSRR SME tUr 90% - 85% giup
ngdn hang tiét kiém voén, tdng hap dan
cho vay.

e COng vdi chinh sach bao lanh, cap bu lai
suat » dong von uu dai dang d6 vao khu
vuc SME.

e SME sé trd thanh mot tru cot quan trong
trong danh muc tai san ngan hang, cung
véi ban |é va doanh nghiép 16n.

Song cling can:

* Ngén nglra viéc gia mao SME dé vay uu
dai.

e Tham dinh dua trén dong tién, thay vi chi
dua tai san thé chap.

6. Tai san tai chinh dac thu - nhirng 16p tai
san moi
e Tin dung chuyén biét (project finance,
object finance...) néu tuan chuan slotting
sé:
o Gidm HSRR (vé 70%).

o Khuyén khich tai trg du an ha tang,
nang lugng sach — nhirng linh vuc
bén virng nhung thiéu von.

e Tai san chuyén giao ngan hang yéu kém:

o Dugc ap HSRR 0% - nhu trai phiéu
Chinh phu.

o Gilp ngan hang me hudng lgi CAR,
khoéng lo hop nhat rdi ro ngay.

SHS Research | Bao Cao Vi Mo
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KET LUAN

Tua nhu dong nudc ngam doéi hudng trong Iong dat, nhing diéu chinh
tudng chirng ky thudt dy sé dan dan lam bién ddi ca dia hinh tai chinh -
khong trong moét ngay, nhung chac chan va bén bi.

Mot khi hé thong tin dung van hanh hon theo nguyén tac thj trudng, mot
khi tai san dugc thdc day ludn chuyén dung vdi gid tri that cua nd, thi
dong chay kinh té qudc gia cling sé tu khac tim dugc hinh hai méi.

Khong 6n ao nhu nhitng con s6 tang trudng tuc thdi, khdng huy hoang
nhu nhitng khau hiéu, nhitng cai cach ay lang Ié hon — nhung lai c6 thé Ia
noi bat dau cla nhitng thay dai that su. Mot thay d6i nho trong théng tu,
trong luat, doi khi la chiéc ban Ié khién canh culra tang trudng ré sang mot
hanh trinh khac. Chung ta can quan sat né khong phai dé than phuc hay
chi trich, ma dé hiéu - r6i hanh dong cho dung cho, dung thai.

Dudi I6p ngdn tu ky thuat, nhirng khai niém nhu Marketization hay Asset
Monetizing khong chi la cdng cu, ma la bi€u hién cia mot chuyén dong
van minh. D6 1a ldc thi trudng thoi cho vao su “cap phép” ma hoc cach
ding lén bang d6i chan tu chu. Dd Ia Idc tai san, du la dat dai hay mot
khoan ng dd dang, cling dugc goi vé didng chirc nang — hodc tao ra gia tri,
hodc dugc thanh ly cho sach bang can doéi. Cai cach, tu ndé khéng than
thanh hda diéu gi, nhung nd thap lai nguyén ly vang: rang déng von phai
duogc luan chuyén, chir khong nén nam yén.

Bdo cdo nay khdong nham k& ra hét nhirng gi can lam — ma chi nhu ngudi
ban déng hanh, dat tay 1én vai ngudi doc va chi cho thay vai anh den da
dugc thap 1én phia trudc. Di xa dén dau la viéc cla tirng ngan hang, ting
nha hoach dinh, tirng chu dau tu. Nhung chi it, mét khi dnh sang da hién
ra — thi budc chan du ngap ngirng dén dau, cling khé 1ong quay lai bdong
toi cd.

Ngudi viét, tuy hoc chua tdi noi, hanh chua téi chén, nhung van mong
dugc la cdnh chim nhd, gdép vao tiéng hdét goi binh minh cho mét nén tai
chinh trong lanh va tu cuong hon. Méi dong chir & day la su thanh that véi
hién thuc, va su tréng cay vao tuong lai.

Néu cé ai trong quy ddc gid, nhd doc dén tan dong nay ma nay ra mot y
tudng, moét cau hdi, hay chi 1a mot mach suy nghi mdi — thi xin hay cu
budc tiép, du khong can ngoadi lai. Vi tdt ca nhitng cai céach, du 16n dén
dau, cubi cung cling chi cé y nghia néu ta nhin né bang cdp mat cla con
ngudi — chir khéng phai clia bang s liéu. Va néu nhu cé chut gi dong lai,
xin hdy dé do la mot cau hdi don so ma quan trong nhat:

“Ta sé di tiép nhu thé nao?”
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TUYEN BO MIEN TRACH NHIEM

Tat cd nhirng thong tin, dir liéu va phan tich trong tai liéu nay da dugc thu thap,
téng hgp va xr ly moét cach cén trong tai thoi diém coéng bs. Tuy nhién,SHS
Research va tac gia khéong cam két tinh ddy du, chinh xac tuyét déi hay cap
nhat lién tuc cla cac thong tin dugc sir dung. Moi ndi dung trinh bay hoan toan
khéng dai dién cho quan diém chinh thirc cia Céng ty C6 Phan Ching Khodan
SHS, trir khi ¢6 ghi ré.

Céc quan diém, md hinh va nhan dinh trong bdo cdo phan anh dénh gia chuyén
mon doc 1ap ciia nhdm phan tich tai thoi diém viét, dua trén cac gia dinh cu thé
vé bdi canh kinh t&, chinh sach va thj truong. Bdo cdo nay khéng cau thanh
khuy&n nghi dau tu, 16i moi goi giao dich, hay cam két hiéu qua tai chinh dgi véi
bat ky loai tai sdn nao, bao gém nhung khéng gidi han & c6 phiéu, trai phiéu,
ngoai té, hang hda, bat dong san hodc cac san pham tai chinh phai sinh.

Cac ndi dung trong bao cdo cling khéng phai la tai liéu tu van chinh sach chinh
thirc, va khong nham thay thé cho dénh gia doc 1ap clia cac co quan hoach dinh
hodc céc t6 chirc ra quyét dinh diéu hanh kinh t&€. Moi phan tich vé chinh séch
cbng chi mang tinh tham khao vé mat logic truyén dan va kich ban gia dinh,
khéng mang tinh chi dao hay phan bién chinh sach cu thé.

Chung t6i khuyén nghi nguoi doc — du la nha dau tu té chic, ca nhan hay can
bd hoach dinh chinh sach - can tu danh gia do phu hop cua thdng tin véi muc
tiéu s&r dung, kh&u vi rdi ro, va béi canh phap ly/kinh t€ tai thoi diém xem xét.
Céc du bao trong bdo cdo mang tinh mé hinh, cé thé thay dgéi dang k& khi cac
yéu td dau vao hodc dinh hudng chinh sach thay déi.

Tai liéu nay khong dugc st dung dé xay dung hd so chao ban chiing khoan,
truyén thong ti€p thi sdn pham tai chinh, hodc lam can ctr phap ly néu khong co
phé duyét ré rang tir Cong ty C6 Phan Chirng Khoan SHS.

Moi hanh vi sao chép, chia sé, trich ddn mot phan hodc toan bd bao cdo can
tudn thd quy dinh vé ban quyén.

MOI THONG TIN XIN VUI LONG LIEN HE
Trung tam Phan tich - Céng ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon - Ha Noi
Tru sé chinh tai Ha Noi Chi nhanh Hé6 Chi Minh

Tang 3, Cao Oc Sai Gon Metropolitan
S6 235 Dong Khai, P. Sai Gon, Q1,
Tp. H6 Chi Minh

Tel: (84-8)-3915 1368
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Ngbé Quyén, phuong Clra Nam, Tp.
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