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Mai trudng vi méd thuén loi: Thuong mai toan cau duy tri 8n dinh; Viét Nam hudng Igi tir chénh
léch thué quan clia My thap hon so vdi nhiéu qudc gia trong khu vyc.

Pong luc tang trudng dai han: Kim ngach xuat nhap khau cla Viét Nam duy tri tich cuc nhd mang
lugi FTA rong, vi tri dia ly thuan lgi va Igi thé thué quan.

Khu vuc cang bién Hai Phong: B3 sung cong suat cang nudc sau tlr 2025 khong anh hudng dang
k& dé&n NDV. Canh tranh chl y&u dién ra trong nhdm céng nudc sdu (cang Lach Huyén 3-6 lam
dich chuyén thj phan tir 1-2), trong khi Nam Dinh V{ ti€p tuc tdng san lugng va mé réng thi phan
tir cac cang song thugng nguon.

Khu vuc cang bién Phia Nam: Ap luc canh tranh thap trong 2026 do phan 16n cang dang khai
thac gan t6i da cong sudt; ngudn cung mdi dang k& chi dén tir Gemalink 2A vao 2027.

Yé&u t6 thuc day lgi nhuén: Lo trinh tang phi xép d& cang nudc sau ho trg cai thién bién lgi nhuan.
Theo Quyét dinh 2056/QD-BXD, tir ngay 01/02/2026, gia dich vu tai Lach Huyén va Cai Mép - Thj
Vai dy kién tang khoang 10%-15%.

Nhém doanh nghiép hudng Igi: Cac doanh nghiép cang nudc sau hudng Igi kép tlr tidng san lugng
va cai thién gia dich vu, nang vi thé trong chudi van tai xuyén luc dia.

So sanh tiém nang vaéi cac cang bién trong khu vuc ASEAN: Gia dich vu x&p d& tai Viét Nam van
thap hon nhiéu cang ASEAN; du dia tang gia con Ién trong khi van gilr lgi thé canh tranh chi phi.
Co hdi & thach thirc thuong mai: My siét thué va quy tac xudt x&r tao ap luc 1én mét sé nganh
xuat khau, nhung xu hudng “Trung Qudc +1” tiép tuc mad réng du dia thu hdat FDI vao san xuat, ha
tang va logistics, ho trg nén tang tdng trudng cho nganh cang bién.
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Giai doan 2026-2030 danh dau su chuy&n minh mang tinh cau tric clia nganh hang khéng Viét Nam:
tir mé hinh ting truéng dua trén céng suat hién hiru sang giai doan mo réng quy mé, nang cao
chét luong dich vu va téi uu hiéu qua tai chinh.

Vé van chuyén hanh khach, cac chinh sach thu hut du lich quéc t&, mad rong mién thi thuc va viéc
cai thién tiéu dung trong nudc ti€p tuc la déng luc chinh. Luu lugng khach quéc té dugce ky vong
tang trudng 6n dinh, trong khi nhu cdu ndi dia duy tri nén cao nhd cac yéu té: (i) dé thi héa; (ii)
phat trién tang I6p trung luu va (i) mang bay ngay cang da dang.

Dai véi hang hdéa hang khong, thong lugng qudc té dy kién tang trudng 8-10% trong nam 2026,
phl hgp vaéi t6c dd tang trudng dai han clia nganh, trong khi hang hda ndi dia tdng 5-9% tir mirc
nén thdp. Dong luc dén tir tang trudng xudt khau hang gia tri cao (dién ttr, cong nghé, dugc pham)
va viéc Viét Nam siét chat hoat dong thuong mai xuyén bién gidi phi chinh thic véi Trung Qudc,
qua dé chuyén dich mot phan luu lugng sang kénh chinh ngach va hang khéng. Ngoai ra, 2 nha ga
hang hdéa mdi tai san bay Long Thanh véi cong sudt 550.000 tan/nha may/nam do ACV va
Vietnam Airlines lan lugt quan ly du ki€n sé bién Viét Nam trd thanh trung tam logistics quan trong
cla truc thuong mai chau A.

San bay quac té Long Thanh (LTH) Ia tru cot ting truéng dai han clia toan nganh. Giai doan 1 du
ki€n van hanh thir trong nlra dau 2026 va khai thac thuong mai tir n&ra cudi nam 2026. Trong giai
doan 2025-2030, LTH dugc ky vong dam nhan khoang 75%-80% cac dudng bay qudc t&, du qua
trinh tai phan bé luu lugng t&r Tan Son Nhat sé dién ra than trong do han ché két ndi ha tang. Giai
doan 2 cua duy an, vdéi tong vén dau tu udc khoang 80.000 ty dong, dang trong qua trinh nghién
clru va du kién trién khai tlr 2028-2032, md rong du dia tang trudng sau nadm 2030.

Ha tang ho trg va cac du an san bay khac tiép tuc dugc diéu chinh theo hudéng t6i uu vén dau
tu. Du an San bay quéc té Gia Binh (GBA) — cach N6i Bai 43 km, dugc dinh vi trd thanh trung tam
hang khéng mai clia Ha N6i, vai cong suat thiét k& 30/50 triéu hanh khach va 1,6/2,5 triéu tan
hang hoa vao cac méc 2030/2050. Trong khi dd, viéc md rong san bay Phd Quéc (PQC) gop phan
cung cd hé sinh thai hang khong - du lich, hé trg tang trudng hanh khach quadc té.
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Thi truong thuong mai dién tir Viét Nam nam 2026 dugc du bao tiép tuc tang trueéng manh, véi
quy md udc dat khoang 35 ty USD, tuong duong murc tang khoang 25% YoY. Dong luc chinh
dén tu sy cai thién chi tiéu tiéu dung, su tham gia ngay cang nhiéu cla cac thuong hiéu uy tin,
viéc tadng cuong kiém soat chat lugng san pham va sy bung nd ctia cdc md hinh thuong mai video
nhu livestream va KOL-led commerce, dac biét hiéu qua véi nhdm khach hang tré.

Trong linh vuc logistics TMDT, cac nén tang Ion nhu Shopee va TikTok Shop van uu tién st
dung don vi van chuyén lién két, khién ap luc canh tranh gitra cac doanh nghiép giao hang duy tri
& muc cao trong ngan han. Tuy nhién, dé xuat clia Viettel Post vé viéc cho phép ngudi tiéu ding
tu do lya chon don vi van chuyén, néu dugc chap thuin, sé mé ra co héi maé rong thi phan cho cac
doanh nghiép c6 mang ludi phd réng va nang luc cdng nghé manh.

Vé dai han, khi thi truong ndi dia dan b3o hoa, thuong mai dién tir xuyén bién gigi tré thanh
hudng di chién lugc. Cac doanh nghiép I6n nhu VNPost va Viettel Post dang tich cuc mé rong
hoat dong ra nudc ngoai thdng qua viéc thanh 1ap céng ty con, tdng cuong hgp tac qudc té va md
rong tuyén van chuyén, qua dé tao thém du dia ting trudng bén viing ngoai thi trudng trong nudc.
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Ngay 1/7/2025, Viét Nam budc vao modt giai doan phat trién mdi khi chinh thdc thi hanh nghi
quyét sat nhap tinh thanh, rit gon sé lugng don vi hanh chinh cdp tinh tlr 63 xudng con 34.
Trong boéi canh do, nganh logistics von gan lién véi su van hanh cua ha tang, chinh sach va chudi
cung Ung, dugc dat vao trung tdm cla nhiing chuyén bién mang tinh hé thong.
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Sau sap nhap don vi hanh chinh, céc tinh, thanh Viét Nam hinh thanh nhirng khong gian kinh té
c6 quy mo Ién hon, tao diéu kién tai cau tric mang ludi logistics theo hudng lién ving, dong bo
va hiéu qua hon. Viéc mé rong quy mo giup dia phuong gia tdng ndng luc ngan sach va kha nang
diéu phai, thudn lgi cho dau tu cac du an ha tang logistics trong diém nhu giao thong két ndi truc
doc - truc ngang, cang bién, ICD, trung tdm logistics va hé thdng kho van hién dai.

Bén canh dd, viéc déng thai s& hiru ven bién, déng bang, mién nui cho phép céc tinh sau sdp nhap
t6 chirc chubi logistics khép kin tlr ving nguyén liéu, san xuat, tiéu thu dén xuat khau trong cung
mot khéng gian hanh chinh. Diéu nay gilp gidm chi phi logistics, rut ngan thai gian luu chuyén
hang hda, nang cao hiéu qua chudi cung Ung va tang sutrc canh tranh cula logistics Viét Nam trong
khu vuec.
Phan Idn cac tinh sau sdp nhap sé doéng thoi sd hitu nhiéu dang dia hinh va diéu kién tu nhién da
dang, bao gém:

» Khu vuc ven bién, tao lgi thé cho phat trién giao thuong, logistics, cang bién, kinh té bién.

» Khu vuc doéng bang, dong vai tro trung tam kinh té, san xuat, dé thi va thi truong tiéu thu.

e Khu vuc mién nui, phuc vu khai thac khoang san, cung cap nguyén liéu dau vao, phat trién

nang luong va du lich sinh thai.
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Dign tich
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9.966.166 ngudi 1.982 km?
Déin 56 tinh dén cudindm 2024 Dén 56
1.313.905 ngui
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TP.HCM - Binh Duong - Ba Ha Nam - Nam Dinh - Da,Nang -
Ria Viing Tau Ninh Binh Quang Nam

Don vi mai két hop kinh té d6 thi -
tai chinh cia TP.HCM, nén tang
céng nghiép cua Binh Duong va
Igi thé cang bién, logistics, du lich
cla Ba Ria - Viing Tau, hinh thanh
cuc tang trudng tong hop vai kha
nang lién két chubi San xuat -
Logistics - Tiéu dung va thu huat
FDI vuot troi.

\ v

Hinh thanh cuc kinh té
quan trong khu vuc phia
Bac, véi co cau phat trién
can bang va bén ving
hon dua trén cac tru cot
Cong nghiép - Du lich -
Do thi, gan két hanh lang
kinh t&€ déng bang sbng
Hong.

\. 7

M& réng khong gian phat
trien dd thi va coéng
nghiép, dich vu cho TP.
Da Nang, tao diéu kién
khai thac hiéu qua co ché
ddc thu va thuc day qua
trinh hinh thanh Khu
thuong mai ty do, néng
cao vai tro trung tam kinh

té mién Trung.

\ 7
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Cu hich ha tang giao thong: Tai dinh hinh mang luéi Logistics
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1. Dia gi6i moi budc logistics
phai d6i m6 hinh van hanh

Viéc sap nhap don vi hanh chinh
lam mé& réng dang ké khong gian
phuc vu cla doanh nghiép
logistics. M6 hinh van hanh theo
trng dia phuong riéng Ié khong
con phu hgp, thay vao dé doanh
nghiép phai t6 chirc dich vu trén
cac vung dia ly 16n, tich hgp hon,
V@i yéu cau cao hon vé kha nang
két ndi, diéu phdi va tiéu chuan
dich vu dong nhat.

2. Mang ludi kho - giao van can
thay d6i mé hinh

M6 hinh “mét kho trung téam -
nhiéu tuyén giao hang” dan mat
hiéu qua khi khoang cach ndi
vung kéo dai va chi phi van hanh
gia tdng. Xu hudng dich chuyén
sang m& hinh hub & spoke, vdi
cac trung tdm phan phdi vé tinh
dat tai diém trung chuyén chién
lugce, giup rut ngan thoi gian giao
hang, giam tai kho chinh va t6i uu
chi phi, dong thoi hé trg dinh
hudng logistics xanh.

3. Cong nghé tré thanh nang luc
cot 16i

Quan ly logistics trén quy moé
vung doi hoi hé théng cong nghé
tich hgp, cho phép diéu phdi va
giam sat theo thoi gian thuc. Cac
nén tang TMS, WMS, FMS va
cong nghé dinh tuyén thoéng
minh l1a diéu kién bat bubc dé
kiém soat chi phi, m& rong quy
mo va duy tri chat lugng dich vu.
Doanh nghiép cham chuyén dai
cong nghé sé kho canh tranh
trong moi truong logistics vung
hoa.

4. Ha tang lién vung tao co hoi
tai cau truc chuoi logistics

Su phat trién cla cac tuyén vanh
dai, cao toc, cang bién va san
bay I6n ma ra diéu kién thuan lgi
dé t6 churc logistics da phuong
thirc. Tuy nhién, lgi thé ha tang
chi dugc hién thuc hda khi doanh
nghiép coé chién lugec rd rang
trong phan bdé trung tdam kho
van, hgp tac ha tang va tich hgp
hiéu qua cac khau van tai - luu
trlt - phan phai.
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Chat luong co sé ha tang
Viét Nam dén hét nam 2024

ohiss ca e * =10
Vi tri trén tuyén hang hai trong yéu cua Indonesia | Malaysia | Singapore | Thailand | Vietnam
thé gidi. Viét Nam s& hiru hon 3.260 km bo X&p hang Chi s6 Giao
bié’ng trén Bién Doéng, noi van chuyén theng eong céng 7 - - - -
! v
khodng 30% luu lugng hang hai toan cau, BEAELILE (Tonjin g | o el
. \ > 2 Cang Container Priok) ang ingapore Chabang) Eliefeli)
tri gia 5,3 nghin ty USD/nam. ¢
biém C!enICL‘IAa cac nJ1a san )fuat c?ng n,gh? :; rl‘:rec:;i ::g:::gat 103 500 " 64 563
cao. Vi tri gan chudi cung ung Bong A da '
thu hut céc tdp doan tUr Han Quodc, Dai Chi s6 Chat lugng
i o ; , Cubc séng S6 67th 37th 10th 51th 56th
Loan, Trung Quéc nham da dang hoda san 0

xuat va tang kha nang tiép can thi truong.
Viét nam cé vi tri kép hiém co, két néi ca
bo va bién. Viét Nam vira gidp Trung Qudc,
Lao, Campuchia trén bg, vlra nam trén cac
tuyén An D Duong — Théi Binh Duong; trd
thanh diém trung chuyén tu nhién cla khu
vuc.

Két noi ASEAN va cac trung tam thuong
mai Ién. Gan Trung Quéc, thudn loi di
chuyén vao ASEAN va két ndi manh vdi

Singapore — trung tam logistics hang dau
khu vuc.

Nam trong khu vuc tdng trudng nang
dong nhat thé gisi. Dong Nam A cé tang
|6p trung luu tdng nhanh, tao nhu cau san
xuat, tiéu dung Ién va bén ving.

Hé thong khu cong nghiép, khu kinh té
chuyén biét. Viét Nam phat trién FEZ, EPZ
va mdi nhat 1a khu thuong mai tu do Da
Nang, dinh vi lai vai tro logistics — cong
nghiép tdm khu vuc.

Uu dai dau tu canh tranh. Thué TNDN chi
17% trong t6i da 10 nam, mién thué nhap
khau thiét bi, mién thué GTGT trong céc
khu cong nghiép, tao nén maoi truong hap
dan cho nha dau tu dai han.

Chién lurgc dau tu ha tang tham vong dén
nam 2030-2050. B6 Xay dung dat muc
tiéu hién dai hdéa toan bd mang ludi, véi
téng von du kién khoang 200 ty USD cho
giai doan dai han.

Nguon: NUS, Cambridge Adviser

« Nam 2025, Viét Nam danh khoang 7% GDP

cho ha tang, tuvong duong gan 36 ty USD, dat
mirc cao nhat Pong Nam A. Ngudn vdn nay
chu yéu chady vao giao théng va nang lugng
nhdam ma réng két ndi, giam chi phi logistics va
tang slc canh tranh chudi cung Ung.

Tuy nhién, ha tang van chua dong déu gitra
cac vung. Chat lugng giao thdng céng céng va
ha tang s6 cua Viét Nam chi & muc trung binh,
du da vuot Indonesia va Thai Lan nhung van
thua Singapore va Malaysia.

Du vay, xét giai doan 2023-2024, Viét Nam
van dan dau khu vuc vé dau tu ha tang véi
trung binh 27,16 ty USD/ndam. Diéu nay thé
hién quyét tdm Ién trong viéc nang cadp ha
tang va dua Viét Nam trd thanh mat xich quan
trong trong chudi cung Ung toan cau.

Viét Nam hién dang noi bat
véi hé théng ha tang cong
nghiép va logistics phat
trién manh mé. Véi so luong
Ion cac khu c6ng nghiép va
khu d6 thi, cing sy cai thién
dang ké vé giao thong cong
cong va hé thong cang bién
hoat dong hiéu qua.
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So sanh thir hang GDP va chi sé logistics

“ (LPI) chia Viét Nam giai doan 2014 -2024
Tinh than "5 thong" trong 80
nganh Logistics: thé ché thén 60

g ’ g ! " ! g 40 55/ 64 o
thoang, ha tang thong suot, 20 43
> . A . P . 0 48 —

quan tri thong minh, cach lam 47 a3
théng dung, hop tac thong hiéu. -
THU TUGNG i 2014 2016 2018 2024
PHAM MINH CHINH X&p hang GDP clia Viét Nam

” = = X&p hang Logistics clia Viét Nam qua Chi so LPI

Ngudn: WB, SHS Research

Nganh Logistics Viét Nam: Tang truéng manh,
chuyén déi s6 dan dat, nhung van con thach thurc

Xép hang Nang luc Logistics Toan cau

Thtr hang ) :
« Logistics Viét Nam tang truong nhanh, khang dinh
vai tro tru cot ctia nén kinh té. Nganh logistics duy
= ‘ tri tdc do tadng trudng on dinh 14-16%/nam, ddéng
Nang cap ha tang N ‘ : gop khoang 4,5-5% GDP, quy md thi truong 40-42
fiup Viet Nam ticn - ty USD. Viét Nam hién xé&p thir 43/139 vé Chi s6
I\%alagsia Viét Nam can cai thién manh mé thu hié 2 loqisti LPI 5m t t 5 ASEAN V2
ysia. tuc hai quan va nang luc logistics d& iéu qua logistics (LPI), nam trong top va
dat chuan cua cac hudc dan dau. dugc danh gid 18 mot trong nhiing thi trudng

logistics md&i ndi hdp dan nhat toan cau.

Cit giam thai gian va chi phi Logistics « Ha tang va doanh nghiép logistics phat trién

manh, tirng buéc tham gia chudi cung (rng toan
cau. Hé théng cang bién, san bay, cao tdc va cac
trung tadm logistics tai vung kinh t& trong diém duoc
dau tu dong bd hon. Ca nudc cé trén 34.000 doanh
nghiép logistics, trong dé nhiéu doanh nghiép da
tham gia sédu vao chudi cung Ung qudc té va bat
dau Ung dung céng nghé cao trong van hanh.

« Chuyén d6i s6 dang tré thanh dong luc tai dinh

Ngudn: Onyx Strategic Insights hinh nganh logistics. Cac cong nghé nhu Al,
blockchain, 10T va nén tadng quan tri chudi cung tng

Chi phi logistics so véi GDP s6 dang ting budc thay thé mé hinh truyén théng,

giup nang cao kha nang giam sat dong hang, tdi uu

hda van tai — kho van va cai thién chat lugng dich

Vigt Nam vy, tao nén tang cho logistics théng minh va
logistics xanh.

Thai Lan « Chi phi cao va di€ém nghén thé ché - ha tang van la

thach thirc 16n nhat. Chi phi logistics cua Viét Nam

Malaysia “ hién khoang 16% GDP, cao hon murc trung binh thé

gidi 11-12%, lam gidm sUlrc canh tranh cla nén kinh

t€. Bén canh dd, cadc han ché vé lién két vung, sb

Trung binh TG héa thu tuc clra khau, thi€u doanh nghiép dan dat,

chua ¢ trung tam logistics qudc gia, ha tang so -
Singapore ha tang xanh va trung tdm d{ liéu phuc vu Al van Ia
nhirng ndt that can dugc thao g& quyét liét. Véi kim

ngach xuat nhap khau trén 900 ty USD, chi can
) gidm 1% chi phi logistics cling c6 thé ti€t kiém
Nguén: Hiép héi DN Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) khoang 9 ty USD mé&i nam.
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Van tai hanh khach nam 2025 phan theo nganh van tai Van tai hanh khach ‘:
« Tinh chung ndm 2025, van tai hanh !
. R i . 0 khach uéc dat 6.183,6 triéu lugt |
S0 luot hanh khach Nam 2025 sv 2024 (%) khach van chuyén, ting 22,2% so :
Van chuyén Luan chuyén Van chuvén  Luan chavén véi nam trudc yé ludn (ihuyé’n ?’at i
(triéu HK) (Ty HK.km) : y y 312,0 ty luot khac:‘h.km, tang 13,6%. |
T6 . 5.183.6 312.0 122.2 113.6 Trong do, van tai trong nudc udc |
ong se 1S ' ' ' dat 6164,2 triéu lugt khach van |
Pudng sat 39.9 3.3 199.8 115.7 chuyén, tang 22,2% so vGi ndm i
Dudng bién 11.3 0.9 94.9 108.7 truéc va 250,5 ty lugt khach.km |
A A 3 o/. 3 Ai |
Pudng thay ndi dia 421.8 9.7 118.0 1218 luan chuyén, tang 15,5%; van tai
. A ngoai nudc udc dat 19,4 triéu lugt |
Duong bd 5,654.7 204.4 122.4 116.9 khach van chuyén, tang 7,8% va i
Hang khéng 55.9 93.7 107.4 106.2 61,5 ty lugt khach.km luan chuyén, !
tang 6,4%. |
1
Van tai hang héa nam 2025 phan theo nganh van tai |
1
1
. ] ] Van tai hang héa |
San lugng hang héa Nam 2025 sv 2024 (%) . |
e Tinh chung nam 2025, van tai hang |
Van chuyén Luan chuyén Van chuvén  Luan chuvén hdéa udc dat 3.0277 triéu tan hang i
(Triéutan) (Tytankm) oo 4 héa van chuyén, ting 14,1% so véi |
Téng s6 3,027.7 612.3 114.1 1131 nam trude va luan chuyén 6123 ty |
U st 5.5 41 107.1 104.9 tan.km, tang 13,1%. I
uong sa : : ’ ) Trong d6, van tai trong nudc udc i
Duong bién 148.3 322.0 112.0 116.6 dat 2.977,5 triéu tan van chuyén, !
Dudng thiy ndi dia 598.0 132.6 112.8 110.9  tang 14,3% va 355,0 ty tdn.km luén |
o o o . ~ 5. ' |
Pudng bd 2275.4 144.0 114.7 108.9  Cchuyeén, tang 73%; van tai ngoai |
. A nudc udc dat 50,2 triéu tan van :
Hang khéng 0.5 9.7 104.4 100.6 chuyén, ting 4,3% va 2573 ty |
. , N DA T pd tan.km luan chuyén, tang 22,2%. !
Nguén: Cuc Thong ké, B6 Tai chinh an.km {uan chuyen, tang I,'
\\ ,l
Van tai hanh khach va hang héa Khach quéc té dén Viét Nam
[ 5 : Puong 16,200
Hanh khach \ **héngkhang nghin ngudi A 21.0%
Van chuyén hanh khach : 1 9 '1 46 .7
" . . hi i -
6,18?.6 tne_,ju ngudai 22.2% nghin nguci \ & DPuong bo ngzhi'n7ngu?:vi A 22.2%
Luan chuyén hanh khach
o,
312 ty ngudi.km 13.6% A2009/° o Duﬁng 228.8 A 3.4%
k J mmmmw  bién nghin ngudi ¥
( \ Don vi: Nghin nguoi
anghta SN
Van chuyén hang héa () ( 1) Chau M§ A A
au My Chéau Au Chau A
3,027.7 triéu tan 141% 993.7 A 2,456.7 A 15,0953 A
9.4% 37.8% 19.7%
Luan chuyén hang héa
612.3  ytnkm 13.1% Chau Phi Chau Uc
\ 51.2 A 5498 A
9.0% 13.5%
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« Nganh Logistics Viét Nam dat muc tiéu duy tri mic tang truéng 12-15% moi nam trong giai doan
2025-2035.

Tang trudng thuc gia tri theo phan nganh
(% theo nam)

o @m@@mwmm

8.0 ?3/\ o5 [ %8 ] == 3.1 CACHIEPDINH 3.4 CHUYENDOISE
/ﬁ_\ - THUONG MAI & CONG NGHE

6.0 3 55 - 5.6 5.7

4.0 S B e e oG 3.9

2.0 31 Lag “22 25 2.4 2.2 24

2021 2022 2023 2024 2025E  2026F  2027F

w—DUrémg bd va cau w—DUONG St
SN bay Cang bién & dudng thly
Nguén: KPMG

Van hanh logistics da phuong thirc tai Viét Nam

Cac nut: Cang ctra ngd Kho van

Nam 2024, ba cang hang Ph“‘éln' Idg cac 'I:Do quy
dau Viét Nam: Cang mo 16n dugc bo tri gan
TP.HCM, Cang Hai khu céng nghiép va céac
i con 6 o 8
- Thi Vai da xu ly tong ‘uu van en.
cbéng khoang 23,2 triéu nhién, thach thtrc 16n

TEU container. Van tai trung gian: phan manh, da phuong nhat I3 kho tiép can quy
thiec va chd yéu dya vao duong bo dat, khién viéc mé rong
hodc xay méi kho
X : logistics tré thanh rao
. : can gia nhap vdi nhiéu
ﬁ “ doanh nghiép.

DN san xuat trong nudc

Cang qudc té Hang roi : Tau ler:‘gnnf?(')a(’i!a::r?c Hang roi Khug{)ng Nha kho : CL’raAhé,ng Giaqhépg
song/ Xa goaiq nghiép T P vatly ban 16,
lan T ¥
. 1
1 H —
Ghi chu B BB, L e
—_— : — :
. E%—EDE%E]E%%] .
=> Vazm ta:\i duc::tng bc}’ B, BLCLALC, : —
== Van tai duong thay e eeeieeeseesseesseessesssrmsseesssessssssemsssmssrmsssmsssasesssesasesnsesnsesnseenseenseensennnennses CUA NANG tryc tuyén

« Mang ludi logistics con phan manh va phu thudc I6n vao dudng bg. Dong chady hang hoda tai Viét Nam
hién di qua nhiéu phuong thirc: tlr cang qudc té, van tai duong thuy, kho ngoai quan, khu céng nghiép,
dén kho trung chuyén va ban Ié. Tuy nhién, hé thdng van phan manh va chd yéu dua vao van tai duong
bd, khién dé phat sinh diém nghén tai cac nut giao trong yéu nhu cang ctra ngé va cac cum kho bai 16n.

« Xu hudng hgp nhat dé kiém soat nut giao théng trong yéu va tao lgi thé quy mé. D€ giadi quyét tinh
trang phan manh, nganh logistics dang budc vao giai doan hgp nhat, nham hinh thanh cédc nha van
hanh quy md 16n vdi kha nang dung dir liéu s& hitu truc ti€p dé toi uu diéu phéi hang hda. Doanh nghiép
dau tu sdm vao cac nut chién luge, nhu cdng clra ngd, kho 16n gan khu céng nghiép, hay diém giao cat
da phuong thic sé nam Igi thé dai han, giam rui ro di€m nghén va nang hiéu suat toan chudi trong boi
canh logistics Viét Nam tdng trudng manh.
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£ HA TANG GIAO THONG POT PHA

s "/» Pén hét nam 2025

&
.g'
( - Ca nudce ¢6 3.800 km dudsng boé cao téc

H————___H.

N\

.
@)

b, T

Tri€n khai xay dirng tuyén dudng

Vanh dai 4 vung tha dé HaNoi ,
Vanh dai 3 TP HCM

Pua vao hoat dong
3 tuyén metro & TP HCM va Ha No6i

Dén hét nam 2025
Tong cong suat khai thédc cdce trung tam
dau moi van tai hang khong ca nudce la |
155 triéu hanh khach/nam. 3

Pén hét nam 2025
Nang luc hé thong cang bién
khoédng 900 triéu tan/nam

Trong nam 2025
Ca nudc co6 564 cong trinh, du dn khdi cong,
khéanh thanh véi tong mic dau tu trén Y

5,14 triéu ti dong A \

—

—

Y
a
F

» Ha tang quoc gia bt pha manh

mé nam 2025: Nhiéu du an trong
diém dugc day nhanh tién dd, mo
rong quy mod va nang cao hiéu qua
dau tu, tao nén tang cho tang
trudng dai han.

* Duong b - truc xuong song lién

két vuing: Hoan thanh gan 3.800 km
cao toc, thdng xe toan tuyén Bac -
Nam t&r Cao Bang dén Ca Mau;
doéng thoi hoan thién hé théng quéc
16 va duong ven bién, gop phan
giam chi phi logistics va md rong
khoéng gian phat trién kinh té.

e Duong sat khai dong chu ky dau

tu méi: Khéi cong tuyén Lao Cai -
Ha No6i — Hai Phong va chuan bi
trién khai duong sat téc ddé cao
Bac — Nam, dat nén méng cho van
tdi khoi lugng I6n va lién vung
trong tuong lai.

Hang khong tang manh cong
suat: San bay Long Thanh giai
doan 1 dat moéc ky thuat quan
trong; T3 Tan Son Nhat va T2 Noéi
Bai hoan thanh gilp téng coéng
suat hang khéng cd nudc tang
manh, dap ing nhu cau van tai va
hdi nhap.

» Giao thong d6 thi chuyén sang

mo hinh bén virng: Metro s6 1
TP.HCM di vao van hanh tao budc
ngoat cho giao théng cbéng céng;
quy hoach 10 tuyén metro tiép
theo hudng tdi mang ludi giao
thc“)ng do thi hién dai, déng bo.

Nam 2025, Viét Nam dugc cac to
chirc quoc té xép vao Top 10 thi

truong logistics méi nai, Top 4 khu
vurc vé chi s6 co hai logistics va Top

5 ASEAN, Top 40 thé gigi vé Chi so
Hiéu qua Logistics. Day la tin hiéu
tich cuc, khang dinh su trudng
thanh vé quy mo, nang luc va tam
nhin chién lugc ctia nganh.



g HE SINH THAI LOGISTICS VIET NAM DANG TANG TOC HOAN THIEN CA
VE TO CHU'C NGANH VA KHONG GIAN PHAT TRIEN

Cac khu thuong mai tu do dau tién duogc thanh lap

« Khu thuwong mai ty do Da Nang dugc thanh I4p tai Quyét dinh sé 1142 ngay 13/6/2025 cla
Thu tudng Chinh phu, cé dién tich khoang 1.881 ha, bao gém cac khu chirc nang khéng lién
ké nhu: khu san xuat, khu logistics, khu thuong mai - dich vu, va cdc khu cong nghé so/déi
mai sang tao.

i < Khu thuong mai tu do Thanh pho

Hai Phong dugc thanh 13p tai Quyét

dinh s6 4068 ngay 13/10/2025 cua

UBND Thanh phd Hai Phong, cé

quy mé khoang 6.292 ha, gan vdi

kinh t€ bién, cong nghiép nang,

logistics qudc té.

£ e
TRUNG TAM MONG HGHIEP KHU o TH] SAH BAY QUGCTE TRUNG TAM CONG NGHIER TRURG TAM
©0MG NGHE CaD Unbas Arva Intemational Alport fataptrial Zoss LOGISTIES - CANG BIEN
Histech Farmdand Srapori - Loglstics Hub

KHU KINH TE PHIA NAM - SOUTHERN ECONOMIC ZONE

P »
N XN

LE RA MAT

HIEP HOI LOGISTICS DA NANG

HE THONG
| LOEEISTICS
VIET NAM

Trong ndm 2025, nhiéu hiép
hoi logistics dia phuong dugc
thanh 1ap nhu Dong Nai, Hug,
Da Nang va TP HCM, b8 sung
vao hé théng hién cé gém VLA,
VALOMA va cac hiép héi tai Ha
Noi, Hai Phong, gép phan hoan
thién mang ludi t6 chic nganh
logistics trén ca nudc.
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S TIEM NANG NGANH LOGISTICS VIET NAM

Tam nhin co sé ha tang Viét Nam: Muc Tiéu 2025 & 2030

.

~—

Puong cao téc Cang bién ‘ Puong sat E
\ ] P 22 |
32triéu | (3.150 km) san bay ‘" -
o V. bty S
42 triéu (164;:;?1 : : gg cs’?n bays v
TEUS . m) riéu aisy <
: o kric'h/naw

A2 AT

Chién lugc phat trién dich vu logistics Viét Nam thoi ky 2025-2035, tam nhin 2050

Tam nhin dén 2050

Gia tri gia tang cua o
dich vu logistics 7-9% GDP

Toéc d6 ting trudng
binh quan hang nam
Ty Ié thué ngoai
dich vu logistics

Chi 66 Néing Iyc Top 30 quéc gia va
logistics (LPI) . ~ >
vung lanh tho

CHIEN LUQC PHAT TRIEN DICH VU LDGISTICS VIET NAM 2025 - 2035, TAM NHiN DEN 2050
Muyc tiéu ting quat: Phat trién logistics bén vimg, hiu qua, gid tri gia ting cao, dua Viét Nam thanh HUB vén ti va phan phdi quan trong cla khu vy va thé gidi.

HOAN THIEN THE CHE 3 SNTgeLd - A4\,  HATANG BONG BO
Xy dyng Lujt Logistics, co ché & > ; > : Két néil da phuang thire, hanh lang
déc this cho céng trung chuyén, kinh 1& Bac:Nam, Bong-Tay.

khu thuong mai ti do.

VIETNAM & 5% 5 »
j LOCISTICS Ca " LOGISTICS XANH
& ook 2 : s E‘

Ung dung Al, Big Data, Blockchain, JREe)| SRR - o - g =l  Sir dung nang lugng sach, xanh
hé sinh théi céng bién thng minh. 4 i i | héa kho bai va baa b,

MUC TIEU CY THE DEN NAM 2035

Dﬁng ndip vao GDP  Téed§ ting trwdng  Chi phi Logistics/GDP v Ty 1 chuyén Nhin lyc dio tao 6 Trung tim
“ﬂ h"a LP| T4 16 thué ngodi dai s DN bai bin Logistics Quéc 1@
12%-15% | § -5 . ftnhat
s)t A - “T o | aalll o &m o
12% - 15%/ndm — 70% - 80% “— — —

TAM NHIN DEN 2050 DIEM M01 NOI BAT

T Chi phi Logistics Xép hang LPI Phit thai rong (g /22 g ﬂ?:ﬁ;ﬂ?: d::‘:: :i'i:éi;ﬂ::?::iu
(Cai

1 0%-12%cor  Top 30 NET ZERO Q!j Mép, Lach Huyén).
. “ — — S Phat trién ha tﬁ.ng logistics gan lién vdi thuong mai dién to

xuyén bign gidi




S TRIEN VONG NGANH LOGISTICS 2026 - 2030

Chi & PMI Viét Nam(diém)  Viét Nam tiép tuc la diém dén

56 - . hap dan cua dong von FDI. Chi
] 38 sd PMI trong cdc thang gan day
duy tri trén ngudng 50 diém,
phan anh hoat déng san xuat
trong nudc dang md réng tra lai.
Viét Nam tiép tuc gilr vi thé Ia
moét trong nhitng moi truong thu
hut FDI hang dau khu vuc, dac
biét trong ITnh vuc san xuat, ché
tao. Trién vong tdng trudng cua
khu vuc nay trong nam 2026 va
giai doan 2026-2030 dugc ky
M2025. vong sé tao lyc day quan trong

TONG KIM NGACH XUAT, NHAP KHAU HANG HOR DAT 930,05 TYUSD  cho nganh cang bién va logistics.

KUAT KHAU NHAP KHAU dau tu ha tang logistics. Chinh

o

Feb-23
Mar-23
May-23
Jan-24
Feb-24
Mar-24
Apr-24
May-24
Jun-24
Jul-24
Aug-24
Nov-24

]

AMay-25 I O
&
]
" Jun-25

oD

Dat 475,04 tj USD, Bat 455,01 tj USD, phu dang ddy manh dau tu ha
tang 7% tang 19.4% L tang nham hé tro muc tiéu ting
y trudng GDP trén 10% trong giai
K _ 3 doan 2026-2030. Trong tam la

- cac du an giao théong va logistics

7Y A s it = mang tinh lién vlung, gilp cai

,,,,,

thién kha nang két noi, giam chi
phi van chuyén va nang cao hiéu
qua toan chubi cung Ung, qua doé
tao nén tang tdng trudng bén
virng cho nganh logistics va cang
bién.

Nhu cau vén dau tu ha tang dén 2030 (ty USD)

e -

Nang luong Metro Pudng sat Cao téc San bay Cang bién Téng

Nguon: SHS tong hop
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S MOT SO QUY DINH PHAP LUAT bOI VOI NGANH LOGISTICS

Thoi diém hiéu luc/

Phan nganh Van ban / Chinh sach NGi dung chinh trién khai Tac dong chinh
Phat trién logistics
Chién lugc phat trién dich vu :zacnahohg;? Sr']clh r\ml|u gia Dinh hudng dai han, tao
logistics Viét Nam 2025 - " .,g ‘p Phé duyét Q4/2025 du dia tédng trudng cho
Toannganh 2035, tam nhin 2050 logistics/GDP; hinh toan nganh
oan ngan ' thanh trung tam 9
Logistics logistics cap vung
s ’ R Thu& GTGT van tai N X . ;.
Giam thué GTGT 2% (Luat L . HO trg dong tién, ca
Thug GTGT 48/2024/QH15) '09istics, CNTT giam tr - 1/7/2025 = 3112/2026 e ian 161 nhuan DN
10% xubng 8%
Chuan héa thu phi khéng Minh bach chi phi, giam Giam chi phi logistics
. TR o R 2025-2026 e
i R dung (ETC), s6 hdéa van tai  thdi gian luu thong noi dia
Puong bd - - - ~ - - : .
Diéu chinh tai trong — khung HO6 trg logistics db thi, 2025-2026 Hudng lgi cho giao hang
gio do thi last-mile logistics TMDT
Quy dinh quan ly, khai
Pudng sat Théng tu 33/2025/TT-BXD tklac \A/:an t?l duc{ng sa,t; Hidu Iuc 1/1/2026 Thuc dzlay Iog!stlc:ls kbm
két ndi duong sat - cang lugng Ion, chi phi thap
bién - ICD
Ap dung tiéu chuadn an
Hang hai / Nghi dinh 34/2025/ND-CP tc‘;i” - gggngvg:o 2025 Chugn héa vén hanh,
Cang bién (stra ND 58/2017) 19 Song trong vung gidm rdi ro phap Iy
nudc cang bién; quy
dinh nao vét, kénh dan
o , . Tang gia x&p dd tai Lach A ea .
Cang bién S;“ ‘imzz :Ql‘j“g giadichvu , \van cai Mép - Thi TUr1/2/2026 (D:Z' igf” bien lei nhuan
g Vai (~10-15%%) g
Dy théo Luét Hang khéng ﬁf’: oo holatcsp PREP Trinh QH Q4/2025, hidu Thic ddy canh tranh &
‘ ) dan dung stra ddi (CAAV) d‘?sng bgyl'CSA% ay; luc du kin ndm 2026 dau tu hang khéng
Hang khong T
Chuan bi van hanh san bay TaLph?p ?O'UOPQ bayﬂ Tang cudng nang luc
. . quéc té; tang cbng suat T6/2026 . R s
Long Thanh giai doan 1 S logistics hang khéng
quodc gia
Siét quan ly san TMDT,
TMDT & Chuyén Luj i dién tu isti O tro; sé j true
: y Luat Thuong mai dién tu Iog|st.|cs t1.o tqu, s,an Hidu e 1/7/2026 T.h>anh .Ioc tAh! truong,
phat 2025 ngoai phai co phap giam gian lan
nhan/dai dién VN
TMi.)T.& Quan ly logistics xuyén bién ﬁ;gfq%i:#ﬁg% kho 2025-2026 Anh h.uc’mg manh dén
Logistics gioi . o m logistics cross-border
fulfilment quéc té
S6 hda ching tlr XNK,
.. M& rong Co ché mot clra van tai, C/O, chuyén tlr RUt ngéan thai gian théng
Hai quan L j V. L 2025-2026
qu quéc gia & ASEAN "Hai quan dién tu" sang quan
"Hai quan sd"
Bién mau - Md réng danh sach clra khdu Thém 41 clra khdu qudc 9095 Ho trg logistics du lich/
Ctra khau cép e-visa (NQ 127/NQ-CP) té& hang khong
Ha tang logistics Quy h.oactltrurjg tam Phat trién .IC.D, kho lanh, 2025-2030 Tao dong luc dau tu dai
logistics cap vung depot, logistics hub han
- . ) . v .1 2: Khuyén khich duong e
ESG & Logistics Chinh hi t hat th . R Loc DN , lgi thé ch
9 NN Sach 10gISUCs PRAtINAl o4+ " quong thay néi dia, 2025-2030 oc DI yeu, g the cho

xanh

thap

cang xanh

DN I6n

Nguén: SHS téng

hop

15






S DUONGBO 2@

Van tai duong b sé chirng kién su tang truéng manh nhat trong co sé ha tang giao thong

Nam 2025 duoc danh gia la nam but pha 16n trong phat trién co sé ha tang duong bd vai toc do
thi cong, giai phong mat bang, huy dong von, nhan luc dugc day manh chua tirng thay.

#buong bo:

« Hoan thanh: 3.345 km tuyén chinh cao téc + 458 km nut giao/duong dan = 3.803 km
« Ngay 19/12/2025: Thong xe ky thuat 3.188 km cao t6c va 1.700 km duong ven bién
« Giai doan 2021-2025: Hoan thanh 2.025 km cao té6c Bac-Nam (Cao Bang - Ca Mau)

Mot s6 cong trinh, tuyén cao téc dang chu y

Cong trinh / tuyén Trang thai

Da dat hon 90% khai luong,
dang day toc do vao giai doan
hoan thién, du kién théng xe
toan tuyén vao 19/12/2025 (rut
ngan 8 thang so vai ké hoach).

Cao toc Quang Ngai - Hoai
Nhon (88 km, thudc tuyén
Doéng Bac-Nam)

Cao toc Bén Luc - Long Thanh Tinh t6i 31/10/2025, khoang 55

(58 km, vung phia Nam) km / 58 km da co ban hoan
thanh (tuong duong > 96% khoi
lugng theo hop dong).

M6t sd doan khac thubc tuyén Nhiéu doan thudc 22 du an

dai (gép theo dy an Ién) cia  thanh phan dang duoc gap rut
dudng cao toc Bac - Nam phia thi cong dé hoan tat trong nam
bong 2025.

Cac du an duong ven bién va Bén canh cao téc, Chinh phu

md& réng mang ludi duong bd cling ddy manh phat trién

ven bién duong b ven bién, véi muc
tiéu cé khoang 1.700 km hoan
thanh trong nam 2025.

Mang luéi duong cao toc ctia Viét Nam

Thang 5 nam 2025 Dén cudi nam 2025 Dén cudi nam 2030

2.242 km 3.188 km 5.000 km

Cac du an giao thong trong diém

Tén du 4n Thoi diém hoan Chiéu dai
: thanh dy kién (km)

Cao téc Bac - Nam Cudi nam 2025 2.063 km
Vanh dai 3 TP. H® Chi Minh Thang 6/2026 76,3 km
Vanh dai 4 Ha Noi Ntra dadu ndm 2026  112,8 km
Cao toc Bien Hoa - Viing CuGinsm 2025 54 km
Tau

Cao toc Chau Hac - Can Cudinam 2026 188 km

Tho - Séc Trang

Nguon: VIS Rating
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—— Tl iy = B i = e Bheg Do i ki, oy s 2000
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. \n . {© Ha i - Bbe Giang - Lang Son
. /@ / @ Mg Long - Van Bén - Méng Cai
e & TR : ] ® D H& N - Hai Phang - Quéng Ninh
L \‘\‘?,’ ° @ Léng - Hba Loc - Hoa Binh
e —— /-ﬂ g @ Phép Van - Cu Gié - Ninh Binh
| © ninh Bink - i Tian
Phis Tho - Bo Vi » 0" ® Cam Ly - Lo Son
§ - P LaSon - Tiy Loon
B0 Vi - Chg Bén (Hon Bink) [ Kok Binh - Wi Phéng gmn&,;_wang,@m
b0 ® B4 Lat - Lién Khuong
1 ) @ Mha Trang - Phon Thit
@ Phon Thié - Déu Gidy
® \. Vinh - Thanh Thiy D TP HCM - Long Thanh - Déu Gigy
D TP HCM - Trung Luang - M Thisn
@ .+ | H&Tinh - Guang Binh - Guéng Tri
o Tién Yén (Quéng Ninh) - Lang Son
% Béo Wb (Lbo Coi) - Lai Chau A TR
3 chg Bin - Yén My
# Hung Yén - Thi Binh i
& Chi Biin (Méa Binh) - Thoch Quéng (Thanh Haa) b : D
B Thach Quéng (Thanh HOa) - Tn Ky (Ngh{ Any "o
@ Tan Ky - Tri L& (Nght An) 3
BT L - Ry (Nghi An) o
§ Wiing Ang - Cho Lo (Quéng Binh) L I
18 ©& Néng - Ngoe HEi - B ¥ (Kon Tum) 4 P e
1 @uéng Nom - Guéng Nodi
2 Nggc HGi - Pleiku " [Cuing MpHi = Gy NFon
8 Pheiku - Budn Ma Thit
8 Phi vién - Dk Lk . Quy o - Pliky
8 Budn Mo Thuét - Gic Nghia
8 Mha Trang - Lién Khudog AR
1 Lin Khuiding - Bubn Mo Thugt B
18 TP HCM - Tién Giong - Bn Tre - Tra Vinh - Sé< Tréng ™ . 3
Knénh Hea - Bubn Ma Thudt
TP HCM - Chan Thénh . ® g
G& Ddu - Xa Mét & )
TP MCM - Hijc Bai 4 o
Lang An - Déng Thap 1 S A
Lo [ f @ D Gy - Tén Phil - B3o Ljc - Lién Khuang

.
L Té - Rgch S5 . » 0
v B Bién Hoa - Viing Tou

]
Leng Thinh - Bén Liz - Trung Lugng

H6 Thén - Rach Gi6 - B9 Lidw
o Héng Mgy - TF8 Vinh

€4 Mau - Bt MGl " Chéu Béc - Cén Tho - Sbc Tring

Céin Tha = Hu Glang = C& Mau

Nganh van tai dudong bd Viét Nam dang
but tdc manh mé khi ha tang lién tuc mé
rong va nhu cau van chuyén hang hda tang
cao. Mang ludi dudng bd hién da vuon tdi
khoang 595.125 km, trong dé 26.484 km la
quéc 16 va cao tdéc, tao nén bd khung
xuong song cho luu théng toan quéc.

Tam diém k& hoach nang cap ha tang la
truc cao toc Bac - Nam, kéo dai tir Lang
Son dén Ca Mau, dong vai tro dong chay
huyét mach két ndi hai dau dat nudc. Khi
hoan thién, du an nay dugc ky vong sé
kéo chi phi logistics tr muc 16-20% GDP
xudng dudi 15%, md khoa nang luc canh
tranh mdi cho ca nén kinh té.
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Hoan thanh vé co ban tuyén duong bo cao toc Bac - Nam

Nam 2025 da hoan thanh 1.491 km duong bd cao téc, nang tong chiéu dai duong cao
toc ca nudc l1én 3.345 km, vé co ban thong xe toan tuyén cao toc Bac - Nam tir Cao
Bang dén Ca Mau.

Tuyén cao t6c Cam Lam - Vinh Hao Ia mét trong ba du an thanh phan thudc Du an cao
toc Bac - Nam phia béng

Khéi cong xay dung tuyén duong sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong

Tuyén duong sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong co tong chiéu dai tuyén chinh khoang
390,9 km, tuyén nhanh khoang 27,9 km, duong don kho 1.435 mm, tdc do thiét ké déi voi
tuyén chinh l1a 160 km/h, van chuyén chung hanh khach va hang hoéa.

DU AN DAU TU XAY DUNG TUYEN DUGNG SAT LAO CAI -

e BAN DO TdNG HUONG TUYE LAD CAL - HA W01 -HAI PHONG

Viéc khai cong tuyén duong
sat nay, bat dau tlir viéc xay
dung 5 nha ga, la budc dau
hién thuc héa muc tiéu xay
dung tuyén dudng sat mdi
hién dai, déng bd nham dap
Ung nhu cau van tai trén
hanh lang Dong - Tay, két noi
lién van quéc té gilra Viét
Nam va quéc té, gop phan
kéo giam chi phi va hudng
tdi muc tiéu logistics xanh.

Ban d6 hudng tuyén du an dudng sat Ha N6i - Lao Cai - Hai Phong.
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S DUONGBO 2@

Nam 2026 dugc xem la nam tang toc manh mé ctiia nganh duong bg, khi hang loat du an cao
téc, vanh dai va cac tuyén két ndi trong diém dong loat budc vao giai doan khéi cong — hoan
thién, tao da cho muc tiéu dat 5.000 km cao toc vao nam 2030.

Ké hoach & du an trong diém (2026-2030)

L6 trinh Phét trién Ha ting Dudng b Viét Nam 2026-2030

Muc tiéu
Tam nhin 2030 ¢

Trong tam &
Giai phap Thuc hién

U'u tién két ndi Tay
cac viing kinh Nguyén
té trong diém
TP.HCM
Déng bing
sdng Ciru Long

Nfii thﬁng_/,- f.-— Hoan thanh
dudmg ven bién
pat 5.000 km Ho G Min

cao tdc vao nam 2030
Nang cép -
LMuc tiéu xdy dyng thém quéc 1§

khoang 2.000 km trong
giai doan 2026-2030.

Pdy manh xa hdi hda 96% tram da ap dung thu

va chuyén doi sé phi dién tir khéng dirmg
Huy ddng vén PPP va xay HE théng thu phi khéng dimg
dung trung tam digu hanh tiép tuc duge md rong
giao théng théng minh trén toan quéc
Cac du an trong diém theo khu vuc (2026)
Khu vuc Tuyén / Du an chinh Muc tiéu 2026 Vai tro chinh
Bac Kan — Cao Bang Md rong & nang cap Tang két ndi vung nui phia Bac
Ha No&i — Thai Nguyén Nang cap nang luc K&t n6i KCN Thai Nguyén — Ha Noi
Phia Bac
Ha No6i — Bac Giang M& rong lan xe Giam qua tai ctra ngd phia Bac
Phap Van — Cau Gié Cai tao — tang lan Huyé&t mach roi Ha Noi di phia Nam
Mién Trung  Quy Nhon - Pleiku Trién khai mdi K&t ndi Tay Nguyén ra cang bién
-Tay
Nguyén Vinh = Thanh Thuy Hoan thién thu tuc K&t ndi Lao & hanh lang Déng — Tay
D3au Gidy - Tan Phu Khéi cong/day tién do K&t ndi Déng Nam BO — LAm Déng
Tan Phu - Bao Loc - Lién Chuin bi dau tu Tang lién két Tay Nguyén —
Khuong ' TP.HCM
Phia Nam M§ An - Cao Lanh Trién khai dong bd Tang két n6i DBSCL
TP.HCM =Trung Luong = 1504 tsc thi cong Dam bao truc vao DBSCL
My Thuan
Vanh dai 4 TP.HCM Hoan thién thad tuc Giam tai ndi do - lién két 5 tinh
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Cac tuyén duong sat toc do cao c6 moc dén 2030

Tuyén

Lo trinh dau

tu dén 2030 Vai tro

Puong sat toc do
cao Bac-Nam
(Ngoc H6i - Thu

Thiém)

Ha Noi — Quang
Ninh (dudng sat
toc do cao)

1.541

124

1.435 (khoi cong,

1.435 | Dén 2030

Dén 2030 Du an quan trong quéc gia;
giai doan dau uwu tién doan
Ha NGi - Vinh va Nha Trang -

TP.HCM.

trién khai
mot so doan)

Tuyén téc d6 cao bd sung,
k&t nGi Ha Noi véi Quang
Ninh.

Cac tuyén duong sat quoc gia xay dung méi dén 2030

Tuyén

Chiéu
dai (km)

10

Lao Cai - Ha Noi -
Hai Phong

Bién Hoa - Viing
Tau

Ha N6i - Déng
Dang

TP. H6 Chi Minh -
Loc Ninh

TP. H6 Chi Minh -
Can Tho - Ca Mau

Viing Ang - Mu Gia

Thap Cham -ba
Lat

Hai Phong - Ha
Long — Mdng Cai

Vanh dai phia béng
Ha Noi

An Binh - Sai Gon -
Tan Kién

Nguén: SHS tong hop

391

132

156

128

320

105

84

187

31

33

1.435

1.435

1.435

1.435

1.435

1.435

1.000

1.435

1.000 &
1.435

1.435

K&t nGi hanh lang C6n Minh — Lao Cai — Ha Noéi
— Hai Phong, ché khach & hang.

K&t ndi cang Cai Mép — Thj Vai véi mang dudng
sat quoc gia.

Lién van qudc té véi Trung Qudc qua clra khdu
H{u Nghi/béng Dang.

Hudng két néi Campuchia (Phnom Penh).
Truc xuong song dudng sat DBSCL, uu tién
doan TP.HCM - Can Tho trudc.

K&t ndi cdng Viing Ang véi Lao - Thai Lan.

Khoi phuc tuyén dudng sat du lich ving cao,
k&t hgp van tai hang hoda.

Truc ven bién phia Bac két ndi cang bién — khu
kinh té& clra khau.

Tuyén vanh dai phia Doéng lién két cac hudng
vao/ra Ha Noi.

Tuyén dau moi trong khu vuc TP.HCM, két ndi
véi DSTDC Bac — Nam.
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nghin ty dong
téng von d3u tuw

Phin bé che 7 tuyén v
doan tuyén metro trong diém

1 Ha Ngi: Hoan Thién Trye C&t Lai, M& Réng Vimg Chéc

~261

Fﬂ'l TP.Ho Chi Minh: Birt Pha két NGi Ving & Sin Bay

~597

nghin ty dong
t8ng vén diu v

Metro Ha N6i & TP.HCM dén 2030: “xurong s6ng” giao thong va don bay tai cau truc doé thi

Déanh eho 7 tuyén trong didm,
bao gom cac tuyén lien ving

dén nam 2030 va san bay

110 km —— —~240 km-—
@ tong chiéu dai mang ludgi téng chieu dai mang lugi @
I passssssssssesamanannmnnhy

Téng chidu dai (km)

-l
~110 - —_— 240
HaMN&i = TP. Hb ChiMinh

Quy md mang Iudi dy kign Ién han

M& réng mang Wdi metro, tap trung vao
gép di so vdi Ha Noi

cac trye chinh hudng tam va vanh dai

Trong tam: Hoan thién ~57, Trong tim: Két ndi san
% cac tgyin dang thi céng §6 tuyéin/dogn uu tiin fmﬂ ha}n\?a lién két viing
oL i o . .
Uu tién w§n hanh todn bd Tuyén 3, va Uu tién eac tuyén dén sin bay Long Thanh,
day nhanh tin db cde Tuyén 2, Tuyén 5. 7 @ 8 EE Tan Son Nhit va Binh Duang
Ha Ngi TP. Ho Chi Minh

Metro vai tro trong phat trién do thi

e Metro khong chi la du an giao thong, ma la céng cu tai cau tric khong gian dé thi: gom mat
dd vé cac hanh lang/nha ga, rut ngan thoi gian di chuyén, nang nang suat lao déng va cai
thién chat lugng soéng.

e Hiéu qua kinh té - x& hoi clia metro chi dugc mé khda khi trién khai dong bd TOD (phat trién
do thi dinh hudng giao thong céng cdng), két ndi first/last-mile (bus trung chuyén, di bo-xe
dap), va toé churc lai mang Iudi van tai cong cong theo truc metro.

V& tai chinh, giai doan 2026-2030 can chuyén tlir tu duy von ODA/NSNN thuan tdy sang huy
dong da ngudn, trong do thu hoi gia tri dat tang thém quanh nha ga (land value capture) la
cd ché then chét dé giam ap luc ngan sach va tang tinh bén viing von.

Ha Nbi
e Hién trang van hanh: tuyén 2A Cat Linh-

TP.HCM

e Hién trang van hanh: metro s6 1 Bén Thanh

Ha Doéng (13,1 km) van hanh thuong mai

tir 11/2021 va doan trén cao tuyén Nhon-

ga Ha Néi (8,5 km) khai thac thuong mai

tlr 08/08/2024.

Muc tiéu 2030 (theo dinh hudng TP):

phan dau hoan thanh khoang 96,8 km

duong sat do thi.

e Danh muc uu tién dén 2030: 7 tuyén/
doan uu tién, téng chiéu dai 109,84 km,
TMDT 260.992 ty dong.

- Sudi Tién (19,7 km; TMDT ~43.700 ty
dong) van hanh thuong mai tir 22/12/2024.
Muc tiéu 2030 (theo dinh hudng TP): hoan
thanh khoang 232 km metro, téng von so
bd khoang 19,67 ty USD (quy md tang toc
2025-2030).

Danh muc uu tién dén 2030 (gém ca két
nGi vung): 8 tuyén/doan uu tién, téng chiéu
dai ~240 km, TMDT tham chiéu ~597.000
ty déng.
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DU BAO VAN TAIDUONG BO 2@

Ngan han

Duong bd chiém 81% téng khai lwrgng van tai, nho mang ludi phi khdp va nhu cau tiéu dung - san xuat trong nudc
tédng. Diéu nay tuong thich véi du bdo tang trudng thuong mai 3,3% cla Viét Nam trong nam 2025.

Nang luc k&t ndi xuyén bién gidi ti€p tuc dugc clng cd nhg hai tuyén dudng mdi:

o Tuyén Trung Quéc - Viét Nam (Nam Ninh/C6n Minh - Ha N6i) van hanh tir 5/2025.

« Cau Hiru nghi Lao - Thai Lan s6 5 (hoan thanh 6/2025), mé ra tuyén ngan nhat tir Thai Lan sang Viét Nam.
Tuy nhién, trién vong ngan han con thach thirc: bao tri dudng bd con han ché, kinh té€ toan cau cham lai (nhat 1a My
& Trung Qudc), va cac quy dinh 1ai xe médi (nghi 15 phut sau moi 4 giod) khién chi phi van hanh tang 20%, tac dong
dén logistics va van tai.

Trung han

Giai doan 2025-2029, nganh van tai duong bd Viét Nam dugc du bdo tdng trudng trung binh 6,7%/nam, voi khoi
lugng hang hoda téng tur 1,8 ty tan (2025) 1én 2,4 ty tan (2029). Ddng luc tang trudng dén tlr nhu cau tiéu dung md
réng va vai trd ngay cang Ién cuia Viét Nam nhu mot trung tdm san xuat toan cau.
Ha tang duong bd sé dugc mad réng manh mé vai 85 du an dang trién khai, chiém 22,3% téng sd sang kién vé van
tai. Dén nam 2026, Viét Nam du kién dau tu hon 7 ty USD cho ba du an cao toc In:

e Vanh dai 3 TP.HCM (76 km), giup tang két ndi véi Dong bang song Clru Long

e« Vanh dai 4

o Cao toc Bién Hoa - Viing Tau va Quy Nhon - Pleiku.

Cac du an nay déu du kién khai cong 2026, hoan thanh 2029, nham gidm chi phi logistics va cai thién hiéu qua van
tai cho cac doanh nghiép.

Chisé 2023 2024e 2025f 2026f 2027f 2028f 2029f
Tan hang hda dudng bd 1,842,204 1,715,584 1,791,898 1,921,140 2,063,093 2,212,422 2,369,173
Tian van'tal dudng bd, % so vai cung ky 155 69 44 79 74 79 71
nam trudc

an tai dudng bo tan-km (trieu tan 107,008 102,78 10717 114,605 122771 131362 140,379

km)
Tan-km, % so vdi cung ky nam trudc 137 -40 43 69 71 70 69
Nguon: Téng cuc Théng ké Viét Nam, BMI
Khéi lugng van tai dudng bd (2023 - 2029) Dii han
2,500,000 16 | .. N ia
T 2025-2034, van tai duong b Viét Nam dugc
Ty 12 | du bdo tang trudng 6,7%/nam va ti€p tuc gitr vai
T tro chl dao, chiém 84% téng khéi lugng van tai
. 8 | vao n&m 2034. Chinh ph siét chat kiém soat tai
o | trong xe gitp gidm xe qua tai, tdng an toan va
1,000,000 budc doanh nghiép phai tdng sé lwvong phuong
o o | tién, qua d6 nang chat lugng nganh van tai.
500,000 | Tuy nhién, nganh véan déi mat céc thach thic dai

han nhu chi phi nhién liéu tang, tac nghén, va
0 -5 | ap luc lén ha tang. Cac sang kién nang cap
' " duong sat va dudng thuy ndi dia dugc ky vong
- giam tai cho duong bd, du khé lam giam thi phan
Road Freight Tonnes (000) (LHS) cla nganh nay.
- Road freight tonnes, % y-o0-y (RHS)

2023
2028f
2029f

2024e
0

2026f

2027f

Vé két ndi ndi dia, nhiéu du an 16n tiép tuc dugc
trién khai, tiéu bi€u la TP.HCM du kién dau tu
5.200 ty déng cho tuyén dudng 10 km néi Vanh
dai 2 - Vanh dai 3 (hoan thanh nam 2030), gilp
giam un tac khu vyc Binh Chanh — Héc Mon va
tadng k&t nGi dén cac khu cong nghiép.

Nguon: Téng cuc Thong ké Viét Nam, BMI
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s XAY NEN HA TANG =

Dén nam 2030, duong sat duogc dat vao vai tro ha tang nén cho tang truéng dai han: vira giam
chi phi logistics (hang hoa khai lugng I6n, cu ly trung-dai), vira mé du dia phat trién do thi
theo dinh hudng giao thong (TOD) va thuc day chuyén dich xanh trong van tai.

Trong tam chién lugc khdng con la ndng cdp nho 1é, ma la tai cau trdc mang Iudi theo kho tiéu
chudn 1.435 mm va hinh thanh truc duong sat t6c dd cao, tao nang luc van tai mdi va lién két
vung & cap “xuong séng”.

Dinh hinh Tuong lai Giao thdng Van tai Viét Nam

A" AT, AT W
«+C )Z:) rH T+ — )
W = Hién trang 2025
- ) ' =
Gap déi Quy md Chuyén déi sang Kién tao Hai Truc 3.150 km
Mang ludi Khé Tiéu chuan Xuong séng Méi
Mat sy md réng ha tang chua Mt budie di chién luge hudng Phat trién dbng thii mang
timg co, nang téng chigu dai 1Gi hién dai hoa, ting téc dé lrdii quée gia da muc tiéu va
lén han 6.300 km. va hii nhip quéc 1é. mang Iudi tdc df cao chuyén

chd hanh khach.

Hién trang nam 2025: mang ludi

dudng sat qudc gia dang khai thac HHHH’E CON sﬁ' ﬁ’n TUONG "f

khoang ~3.150 km, chd yéu khé

ooomm BUANGSAT(CAO)TOCIBACINAM

Muc tiéu quy md dén 2030: bs
sung ~1.567 km tuyén quéc gia xay
dung mdi (phan 1én khé 1.435 mm)
va ~1.665 km duong sat toc d6 cao
(gom truc Bac-Nam va Ha Noi-

Quéng Ninh). Quy md dudng sat cao toc

biéu chinh quy hoach nam 2025 ﬂ&l} -Nam

(QD 2404/2025): nang tong nhu

. , , , 1.541 km

cau vébn dén 2030 Ién khoang ¢ }
1.544.850 ty d‘c‘mg (kem quf{ dat Diin vich w0 dumg dit £ Chiphi

~21.887 ha), tc quy mb von ting @ R » AT

~6,4 lan so vé6i quy hoach 2021.

Tal trong

! 22,5 tinftruc

Trong dé du an trong diém buong
% Buiding a8, Kha

sat toc do cao Bac - Nam la truc ha 1435 mm

tdng chién lugc cdp qubc gia, rut

ngan thoi gian két ndi hai cuc tang

trudng, tai phdn bé dong ngudi- Tong muc diu v ; { '
hang theo hanh lang Bac - Nam va :::jf ;ﬂ}ﬂr _ _ 5“ :;d.'nii::,hm =
tao nén tang hinh thanh cac cuc dé ]
thi/ logistics mdi doc tuyén. g . e
s@% 120.836 ngudi phi glal phang g

il 15048 ty déng
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QUY HOACH

2030

Hoang Sa

g

Truting Sa

=mm Tuyén chinh quéc gia
mmm X3y dung duong sat téc do cao
mmm X3y dung méi duong sat thuong

TAM NHIN 2050

QUY HOACH TONG THE MANG LUGI DUONG SAT
QUOC GIA GIAIDOAN 2021-2030, TAM NHiN DEN 2050

Ngay 29/10/2025, Chinh pht ban hanh Quyét dinh sd
2404/QD-TTg vé viéc diéu chinh Quy hoach tong thé mang
lugi dudng sat qudc gia giai doan 2021-2030, tam nhin dén
nam 2050. Viéc diéu chinh nay mé rong dang k& pham vi dau
tu cho ca cac tuyén dudng sat hién cé va cac tuyén dudng sat
ma&i dugc quy hoach. Nhiing thay dai chinh bao gém:

1. Xem xét lai tén goi, quy md va 19 trinh dau tu cho tuyén
duong sat cao toc Bac-Nam.

2. Tang cuong két ndi quoc té véi Trung Quoc va Campuchia.
3. Gidi thiéu cac tuyén duong vanh dai d6 thi méi va cac nha
ga dau cudi Ién tai Ha Noi va Thanh pho H6 Chi Minh.

4. Xem xét, nang cap hoac tai sir dung mot s6 day chuyén
san xuat hién co.

5. Thiét 1ap co ché& hdi nhap manh mé hon gilta hé thong
duong sat va cac cang bién, san bay, va cac trung tam kinh
té trong diém. Muc tiéu Ia hinh thanh m6t hanh lang logistics
thong nhat doc theo truc Bac - Nam.

Hinh thanh mang luéi duong sat quoc gia hién dai,

téc do cao, bao gom:

RV

1. Truc B4c-Nam téc dé cao (1.541 km)

2.Tuyén téc dd cao Ha Noi — Quang Ninh

3.Két ndi quoc té (Trung Qudc, Lao, Campuchia)

4.Mang ludi dudng sat dé thi (Ha Néi, TP.HCM)

5.Két nd6i cang bién, sén bay, khu kinh té d& giam chi
phi logistics toan nén kinh té.

Muc tiéu: Dén 2050, duong sat va duong thiy dam
nhan phan I&n van tai hang khoi luong I16n; duong bd
tap trung vai tro két néi va chang cudi.

Tam nhin nhan manh sy dich chuyén tir duong bd
sang duong sat, nham giam chi phi logistics va giam
ap luc ha tang. bong thai thuc day lién két vung, lién
két qudc té qua cac hanh lang van tai xuyén A.

0UY HOACH
2 U 5 U J’\\ Hoang Sa
— > .\-
{4
=mm Tuyén chinh quéc gia [ J}
=== X3y dung dudng sat téc do cao //
== Xay dung méi duong sat e x\ﬁ
thuong l
lﬂf.

Truting Sa

MUC TIEU NAM 2026

Muc tiéu ting trudng

« Tang trudng doanh thu hai con sé (VNR - Tong

cbng ty Dudng sat Viét Nam)

« Tang van tai hanh khach va hang hda, nhat la
lién van Viét-Trung (nam 2025 tadng 29%, hién

~1,072 triéu tan)

e Hoan thanh 100% k& hoach cbéng tac nam

2026 cua nganh dudng sat
Muc tiéu co ché va chinh sach

Ngu6n: SHS téng hop
Muc tiéu phat trién cong nghiép
dai trong nudc

thi€t bi tin hiéu, céng nghé diéu khién

« Xay dung t6 hop cbng nghiép dudng sat hién

« Phat trién khd ndng san xuat: toa xe, dau may,

« Dao tao 450+ nhan lyc trinh dd ky su dé phuc

vu xay dung, van hanh, quan ly hé théng

« Phé duyét Nghi dinh phat trién céng nghiép dudng sat (trudc 15/1/2026).
« Gidm phi str dung ha tang: 4% -> 2% (giai doan 2026-2027) dé tang stc canh tranh.

« Xay dung tiéu chi, quy trinh lva chon hinh thirc dau tu (PPP, ngan sach, lién doanh) khoa hoc, minh bach.
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SDUONG SAT

Ban d6 hudng tuyén
Tuyén dudng sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong: Ci hich ~ dudng sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong
chién lugc cho Logistic theo bao cao tién kha thi
e Qudc héi da phé duyét dau tu tuyén duong sat Lao Cai -
Ha Noi - Hai Phong véi t6ng mic dau tu 203.231 ty dong
(~8,37 ty USD), hoan thanh trudc nam 2030.

e Tuyén duong dai gan 391km (cong véi 28km nhanh), di
qua 9 tinh, két ndi truc ti€p bién gidi Lao Cai (vdi Trung
Qudc) téi bén cang Lach Huyén.

e Viéc phat trién giao théng van tai duong sat trén hanh
lang kinh té€ Déng Tay “Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong” cho
thoi ky dén 2030 va tam nhin 2050, thic day kinh t& mau
dich qua lai gitta Viét Nam va Trung Qudc, hinh thanh
tuyén thong dao bang dudng sat lien két Bong A - Trung
A - Chau Au.

e Du an dang dudgc trién khai tich cuc, du kién hoan thanh
bdo cdo nghién clu kha thi trong thang 10/2025. Cac dia
phuong lién quan sé ban giao h6é so cam coc giai phdng
mat bang dé kip khdi cong vao ngay 19/12/2025, dong
thoi hoan thién thiét k& ky thuat, luva chon nha thau thi
cong va tu van giam sat.

Nguon Tu van TEDI-TRICC-HP-CCTDI

Tuyén duong sat van tai két noi Viét Nam - Lién bang
Nga véi thoi gian van chuyén tir 30 - 35 ngay

T N e NS § e M6 rong nang luc trung chuyén, tang két néi
m Moscow E VIETNAM thuong mai qudc té. Nganh dudng sat dang tré
' AN Wﬂ ?ﬁ thanh don bay quan trong giup Viét Nam tang
w" |cHENGDU} TO cuong thuong mai véi cac nudce lang giéng. Viéc
% W/ SN RUSSIA nang cap va chi dinh ga Séng Than va Cao X4
i S thanh trung tdm trung chuyén qudc té€ da méd ra
NEW Direct hanh lang van tai hang héa da dang hon gitra
KUNMING Rail Route Viét Nam - Trung Quéc, déng thoi két ndi sau téi
via Lao Cai Nga, chau Au, Méng C8 va Trung A. Nhithg nang
LAO CAl cap nay gdép phan thic ddy manh xuat khau

néng san Viét Nam vao cdc thi truong I6n.
|_HANo . e ;
A e Day manh cac duy an duong sat chién lugc két
3 O ndi khu vuc. Chinh phi dang uu tién phat trién
R ha tang dudng sat xuyén bién gidi. Thd tudng d
3 ban hanh Quyét dinh 999/QD-TTg (18/9/2024)

thanh 13p T6 céng tac giam sat cac du an dudng

\\ sat trong diém, bao gém tuyén két ndi véi Trung
Qudc (10-11 ty USD) va tuyén sang Lao (6,3 ty
USD). Day la budc di chién lugc dé nang cao két

B néi khu vuc va cung cd vai tro cla Viét Nam
trong chudi cung Ung khu vuc.

HCM CITY

Nguon: Trustana Logistics
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Puong sat toc do cao Bac - Nam: Du an ha tang quéc gia
mang tinh budc ngoat

#—— D 4n duirng st cao tbe Bac - Nam
e—— Budmg st Bdc - Nam hién nay

%m’mcmimmaumydnzl.ﬁlnkm e Qudc hoi da thong qua chua truong dau tu (19/2/2025) cho
: tuyén duodng sat téc d6 cao Bac - Nam. Tur 1/2026, Chinh

E=sl 2302 hanh khach

Ha Noi 5 ga hang hda

o e MHEKE e ohla i phu yéu cau chuyén sang giai doan chuan bi dau tu sau,
@ riam pinn sl Tanr:sﬂsﬂnmuc N N \ ~ a

R e o0 42 kenh hoan thién FS va lya chon cdng nghé.

D mann Hoa ==, S0 ting mic ddu te:

Pkt e Tuyé&n dai khodng 1.560 km, chay doc truc Bac - Nam; muc

"“;"j::m B e o 1 s 205 tiéu chia thanh nhiéu dy an thanh phan, uu tién doan Ha
Doora Noi — Vinh va TP.HCM - Nha Trang trién khai trudc.
@Dundng

= e Chinh phu yéu cau tu van qudc té dé xuat ré cong nghé
o (ray truyén théng, tlir truong, hodc trong 6ng) va mo hinh

. Pvinh

PriaTion

Téng nhu ni‘u ;u'r dyng 68t
ciagyan ~10,827ha

Bt ldm nghidp

Céc logl alt ~2.56Tha
b b Aok

manﬂh\u‘[ ] 27%

- f/ ¥ @enany - > > ~ o PO . R ..
nan ohiryin - Dows dau tu, dam bao nguyén tac 6 ré: ré nguoi — viéc — thoi gian
kg*‘ :m"“‘ - trach nhiém - san pham - thadm quyén.
721,000 i e Muc tiéu hudng tdi hinh thanh truc giao thdng - céng
Y e it nghiép — d6 thi mdi doc dat nudc, giam tai duong bo va
:&,“z;’:%%ﬁ:%::é hangA khétwg, d?nguthm'ta)o néAn tang cho nganh céng
3”mwd3"«;ﬂwfqnﬁwwﬁ:@ nghiép duong sat hién dai cua Viét Nam.
— T Tién do thuc hién du kién
Giai doan / Hang muc Hoat dong chinh Tién do du kién

Chuan bi & Nghiénctru  Tu van 1ap Bao cdo nghién ctru kha thi D3 thuc hién theo k& hoach (thang 4/2025)

kha thi Lap hd so chuyén muc dich strdung Dang trién khai (tr Q3/2025 - Q3/2026)
dat / ring / dat lua nudc

Giai phong mat bang & boi Giai phdng mat bang, di doi ha tdng, Bat dau tlr 2025; dat muc tiéu hoan thanh ban
thuong, tai dinh cu hé trg dén bu, tai dinh cu giao toan bd mat bang trudc thang 12/2026 dé
chuan bi thi céng.

Chuan bi dau tu & phé Thiét k& so b0, phé duyét du an, lua BO Xay dung dugc giao nhiém vu hoan tat cac

duyét thiét ké, chon Nha chon nha thau thu tuc; Chinh pht dat muc tiéu khéi cdng cudi
thau nam 2026.
Khai cong va thi cong xay Bat dau thi cong toan tuyén Chinh thirc chot khai cong vao 12/2026.
dung
Hoan thanh du an & dua Tuyén hoan chinh, van hanh hanh Muc tiéu hoan thanh toan tuyén vao nam 2035.
vao khai thac khach & hang hoa

I:';ouv"cu& i Chifu dat: 1.541km

ML xnd abi 1,435 mm
- Thirgng: 22,6 tin/truc

Dail.541km Téng von dau tu~67tiUSD

A"‘.;:j V0 shuyin hiah kbbeh

& mmmmm«om
= quiic phing, on nink

B vane a.nwmluedn hide

Titu khsch 3 dieng etng nghé
S gounin apmgive phsmton

e == :::mmmmamm

1T

CHAY QUA 15 TiNH, THANH (HIEN NAY) '- L. oot 1841k .
LET )  JE—
CUOINAM 2026 120.800 NGUOI j -

— Rl S SO - SNaEsw
phéi hoan thanh giai phong tai dinh cu - ——

Nguon: SHS téng hop 27
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< CANG BIEN I &

Viét Nam cé 34 cang bién doc theo 3.400km bo
bi€n, nhung co s& ha tang cang khac nhau tuy theo
vung. Nang luc va hiéu qua cula co sé ha tang cang
da tang Ién nho cac khoan dau tu gan day.

Can cui Bao cdo diéu chinh Quy hoach tong thé
cang bién Viét Nam, Chinh phd du kién dau tu
khodng 14 ty USD phat trién hé thdng cang bién
Viét Nam dén nam 2030.

Cac san bay va cang bién chinh tai Viét Nam

HT

San bay quoc té tai Viét Nam

J mang cang bién, theo thdng ké cta Lloyd's List
2024, Viét Nam hién cé ba cang nam trong top 50
cang container I6n nhat thé gidi, gém TP.HCM & vi tri
25, Hai Phong 6 vi tri 33 va Cai Mép - Thi Vai 6 vi tri
34. Sy hién dién déng thoi cua ba cang Ion trong
bang x&p hang toan cau cho thay nang luc khai thac
cang bién cla Viét Nam dang tang trudng vugt bac,
cung cd vai tro clia dat nudc nhu mot mat xich quan
trong trong chudi logistics va van tai hang hai qudc té.

Cang Hon Gai - Cai Lan (Quang Ninh)
Cang Lach Huyén - Hai Phong (Xép hang 33)

« NOoi Bai - Ha Noi A

BN

e Van Don - Quang Ninh

e Cat Bi - Hai Phong

e Tho Xuan - Thanh Hoa

e Vinh - Nghé An

e Phu Bai - Hué

e Chu Lai - Quang Nam (mé& réng dén 2030)
e DaNang - Da Nang

e Lién Khuong - L4m Dong

e Cam Ranh - Khanh Hoa

e Long Thanh - Dong Nai (Giai doan 1-2026)
e Tan Son Nhat - TP. H6 Chi Minh

e Can Tho - Can Tho

» Phu Quéc - Kién Giang - 1

QN

HCMC

Cx

CM

€s . CangLién Chiéu (Pa Nang)

Sas . Cang Quy Nhon (Gia Lai)

%
C i S . Cang Van Phong (Khanh Hoa)

-+ #e————— Cang Cat Lai - TP. H6 Chi Minh (Xép hang 22)

Cang nudc sau Cai Mép - Thi Vai - TP. H6 Chi Minh (Xép hang'34)

Quén ddo Trudng

s . CangHon Khoai- CaMau

Ngubn: VnExpress, Cuc Hang hai Viét Nam
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Sau sap nhap, 23 tinh thanh c6 cang bién, chiém 67% ca nudc

Quang Ninh of
// 250km
(Hai Phong va Hai Duong) Hai Phﬁﬂgg
(Thai Binh va Hung Yen) Humg Yén g&)* 125km
(Nam Binh, Ha Nam, Ninh Binh) Ninh B'Illh‘o 52km
Thanh Hoa © 88km
: 102km
Nghe An ©
b 82km
HaTinh @
\\ 137km
(Quang Binh va Quang Tri) Quang Trj €)
201km
Hué 0% o
m
(Da Nang va Quang Nam) Ba Nang (10] @B. Hoang Sa
162km

Ti.r! h ] tl:ln?a n h (Quang Ngai va Kon Tum) Quang Ngai (B
giap hien T

(Binh Bjnh va Gia Lai) Gia Lai €8

saull sap nhap e

(s0 km giap bién) P Yen va ik L4k BAK LK )
—— 182km
(Khanh Hoa va Ninh Thuan) Khanh Hoa &)
490km
(Binh Thuan, Lam Bang va Bk Nong) Lam Bong (B
™ 192km
(TP.HCM, Ba™Ria,- Vung Tau va Binh Duong) TP.HCM
(Bng Thag va Tién Giang) Bang Thap a 83km
(Vinh Long, Ben Tre Va Tra Vinh) Vinh lung/@ 32km
(Can Tho, Sac Trang va Hau Gjang) Can Tho @" 125km
(An Giang va Kien Giang) An Giang (D) ot 12km
¢V Ca Mau (Ca Mau va Bac Lieu) QD. Truong Sa
il I// 310km

Trong co cdu van chuyén, duong bién ti€p tuc gilr vai tro chi dao khi chiém khoang 60% khéi Iuvgng hang
héa xuat khau va 54% hang héa nhap khau. Tang trudng thuong mai tadc dong tich cyc dén tang trudng san
lugng thdng qua cac cang bién va cang thiy ndi dia. Cu thé, téng khdi luong hang hoa théng qua hé théng
cang bién va cang thiy ndi dia nam 2025 udc dat khodng 1,17 ty tan, tang 12% YoY (theo s0 liéu tir Cuc Hang
hai va buong thuy Viét Nam). Trong do, hang hda container thdng qua cang dat khoang 34,36 triéu TEU, tang
11% YoY. Vé&i mic tang trudng hai con sé nay, da mé réng san lugng khai thac clia nganh cang bién khéng chi
mang tinh ngan han ma phan anh xu hudng phuc héi bén vimng hon clia thuong mai va chudi cung tng.
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Theo quy hoach cuia B§ Xay dung, hé thong cang bién Viét Nam chia thanh 5 nhém cang bién
chinh doc theo chiéu dai dat nudc. Viéc phan nhém dua trén quy mo, vai troé trong mang lugi
logistics qudc gia va pham vi anh hudng kinh té - xa hdi cta tirng cang.

02 Cang loai dac biét ‘
11 Cang nhém 1
07 Cang nhoém 2

Luong hang
héa théng qua
(triéu tan)

Luong hanh

14 Céng nhém 3 Nhom 3 ‘ khach théng
(phén loai va xép hang ‘ qua (000)
dua trén cac tiéu chi #
vé pham vi anh hudng Nhé _a
va quy mé cua céng n’
bién) ‘\\" "

\*\‘

Nguén: B6 GTVT

N&m 5

Tang trudng
Dé&n 2030 | trung binh hang

nam dén 2050

1 305-367 5.0-5.3%
2 172-255 3.6-4.5%
3 138-181 4.5-5.5%
4 461-540 3.5-3.8%
5 64-80 5.5-6.1%
1 162-164 1.5-1.6%
2 202-204 0.4-0.5%
3 1,900-2,000 1.7-1.8%
4 1,700-1,800 0.9-1.0%
5 6,100-6,200 1.1-1.25%

13,7 ty USD

Nhu cdu voén dau tu hé thdng
cang bién dén nam 2030

CANH TRANH

Ap luc canh tranh trong nganh cang bién gia tang ro rét tir nam 2025.

&)

€¢——mmmmm . ———

CANG MIEN BAC

T nam 2025, khu vuc cang bién mién Bac, dac bié
la Hai Phong, sé d6i mat véi canh tranh gay gat khi
2,8 triéu TEU cong suat méi dugc bo sung, tang
33% so vdi hién tai (8,4 triéu TEU). Trong do:

e 2,2 triéu TEU dén tir Lach Huyén 3-4 (hoat déng
tlr ntra dau 2025).

e 600.000 TEU tr Nam Dinh Vi giai doan 3 (cudi
2025).

Ngoai ra, Lach Huyén 5-6 (1,1 triéu TEU) cling sé di
vao hoat dong tur 2025, tao ra cudc dua ndi vung
ngay trong cum cang Lach Huyén.

[Kich ban kha quan: tang truéng nhu cau 10-15%)
(cao hon murc trung binh 7%), céng suat mdi van
vuot xa, khién ty 1é sir dung toan khu vuc co thé
giam con 70-75% (so v&i 86% nam 2024), gay suc
ép 1én gia, Igi nhuan va kha nang gir chan hang

tau, dac biét vdi cac cang sdéng nho.
\.

J

CANG MIEN NAM

Phia Nam gilr dugc trang thai can bang
nha khdng cé céng suat mdi, trong khi
nhu cau cao giup duy tri ty 1é str dung
gan t6i da. Tuy nhién, rdiro dén tur
chinh sach thué My van hién hiru.

« Cac cang nudc sau nhu Gemalink
(GML) noi hang M§/EU chiém ~50%
san lugng sé bi anh hudng néu dam
phan thuong mai Viét-M§y khong
thuén Igi sau thai gian hodn thué.

» Cang séng nhu Nam Dinh Vi (NDV)
tuy it chiu anh hudng truc ti€p do
phuc vu tau ndi A, nhung cé thé chiu
tadc dong gian ti€p néu thuong mai
toan cau yéu di. Trung Qudc hién
chi€ém gan 50% san lugng clia NDV
la diém nhay cdm chinh néu xuat
khau sang My gidm sut.
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Ap luc chi phi va canh tranh tai dinh hinh cuc dién nganh
SL hang hoa théng qua tai cac cang bién (2023 -2030F) - triéu T1E4U Cong suat cac cang du kién di vao van hanh tai Hai Phong

mHang Container  mHang khé Hang léng, khi

600 12
84 Cdng suat tdng thém ~81% san lugn
500 54 g 101 L g suattang @ o7 ong
89 tai Hai Phong nam 2023
400 8
54
300 108 6 <t S
200 d
100 2
0 ]
2023 Dubao Dybdo 2023 Dybao Dyrbdo 2023 Dwbao Diybdo 0 - - .
2030 2030 2030 2030 2030 2030 HaiPhong HaiPhong NamBinh Lach Huyén Lach Huyén Lach Huyén
(thdp) (cao) (thdp) (cao) (thdp) (cao) (2023) (2030F) Vi 3 384 586 788 (2027F)
4 » 4 A 4 I\ (2026F) (Q1.2025) (D1.2025)
A L4 N L4 | L4
Cang bién Nhém 1 Cang bién Nhém 4 Nhém con lai

Ngudn: Cuc Hang hai Viét Nam, Bo Xay dung, FiinRatings
Cang bién nhém 1 gém: Hai Phong, Quang Ninh, Thai Binh, Nam Dinh, Ninh Binh;

Cang bién nhdm 4 gém: TP.HCM, Ba Rija Ving Tau, Binh Duong, Long An, Déng Nai. Dy bao gia dich vu mot s6 cang tai Hai Phong

- Cang  Dongid 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e TU1/3/2025, cac cang tai Hai Phong dong loat tang gid dich i - i i -

VU d& bu dap chi phi dau tu, s6 hda va phat trién cang xanh. | Cangbinh Pongia (USD) 45 47 50 52 55 57 60
e Tinh trang du cung va canh tranh gay gat khién nhiéu cang Vi
budc phai giam gia, kéo bién Igi nhudn sut giam.
« D& 6n dinh thi trudng, Bd GTVT &p dung khung gid san dich | Tanvag&  DBongia (USD) 42 44 46 49 51 54 56

% tdng gia - 5% 5% 5% 5% 5% 5%

o . = = PRI oA Chua Vvé < s
vu X€p d& container nham ngan pha gia va tao diéu kién tai % tang gia - 5% 5% 5% 5% 5% 5%
dau tu. .
Bén sé 3 + 4 Pon giad (USD) - 66 69 73 76 80 84
A . PP \ Lach Huyén , .. v o 5 o N o o
Nhu cau hang hoéa thé gigi tam nhin 2025 -2028 % tdng gia - 5% 5% 5% 5% 5% 5%
-?' Clrn (b bat
] 6.8 MTEU+2.5% HORTH e @ cigie:
AMERICA . .8 mTEU+2.5% ; At
Incl. MEXICO &I mTEY+25% FAR — Ry W @ cang s
2.0mTEU+2.1% 15.8 mTEU+2.9% EAST ) MEXICO SN
27.6 mTEU+3.4% ° o e
2.8 mTEU 1.9 mTEU EUROPE —_——
*;5% Tl “T% 1.1 mTEU+3.8% Incl.MED 5.8 mTEU+1.2% 1.8 mTEU+2.1%
T OmTEUSAY _— LATIN - IS -
LATIN 2.0 mTEU+4.1% i T
AMERICA 25mTEY | 9.0mTEU 5.4 mTEU+5.0% AMERICA Ee
+4.3%ﬂl +3.7% INTRA ASIA
3.1m~rEuH 4.0 mTEU 42.7 mTEU+3.5% QTRALATAM
+3.8% +1.7% 'y Al [ T Hiyt
1.6mTEU | | 3.4mTEU AN 183- 283
C MIDDLE EAST& +2.4% +2.7% N
NORTH AFRICA N\
159,8 mTEU 2025E
OCEANIA N
+3.3% CAGR 2026E - 2028E INTRA MENAT N\
3.2mTEU+4.6% \
N
N
Ngudn: Accenture Cargo N T

Thué quan ctia My c6 thé lam thay dai luvu lwgng hang héa théng quan toan cau

N3m Thuong mai duong bién tinh  Thuong mai container tinh

theo tan theo TEU
2024 2,0 3,5
2025 2,5 2,9
2026 2,5 2,9
2027 2,4 2,6
2028 2,3 2,5
2029 2,3 2,5

Ngudn: UNCTAD

e Luu lugng hang héa théng quan cau ting trudng kép 2,5% trong giai doan 2025 - 2029 (Theo UNCTAD). Né&u thué
dsi ing 10% ap dung cho tat ca quéc gia, luu lugng hang hoa sé tang trudng cham hon, khoang 1%. Néu thué déi iing
khéng thay dai sau khi dam phan, luu lugng hang hoéa sé tang trudng dm, khoang -2%.

¢ Chau A chiém thj phan khodng 68% container thong qua toan cau. Mdc thué€ 10% khong 1am thay d6i chudi cung
Ung. Tuy nhién, néu muc thu€ ddi ing cao hon dugc ap dung thi sé& anh hudng téi chudi cung Ung toan cau (Cac nha
san xuat c6 thé r&i VN sang céac qudc gia khac trong khu vuc nhu An D9, Bangladesh, Indonesia,...).

SHS Research | Kinh t& vi md & Thi truong Chimg khoan 2026

Ngudn: Cuc Hang hai Viét Nam, B6 Xay dung, FiinRatings, SHS téng hgp
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TRIEN VONG NGANH CANG BIEN 2026

e M&4i truong vi mé thuan lgi: Thuong mai toan cau duy tri 6n dinh; Viét Nam hudng lgi tir
chénh léch thué& quan ctia My thap hon so vdi nhiéu qudc gia trong khu vuc.

« Khu vuc cang bién Hai Phong: B6 sung céng suat cang nudc sau tlr 2025 khéng anh hudng
dang k& dén NDV. Canh tranh chu yéu dién ra trong nhom cang nudc sau (Lach Huyén 3-6
lam dich chuyén thi phan tlr 1-2), trong khi Nam Dinh Vi ti€p tuc tang san lugng va mé réng
thi phan tir cac cang séng thugng nguon.

« Khu vuc cang bién Phia Nam: Ap luc canh tranh thap trong 2026 do phan I6n cdng dang
khai thac gan t6i da cong suat; ngudn cung mdi dang ké chi dén tir Gemalink 2A vao 2027.

e Dong luc ting trudng dai han: Kim ngach xuat nhap khau duy tri tich cuc nhd mang ludi FTA
rong, vi tri dia ly thuan lgi va lgi thé thué quan.

e Yéu t6 thuc day lgi nhuan: L6 trinh tang phi x€p d& cdng nudc sau ho trg cai thién bién lgi
nhudn. Theo Quyét dinh 2056/QD-BXD, tlr 1/2/2026, gia dich vu tai Lach Huyén va Cai Mép -
Thi Vai du kién tang khoang 10%-15%.

e Nhom doanh nghiép hudng lgi: Cac cang nudc sau hudng lgi kép tlr tdng san lugng va cai
thién gia dich vu, nang vi thé trong chudi van tai xuyén luc dia.

e So sanh véi cang bién trong khu vuc ASEAN: Gid xép d& tai Viét Nam van thap hon nhiéu
cang ASEAN; du dia tang gia con I&n trong khi van gilr Igi thé canh tranh chi phi.

e Co hoi & thach thurc thuong mai: My siét thué va quy tdc xuat x& tao ap luc 1én mot sé
nganh xuat khau, nhung xu hudng “Trung Quéc +1” ti€p tuc md réng du dia thu hut FDI vao
san xudat, ha tang va logistics, hd trg nén tang tang trudng cho nganh cang bién.

Cang Bién Viét Nam: Hai Truc Logistics Chién Luoc Bac - Nam

Vigt Nam dang t8p trung phat trién hai hé théng cang bién chién lugc tai mién Bac va mign Nam. Nhimg trung tdm logistics
nay khéng chi ndng cao ndng Iuc van tai bién qudc gia ma con dinh hinh lai ban db chudi cung tmg cua khu vue.

Mién Bac: Cang Cura Ngod Qudc Té Lach Huyén _ Mién Nam: Trung Tam Logistics Cai Mép - Thij Vai
GemalLink giir vai tré g =
“Ia b dau” Tai cau tric khdng
La hat nhdn quan trong trong 'gia“ Iog]stlcs
néng tam v thé

hé thiing cang nudc séu Phin vai ré rang gilta hang
. wudt-nhdp khdu, ni dia va
! trung chuyén.

hang héi qudc té. - cua Vigt Nam,

Tré thanh cira
ngo qudc té

K&t ndi dbing b& bén nutc
sau va hé thiing céng vé tinh.

Trung tam logistics

=-cong nghigp
Lién két vai d‘uﬁ'rg sat,
cao tdc én vung va
khu céng nghiép.

Huang tdi cang xanh
va théng minh

Cac dy an tuong lai duge
thidt ké tdi ru ngay tir dau.
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Chi tiét bao cao Nganh hang khéng Viét Nam tham khao tai diy

QUY MO CAC CANG HANG KHONG

Ha tang hang khong Viét Nam budc vao dai chu ky
mé& rong, dong vai tro xuwong séng cho ting truéng
Kinh té - Du lich - D6 thi giai doan 2025 - 2030, tam
nhin dén nam 2050.

" SAPA-LAOCAI
" LAICHAU - LAI CHAU
% 0.5 \
ﬂ Y
o

&

'i'Ho XUAN - THANH HOA
3 2812|455
VINH - NGHE AN

DONG HOI - QUANG BINH
N - NEXIIEE

C21 ) @
°o
%)

NOI BAI - HA NOI

DIEN BIEN PHU -

DIEN BIEN

_——

NA SAN - SON LA

£ 1

PHU BAI - HUE

Trong doé: Céng suat
(Triéu lugt khach)

Hién | % Dén
tai 2030 PLEIKU - GIA LAl

R06|24
. BUON ME III\-IIl(JOT a

TAN SON NHAT

PHU QUOC - KIEN GIANG

RACH GIA - KIEN GIANG

CHU LAI - QUANG NAM

PHU CAT - BINHDINH
@ 15 |225

TUY HOA - PHU YEN

CAM RANH - KHANH HOA
o 2265|4225
2 5
s (B218
PHAN THIET - BINH THUAN

_CONDAO-
BARIA VUNG TAU

\y PANG HOAT DONG - HET/QUA TAI CONG SUAT

\y CHUAN Bl XAY DUNG/DE XUAT QUY HOACH DEN 2030
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Tinh dén ndm

sanbay 2025
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QUY MO & AP LU'C QUA TAIHIEN TAI

Viét Nam hién cé 22 cang hang khéng, phuc vu khoang 100
triéu hanh khach/nam, song hé théng dang qua tai nghiém
trong, khi cac san bay trong diém nhu Tan Son Nhat, Da
N&ng, Cam Ranh van hanh vuogt cong sudt thiét ké&. Diém
nghén ha tang d3 trd thanh rao can tryc tiép doi vdi tang
trudng du lich, logistics va chat lugng dich vu.

TRIEN VONG TANG TRUONG VUOT TRC)I

Trong 10 ndm tdi, lugng hanh khach qua cang hang khéng
dugc du bdo ting gan gap 3, dat ~300 triéu lugt/nam
(CAGR ~10,7%), thudéc nhdm tadng nhanh nhat khu vuc. Tang
trudng dugc thic ddy bdi md réng tang I6p trung luu, du lich
bung nd va héi nhap kinh t& sau réng.

CHIEN LUQC QUY HOACH QUOC GIA
Q.D Hoang Sa DE co6 thé dap Ung nhu cau dai han, Bo
* . GTVT da dé xuat:
e X3y mdi 6 san bay dén 2030, thém 3
- sén bay dén 2050, clng cac dé xuat bd
~ sung tu dia phuong.

e DEén 2050, muc tiéu 95% dan so ti€p can
san bay trong ban kinh <100 km, chuyén
sang mo hinh mang Iudi da trung tam, giam
phu thudc vao cdac siéu cang hién hitu.

SIEU DY AN QUOC GIA: LONG THANH

Séan bay qudc té€ Long Thanh la dy an trong
diém qudc gia, dat tiéu chudn 4F cao nhat.

Du ki€n van hanh ndm 2026
” véi cbng suidt hang nam dat:

2026: 25 triéu khach
2050: 100 triéu khach

Q.D Truong Sa

4 PANG HOAT DONG - CHUA HET CONG SUAT

N\ PE XUAT QUY HOACH DEN 2050
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Doanh nghiép tu nhan day manh dau tu vao ha tang san bay

Cac doanh nghiép tu nhan dang ddy manh dau tu vao ha tang san bay, tao nén lan séng mdi trong phat trién
hang khong. N&i bat 1a Sun Group vdi cac du an nhu san bay Gia Binh (cam k&t hoan thanh trong 12 thang tir
thang 12/2024), ma réng san bay Phu Qudc va dé xuat san bay Phan Thiét, Van Phong. Bén canh dd, nhiéu tap
doan khac nhu T&T, Masterise, Xuan Truong, SOVICO-Adani va Vietjet cling tham gia dé xuat hodc hgp tac dau
tu sén bay. Theo quy hoach dén 2030, phan I6n san bay tu nhan dé xuat cé céng suat dudi 30 triéu khach/nam.

ACV

Mot s6 nha ga tu nhan hién ACV dang tham gia
gbp von dau tu lién két bao gom:

1. Nha ga quéc té Cam Ranh (T2)

Quan ly Thi phan ChU dau tu: CRTC

21/23* cong suat L i :

san bay phuc vy C6 dbéng Ian: IPP Group (45%), ACV (15%)
dan dung 2. Nha ga quéc té Da Nang (T2)

Chu dau tu: AHT
C6 déng 16n: Taseco Group (40%), CTCP
Dau tu AOV (40%), ACV (10%)

MR Hé théng cang
=g hang khdéng tu nhan

deé xuat tai Viét Nam

Hé thoéng san bay
cua ACV

San bay Gia Binh

i, \II/'- |-\'\|
5 San bay Quang Tri

<\ DPang van hanh

AHT 7 Ga T2PaNang

Dang trién khai
% San bay Chu Lai

3 Pang van hanh
- EIPPG Ga T2 Cam Ranh

A San bay Van Phong

e S

‘.- Hang muc dan dung
San bay Phan Thiét

Pang trién khai
San bay Phu Quéc

(*) Tir ndm 2026, sén bay Phu Quéc sé khéng con thuéc quyén quan ly cia ACV ma sé duoc chuyén nhuong lai cho tdp doan Sun Group.
Doéng thdi, sdn bay Long Thanh sé du kién di vao hoat déng va van hanh thuong mai tir na sau ndm 2026.
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Lugng khach qudc té dén Viét Nam di chuyén

qua duong hang khong (Luot khach)

Chi tiét ty trong khach du lich
dén Viét Nam trong nam 2025

Ling
o

1,802,352
1,797,140

1 .46? 603

Triguw furot khach
-
o

1287027 10018 1,243,812

1,266,320
||||1063266| ||‘

™ T: T3 T4 TS T TT OTE TY T TH T2
2024 2025

So6 lugt khach du lich noi d!a (Triéu luot nguoi)

il

(8]

0.

w

0.

=

1,287,752 ‘

TH T2 T3 T4 TE OTE TT T TY TW OTH T12

B Trung Qudc
B Han Quac
El Hoa Ky

1,658412

B bai Loan
E Nhit Ban
@ An Do

B Nga

B Malaysia
& Uc

B Campuchia

Thi phan thi truvong hang khdng ndi dia (2024)

16.0 158

14

16 155
14 14
13
12 12
12,0
105
85
8.0
4. I I I

13 13

o

44%
6.5
5 55
III a2

Héng hang khéng khac

sameoo gl V,eyet Al[mm.

7%

™ T2 T3 T4 TS Te YT TR TS TH T|| TH? T4 TR TF T4 TS Te TT OTE TH T TH Ta2

2024 2025

So lwgng tau bay hoat dong

Hang bay 2024 2025E 2026F 2027F
HVN 85 90 98 110
VJC 75 85 102 115
Bamboo 10 7 7 7
Vietravel 3 4 6 8
Sun PhuQuoc - 7 15 20
Tong 173 193 228 260
Téng trudng - 12% 18% 14%

Ngudn: SHS téng hgp va du bao

Wz vietnamAirlines

Canh tranh khéc liét va tai cau truc thi truong. Thj truong hién
do Vietnam Airlines va Vietjet Air chi ph6i, chiém hon 86% thi
phan ndi dia. Cac hang nhu Bamboo Airways, Pacific Airlines va
Vietravel Airlines dang né luc mé& rong thi phan thong qua tai
cau truc, doi mdi chién luge va mé rong mang bay.

Ngubn: SHS t6ng hop

Tinh trang thiéu hut tau bay tai Viét Nam duoc du bao sé
kéo dai dén hét nam 2025 trudc khi dan dugc cai thién.
N&m 2026, ky vong ap luc nay sé& giam baét nho doi tau bay
toan nganh tdng manh 18%, trong khi tang trudng luu lugng
hanh khach du bdo cham lai. Dén ndm 2027, déi tau bay tiép
tuc tadng thém 14% va cén can cung — cau dugc du bdo sé
duy tri & murc tuong tu nhu ndm trude, gép phan 8n dinh thi
truong van tai hang khong.

Chinh sach méi vé gia vé may bay ngi dia

* Nang tran gia vé ndi dia: B0 GTVT da ban hanh Théng tu
34/2023/TT-BGTVT (hiéu lyc tir 1/3/2024) cho phép nang
tran gid vé may bay ndi dia nhdm phan anh chi phi dau
vao tdng cao nhu gid nhién liéu va ty gia. Chinh sach nay
dugc ky vong sé cdi thién bién lgi nhuan cho céc hang
hang khéng trong bai canh chi phi van hanh leo thang.

o Ap dung khung gia méi tir 2025: Tir ngay 1/1/2025,
khung gia vé mdi sé chinh thic ap dung, trong dé dudng
bay dudi 500 km cé muc gid téi da 1,6-1,7 triéu
dong/vé/chiéu. Cac dudng bay khac dudi 1.280 km ciling
sé dugc diéu chinh tuong ing, md ra du dia tdng gia ban
Ié cho cac hang bay.
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y.

Chinh sach thi thuc méi tao diéu kién thuan lgi cho
nguoi nrdc ngoai dén Viét Nam

e Chinh sach thi thuc thuan lgi, cac chuong trinh xtc tién du
lich va hoat dong Ié hoi da gitp thu hut khach quéc té dén
Viét Nam. T n(ra cudi nam 2023, VN da thuc hién nhiéu thay
d&i quan trong trong chinh sach nhap canh, danh diu budc
tién 16n trong cam két mé ctra va hdi nhap qudc té. Cac chinh
sach nay tao diéu kién thuan lgi hon trong viéc cap thi thuc
va thu tuc xudt nhap canh, dac biét cho khach quéc té dén
VN v&i muc dich du lich, d8u tu va 1am viéc.
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DU’ ba’o gia’ d‘éu _é’ j:z Crack spread ——Brent ----Futures = —— Jet fuel

————————————— § 160

Gia dau tho Brent véi :z

duong cong tuong lai, gia .

nhién liéu may bay va 80

chénh léch gia nhién liéu * o

may bay .

_____________ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nguon: Platts, ICE, IATA Sustainability and Economics

______________ Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026F

Théng ké nhién liéu & chi phi Chi phi nhién ligu (ty USD) 190 80 106 215 269 261 253 252

(2019 - 2025F) % thay déi so véi ndm trudc 1.5% -58.0% 32.5% 103.6% 25.2% -3.2% -3.1% -0.3%

______________ % chi phi van hanh 23.9% 16.1% 19.0% 29.6% 31.8% 28.8% 26.8% 25.7%
Lugng nhién liéu sir dung (ty gallon) 96 52 62 76 92 99 103 106
% thay ddi so vdéi ndm trudc 2.2% -45.9% 19.9% 22.6% 19.9% 8.2% 4.0% 2.7%
Hiéu suat nhién liéu (lit/100 ATK) 23.6 23 23.7 23.8 233 233 232 229
% thay ddi so véi ndm trudc -0.6% -2.7% 3.0% 0.7% -2.1% -0.2% -0.3% -1.0%
Tiéu thu nhién liéu (lit/100km/khach 4.2 6.6 6.5 4.8 4.2 4.2 41 4.0
% thay ddi so vdéi ndm trudc -1.8% 58.0% -1.6% -25.4% -12.4% -2.2% -1.1% -2.1%
Gia nhién liéu may bay (USD/thiing) 80 47 78 139 112 99 (90 (88
% thay d6i so vdi ndm trudc -7.4% -41.5% 67.0% 78.1% -18.9% -11.8% -8.9% -2.4%
Chénh léch gia dau tho (USD/thuing) 15 5 7 38 30 18 21 26

Gia nhién liéu giam mé ra co hdi phuc hoi manh mé cho nganh hang khdng

e Gia nhién liéu chiém khodng 30% téng chi phi van hanh, nén sy sut gidm cua gia dau thé — dac biét la dau Brent va nhién liéu
Jet-Al - sé tryc ti€p gilp cac hdng hang khéng giam ap luc chi phi. Sau khi tdng manh giai doan 2020-2022, gia dau dé ha
nhiét k& tlr gittra ndm 2022 va duy tri xu hudng giam dén nay, tao diéu kién cho cac hang phuc hoi bién lgi nhuan.

e Trong bdi cadnh nhu cau van tai va du lich ngay cang tang, cung vdi chinh sach nang tran gia vé may bay va md réng ha tang
phuc vu hanh khach, gid nhién liéu 8n dinh & muc thdp dugc ky vong sé trgd thanh cu hich kép: vira giam chi phi, vira ho trg
kich cau thi truong. Day sé 1a yéu t6 then chét thic day tang trudng dai han cho toan nganh hang khdng trong giai doan tdi.

Du bao ty Ié tdng trudng hang nam theo khu vuc va

toan cau vé tong so6 luvgng hanh khach, %YoY

W 2024 | 2025

2026 [ 2027

5,3%

Thé
gici

5%
4,1%

15,6%

0% 5% 10% 15%

20%

SHS Research | Bao cdo nganh Logistic Viét Nam 2025

Lugng hanh khach khu vuc, thi phan téng thé, %,
du bao nam 2023 va 2043

5 5% 3,8% 3,7%
9%

o\

5,7%

,,8‘“

2043

9,3%

17,3%
21,3%

Bac My

W, Chau Au

\ Trung Doéng \ Chau Phi

W\ Chau A

\ Chau My Latinh va
Thai Binh

Caribe

Duong

Ngudn: IATA Sustainability and Economics

Khu vuc Chau A - Thai Binh Duong dugc dyu bdo sé& ghi nhan muc
tang dang k& nhat vé sd lugng hanh khach, déng gép hon mét nira
murc tdng rong vé so lugng hanh khach toan cau vao ndm 2043, véi
tdc do tang trudng trung binh hang ndm 1a 5,1%.

Su phat trién kinh t€, muic s6ng dugc cdi thién va xu hudng nhan
khdu hoc thuan Igi du ki€n s& goép phan vao su gia tdng luu lugng
hanh khach cuta khu vuc.

Vao ndm 2023, hon mot phan ba téng s6 chuyé&n di cda hanh khach
bat dau hodc k&t thic & Chau A - Thai Binh Duong. Ty I& nay sé tang
Ién 46% vao ndm 2043. Ty lé tuong Ung cla cac khu vuc con lai sé
gidm dan khi Chau A - Thai Binh Duong phat trién nhanh hon.
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Cac san bay b sung du kién tai Viét Nam dén nam 2030 (*)

1 Qudc té + 7 Noi dia + 1 ndng cép tir ndi dia Ién qudc té

S
oh

o

G

LAICHAU (Lai Chau) @) ~ ¢ "“ s

> :‘.«,

QUANG TR| (Quéng Tri) @ - . |

<@ SAPA (Lao Cai)

NA SAN (Son La)

Hudng loi tir cau
chuyén vi mé hap
dan va céc uu dai
manh mé cla chinh
phl cho nganh Hang
khong Viét Nam

> .

Quan dio
“¥A  Hoang Sa
-y~

> %

........... € THANH SON (Ninh Thuan)

LIENKHUONG (DaLat) (+*) @) - € PHAN THIET (Binh Thuan)

LONG THANH (Dong Nai) () -

¢

€ BIEN HOA (Dong Nai)

»
Céc san bay bé sung theo ké hoach dén nam 2050

(1) S&n bay quéc t& Hai Phong mai

(2) San bay Cat Bi (Hai Phong) d6i tir sén bay quéc té thanh san bay ndi dia
(3) San bay thur hai mdi clia Ha Noi

(4) S&n bay Cao Bang mdi

’ <
(%) Ngoai vige mé réng 22 san bay hign c6 b5 30

9 9 ” By 4‘1 Quan déo
(**) San bay Lién Khuong (Da Lat) dy kién nang cép tir » . Truong Sa
san bay ni dja thanh san bay quac t&

) San bay qudc t&
o San bay noi dia

Tong khach du lich Viét Nam tdng trudng manh mé
va dat ky luc sau dich Covid-19

CAGR:
7.5%
153
121 128
86 96 103 Anh
hudng
Covid-19

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E
Téng s6 du khach tai Viét Nam, triéu khach

Tong hanh khach van chuyén hang khong du kién sé
tang trudng manh mé vao nam 2025

CAGR:
4.3%

86,8
78 !
71 74 76
62
36 Anh
hudng
Covid-19
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E

S6 khdch van chuyén hang khéng, triéu khach

Tang cuong nang luc phuc vu hanh khach hang khong

NhagaT3 -

San bay
Tan Son Nhat

Long Thanh

Giai doan 1 du kién van
hanh tUr 2026, vd&i cdng
suat thiét k& 25 triéu hanh
khach/nam va 1,2 triéu tan
hang hda/nam. Khi hoan
thanh toan b, sén bay sé
cb cong suat Ién dén 100
trieu hanh khach va 5
triéu t&n hang hdéa mébi
nam, trd thanh trung tam
trung chuyén quéc té 1én
clia khu vuc.

Hoan thanh vao ngay
30/04/2025, véi cong suat
thiét k& 20 triéu hanh
khach/ndm, tuong duong
7.000 hanh khach méi gio
cao diém. Song song la
cac dy an két ndéi ha tang
nhu duong Tran Qudc
Hoan - COng Hoa va md
rong dudng Hoang Hoa
Tham, nham cai thién luu
théng khu vuec.

B6 sung

NhagaT2- o
doi bay

Ndi Bai

Du an md rong bat dau tur
19/05/2024 va du kién
hoan thanh vao
31/12/2025. Téng vén dau
tw 5.000 ty dong (92% tir
ACV), cbng sudt sau mé
rong dat 15 triéu hanh
khach/ndm, nang téng
céng sudt san bay No6i Bai
Ién  khodng 30 triéu
luvgt/nam.

Trong ndm 2025, Chinh
pht cho phép nhap khiu
may bay tlr nhiéu quéc gia
nhu Trung Qudc, Canada,
Nga va Anh nham tang
ngudn cung tau bay, giam
ap luc thi€u hut va thic
d&y phat trién nganh hang
khdéng.
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Co sd ha tang van tai hang khéng
Véi mang ludi san bay vugt mic trung binh toan cau, cac san bay cua Viét Nam sé cung cap kha nang
ti€p can tét hon theo quy hoach téng thé da dugc phé duyét.

Kha nang ti€p can cac san bay

1 86% .
0.8 75%
0.6
0.4
0.2

0

2021
® Quéc noi

Buon Ma Thudt (Bak Lak)
Ca Mau (Ca Mau)

Con Dao (BR-VT)

Dién Bién Pha (Dién Bién)
Déng Hé1 (Quang Binh)
Phan Thiét (Binh Thuan)
Phu Cat (Binh Dinh)

92-95%
(% dan s6 c6 thé
tiép cédn sén bay
trong bdn kinh
100km)

* Von dau tu
2030

® Quobc té

Cam Ranh (Khanh Hoa)
Can Tho (Can Tho)

Cat Bi (Hai Phong)

DPa Nang (Pa N&ng)

No6i Bai (Ha Noi)

Lién Khwong (Lam Déng)
Ph Bai (Hué)

Phu Quéc (Kién Giang),

Quy hoach tong thé dén nam 2030

24,195 ha 228, vien ticn ast su aung
S \% 16 A b A.d. ’
31sanbay (16 san bay ngi dia

15 san bay qudc té)

Tan Son Nhat (TP.HCM)
Tho Xuan (Thanh Hoa)
Van Dén (Quang Ninh)
Vinh (Nghé An).

Pleiku (Gia Lai)
Rach Gia (Kién Giang)

2
(1]
2
3
Tuy Hoa (Phu Yén)

Lai Chau (Lai Chau)

Na San (Son La)

Quang Tri (Quang Tri) Sa
Pa (Lao Cai)

Thanh Son (Ninh Thuan)
Bién Hoa (Bong Nai)

Chu Lai (Quang Nam),
Gia Binh (Bac Ninh),
Long Thanh (Bong Nai)

Séan bay tht hai tai Ha NoGi
Cao Bang (Cao Bang)
Hai Phong (Hai Phong)

Xu hwéong & Co’ héi

e Mbi trudng phap ly thuan Igi d& md ra co hdi cho nha dau tu tu nhan tham
gia phat trién san bay tai Viét Nam. Hién nay, San bay Van bon la san bay 9
tu nhan dau tién cua Viét Nam, dugc dau tu theo hinh thic BOT va hoan
toan do doanh nghiép tu nhan van hanh, thay vi Tong céng ty Cang hang
khoéng Viét Nam (ACV).

e San bay Gia Binh dudc dinh hudng trd thanh san bay I6n nhat mién Béc
va san bay Ién thd hai ca nudc, chi sau san bay Long Thanh.

e Hai san bay méi du kién dugc bd sung vao mang Iuéi san bay quéc gia la
Mang Pen (Kon Tum) va Van Phong (Khanh Hoa).

¢ Chuan bj cho Dién dan Hgp tac Kinh té chau A - Thai Binh Ducng (APEC)
2027, San bay quoc té Phu Quoc sé dugc néng cap toan dién, hudng tdi
trd thanh mét trong nhiing séan bay hién dai va théng minh nhat khu vuc.

Sén bay trong diém
két néi mang Iudi bay
néi dia va quéc té

(1) Quy hoach téng thé cua Bo Xay dung vé phdt trién hé théng cang hang khéng va sén bay trén toan quéc giai doan 2021
- 2030, tdm nhin dén ndm 2050, dudc ban hdnh ngay 07 thdng 6 ndm 2023. (2) Theo Quyét dinh sé 142/QP-BGTVT ngay 12
thdng 2 ndm 2025 vé viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach téng thé phdt trién hé théng cdng hang khéng va cang bién quéc
gia giai doan 2021-2030, tdm nhin dén ndm 2050.

Luu y: Ban dé Viét Nam va cdc dia phuong dugc dé cép trong trang ndy dua trén théng tin céng bé trudc thdi diém sdp
nhdp chinh thic cdc tinh vao ngay 01/07/2025.

Nguén: Bé Xay dung, KPMG
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Du bao s6 luogng hanh khach di chuyén qua
duong hang khong (PVT: tr khach)
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#m Hanh khachqudic t&  mHanh khach ndi dia

Nam 2024 Nam 2025

Nam 2030

e Don 17 - 18 triéu e Dobn 18 triéu luogt

lugt khach quéc khach quoc te,
t€, 110 triéu lugt 130 triéu luot
khach ndi dia. khach ndi dia

o TOng thu dat o Duy tri t6c do
840.000 ti dong, tdng truong
cao gap 1.25 lan khach ndi dia tlr
nam 2023. 8 - 9%/nam.

« Don 35 triéu luot
khach quoc té

» TOc d0 tang
trudng khach quédc
t€ 13 - 15%/nam

e Phuc vu 160 triéu
lugt khach nbi dia,
téc d6 tang trudng
4 - 5%/nam.

Ngudn: Quyét dinh s6 440/QD-BVHTTDL vé phé duyét chién lugc

marketing du lich Viét Nam dén nam 2030

%

Cudc dua mua sam may bay

Hanh khach hang khéng: Tang trudng
manh nho chinh sach ho tro va nhu cau
phuc hoi.
« N3m 2025, lugng hanh khach qudc té
(gobm ca ngudi Viét Nam) du bao dat
48 triéu luot (tang 17% YoY), nhd chinh
sach visa thong thoang va xu hudng
du lich bung nd trd lai. Trung Quéc va
Han Qudc tiép tuc la hai thi truong
qudc té Ion nhat cua Viét Nam.

« Hanh khach nbi dia udc dat 76 triéu
lugt (+10% YoY) nho chi tiéu tiéu dung
cai thién va nhu cau di lai trong nudc
phuc hoi.

Chinh pha Viét Nam da phé duyét ké

hoach phat trién du lich dén 2030,

huéng dén muc tiéu tré thanh nganh

kinh t& miii nhon, phat trién theo hudéng
tang trudng xanh. Cu thé:

o Dat muc tiéu vao nam 2025 thu hut tu
25-28 triéu lugt khach qudc té va 130
triéu lugt khach ndi dia, duy tri téc d6
tadng trudng binh quan lan luot tur 12-
14% va 8-9% moi nam.

« D&n nadm 2030, don 35 triéu luot
khach qudc té va 160 triéu luot khach
néi dia, duy tri tbc dbé tang trudng
binh quan hang nam, Ian luot la 13-
15% va 4-5%, dé dat nén tang cho
viéc phat trién du lich thanh nganh
kinh t& m{i nhon cua Viét Nam trong
tuong lai.

« Theo cdc du bdo clia Hiép hdi Van tai Hang khong Quéc té (IATA), khu vuc chau A Thai Binh Duong, trong dé
c6 Viét Nam, ti€p tuc la mot trong nhirng thi trudng hang khdéng phat trién nhanh nhat thé gidi. Toc dé tang
trudng trung binh cua thi truong hang khong Viét Nam dugc udc tinh & mic 5-6% mbi nam, dua téng quy mod
Ién khoang 150 triéu luot khach vao nam 2035, gan gap doi so vgi ndm 2019.

o D& don dau xu thé& nay, Vietnam Airlines dang xuc tién dyu an dau tu 50 may bay than hep. Du an nay thuc
chat da dugc nghién clru va bdo céo tu giai doan 2018 dén 2020, nhung sau dé diéu chinh tién d6 do anh
hudng dai dich. Dén thang 4.2025, Chinh phu dd dong y chu truong dau tu theo hudng khéng cap bao lanh
Nha nudc va giao doanh nghiép tu chiu trdch nhiém toan dién vé tai chinh.

Canh tranh gia tang tir hang maéi

e Sun Phu Quoc Airways dd mad ban vé tu thang 11/2025 véi m6 k&t hgp gilra dich vu day du va chuyén bay
thué bao, dinh vi la d6i tha truc ti€p clia HVN. Sy xuat hién clia hdng sé lam gia tdng canh tranh trong nganh

tr ndm 2026.

« DO bay tai Viét Nam udc dat 193 chiéc cudi 2025 (+12% so véi 2024), tang 1én 228 chiéc nam 2026 (+18%
YoY) va 260 chiéc ndm 2027 (+14% YoY). Trong bsi canh luu lugng hanh khach duy kién tdng khoang 10%/nam,
téc d6 mad rong doi bay c6 thé tao ap luc canh tranh va anh hudng dén san lugng tlr nlra cudi 2025.

SHS Research | Bao cao nganh Logistic Viét Nam 2025
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Quy hoach hé thong cang hang khong san bay thoi ky 2021 - 2030
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wCong sudt thigt kE dyr kién (trigu khach/ndm) e tinh chi phi d3u tu theo QH (ty ddng)

Ngudn: Quyét dinh s6 648/QD-TTg cua Thu tudng Chinh phu: Phé duyét Quy hoach téng thé phat trién hé théng
cang hang khéng, san bay toan qudc thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén ndm 2050

Cap nhat méi nhat

JD Logistics da khai truong tuy&n bay thang chd hang gilra Vu H6 (Trung Qudc)
va Ha Noi, m& réng mang Iudi tai Dong Nam A. Dén thang 6/2025, tuyén nay
van hanh 2-3 chuy&n mai tuan, cong suat tdi da 20 tan/chuyén, gilp day manh
xuat khdu hang may mac, do gia dung tlr Trung Quéc va nhép khdu dac san
Viét Nam, qua dé tang hiéu qua thuong mai va két néi song phuong.

Vietnam Airlines du kién thanh 18p hang hang khdng van tai hang hda chuyén
dung, tdn dung da phuc héi manh cla thj truong hang hda quéc té — Iinh vuc
chiém 65% doanh thu quy 11/2025 (t6ng 22,1 nghin ty dong). Lién doanh mdi, ra
mat nam 2026, sé nang nang luc logistics va md rong mang Iludi van chuyén
hang hda cho doanh nghiép Viét.

Xuat khdu may tinh xach tay sang My bang duong hang khéng tdng 75%, dat
4.400 tan thang 4/2025 (so vdi 2.500 tan thang 2), do anh hudng thué quan
M¥-Trung. Nhu cau tdng thém nay doi hdi khodng 1,5 chuyén bay than réng moi
ngay, thic day logistics va co hdi tdng trudng nganh.

San bay quéc té Vinh sé déng ctra tlr 1/7 dén 31/12/2025 dé nang cép ha tang
tri gia 40 triéu USD, nang cdng suat I1én 3,5 triéu khach/nam vao 2030. Viéc nay
cdi thién hiéu qua van tai, nhung gay gian doan tam thoi cho doanh nghiép.

Du &n san bay Quang Tri, von dau tu 232 triéu USD, khdi cong nam 2026 va
van hanh tur thang 7/2026, sé hé trg van chuyén hang hoéa gia tri cao, giam tai
cho cac san bay I6n, va tadng cuong vi thé logistics thuong mai ctia VN trong
khu vuec.

SHS Research | Bao cao nganh Logistic Viét Nam 2025

m Cang sudt thidt k€ dir kign (triéu khach/ndm) & Uidc tinh chi phi d3u tu theo QH (ty dbng)

Nganh hang khong Viét Nam
duoc dy bao tang 4,4% trong
nam 2025, dat 356.459 tan
hang héa, nho su dich chuyén
chuoi cung trng do thué quan,
xuat khau may tinh xach tay
sang My tang manh, ctuing
mang luéi két néi mé rong nhu
cac tuyén bay méi ctia JD
Logistics va ké& hoach phat
trién ddi bay hang hoéa cua
Vietnam Airlines.

Giai doan 2025-2029, tang
trudng binh quan dy kién
6,7%/nam, dugc thuc day boi
du an san bay Long Thanh va
nhu cau hang xa xi tadng cao.

Vé dai han, nganh dugc ky
vong ti€p tuc mé rong 6n dinh,
nho ha tang hoan thién, dong
von FDI téng va chinh sach
phat trién san bay maéi, gop
phan cling c6 vi thé thuong
mai toan cau cuia Viét Nam.
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Nha ga quoc té Long Thanh - Tuong lai nganh hang khong Viét Nam

San bay Qudc té Long Thanh la trong tdm chu chét trong chién luge dai han cia ACV nham dua Viét Nam trd thanh
trung tdm trung chuyén hang khoéng hang dau khu vuc. Khéi cong nam 2021 trén dién tich hon 5.000 ha tai xa Long
Thanh (Dong Nai), cach Thanh phd H6 Chi Minh 40 km vé phia déng, du an nhan dugc muic dau tu Ky luc vao khoang

336.630 ty déng va dugc chia lam 3 giai doan hoan thién bao gém:

Giai doan 1: Giai doan 2: Giai doan 3:

Khéi cong nam 2021, du kién dua
vao van hanh ntra sau nam 2026
Cong suat: 25 trieu hanh
khach/nam va 1,2 triéu tan hang
hoéa/nam.

1 duwong cat ha canh va 1 nha ga
hanh khach clung cac hang muc
phu tro

Du Kkién trién khai sau khi Giai
doan 1 véan hanh 8n dinh

Cong suat: 50 triéu hanh
khach/nam va 1,5 triéu tdn hang
hda/nam.

1 duong cat ha canh song song
va 1 nha ga hanh khach theo
quy hoach.

Tam nhin dén ndm 2050 tr&
thanh cang hang dau khu vuc.
Cong suat: 100 triéu hanh
khach/nam va 5 triéu tan hang
hda/nam.

Hoan thién téng c6ng 4 dudng
cat ha canh va 4 nha ga hanh
khach.

Cau truc nha ga hanh khach & Phan loai dau tu du an thanh phan Giai doan 1

2\ Thanh phan 1- 765 ty dong
" 6 tru sé hanh chinh:

—
-
A\ ™ ~ Cang hang khong mién Nam, Hai quan, Cuc
A quan ly xudt nhap canh, Cong an, Kiém dich
dong cat va Kiém dich thuc vat.

Tang 3 - Gadi

Thanh phan 2 - 3.435 ty dong
Hang muc phuc vu quan ly bay do Téng céng
ty Quan ly bay Viét Nam (VATM) thuc hién.

Tang 2 - Gadi

Thanh phan 3 - 99.019 ty dong

15 goi cong trinh thi€t yéu, do Téng cbng ty
Cang hang khéng Viét Nam (ACV) lam chu
dau tu.

Tang1- Gadén

Thanh phan 4

Hang muc dich vu:

Cung cap suat an, hangar (nha chira may bay)
bdao dudng,... do Vietnam Airlines, Vietjet,..
trién khai.

Tang trét - Gadén

(*) Dén thang 12/2025, du an dat 63.6% khéi
luwgng theo gia tri hop dong, véi 3/15 goi thau co
gia tri gan 5.000 ty déng da hoan thanh.

Nguon: VnExpress, SHS téng hop
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Khanh thanh va dua vao str dung giai doan 1 san bay Long Thanh

« Cang hang khong quéc té Long Thanh khanh thanh giai doan 1, véi cdng suat thiét ké 25 triéu hanh
khach/nam va 1,2 triéu tadn hang hda/nam, gép phan cai thién dang k& nang luc logistics hang khéng
va gilp dua Viét Nam tién dén muc tiéu tré thanh mét di€m trung chuyén hang héa hang khéng.

Hinh 1: Tién d6 thi cong kién trdc mat ngoai va két cadu mai Hinh 2: Céng tac 1ap dat hé thong thiét bi va hoan thién bén
Nha ga hanh khach. trong nha ga.

G
i\!

SRR W l
ﬂ:l !Hl !£ L R i aele 10 TR

=

Nguon: VnExpress, SHS téng hop Nguon: VnExpress, SHS téng hop

« Tréi tim cla du an - Nha ga hanh khach San bay Long Thanh la hang muc cdé gia tri dau tu I6n nhat,
hon 35.000 ty dong hién da hoan thanh 69% khoi lugng thi cong (24.263 ty dong).

« G0i thau xay dung duong cat ha canh, duong 1&n va san dé may bay cé téng muirc dau tu hon 16.000
ty dong. Ngay 19/12/2025, dudng cat ha canh s6 1 da dén chuyén bay chd khach dau tién.

Hinh 3: May bay Boeing 787-9 Vietnam Hinh 4: Mdy bay Airbus cla Vietjet Airs Hinh 5: Mdy bay Airbus clla Bamboo
Airlines ha canh xuéng Long Thanh. ha canh xuéng Long Thanh. Airways ha canh xuéng Long Thanh.

Ngudn: VnExpress

Hé thong ha tang két noi da phuong

—L thuong tur duong bd téi duong sat

N e Truc duong bd T1 & T2: Hai tuyén giao thong

' huyét mach T1 va T2 (tong chiéu dai hon 7

km) hién da dugc ACV hoan thanh trong

thang 12/2025, khdp néi tryc ti€p vao cao toc

TP.HCM - Long Thanh - Dau Giay va Qudc 16
51 ngay khi sén bay khanh thanh nam 2026.

San bay e Metro Thu Thiém - Long Thanh: Du an
Long Thanh dudng sat do thi chuyén dung (Metro) dai 38
km ndi tlr Thd Thiém sé dugc tich hop truc
ti€p vao ga ngam tai tang trét nha ga hanh
khach, cho phép hanh khach di chuyén tu
trung tdm kinh t& TP.HCM dén san bay trong
vong chua day 30 phut.

Trung tam

Khu db thi
Tha Thiém

s N Tuy&n metro
‘| Thu Thiém -
- Long Thanh

F____________\

L C X4 {ACV-HVN-SCS-ASTI

.
I \\\\H\ I CIEED CEIED CENED GEEED GENED CEEED CEEED GENED GENED GEEED GENED Gmm—"

L Doanh nghiép Hang khong khuyén nghi: |
_____________ 4
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SDUONG THUY NOIDIA

TONG QUAN LOGISTIC DPUONG THUY NOIDIA VIET NAM

Ngan sach bao tri 2026: Nam 2026 dugc xac dinh la ndm coé y nghia quan trong, danh dau
> 1.120 ty dong budc chuyén minh manh mé hudng téi hién dai hoa toan dién nganh
giao thong van tai duong thdy Viét Nam. Day la thoi diém Cuc
Tong chiéu dai tuyén bao tri\ Dudng thdy néi dia thuc hién téng két 05 nam thuc hién Chi thi

37/CT-TTg cla Thu tudng Chinh phu vé viéc thuc day phat trién
6.800 km van tai thiy ndéi dia va van tai ven bién bang phuong tién thdy noi

dia (VR-SB). Hé théng duong thdy véi hon 42.000 km s6ng ngoi,
trong d6 6.800 km dugc quan ly & cap qudc gia, dang ching kién
nhitng khoan dau tu khéng 6 vao ha tang cuing, di kem vaéi do la
cudc cach mang s6 hda va xanh hda phuong tién van tai.

bao géom: 46 lung mién Bac
26 luong mién Trung
61luéng mién Nam

[ Céac du an ha tang trong diém 2026-2030

*\
Hai Phong: Thao g& nut that
trong dong bo két ndi ha tang

Ha No6i: Ham duong bd xuyén
song Hong

Dy an ham 1 dudng bd 2
tang vdéi téng von dau
tu hon 46.600 ty dong
% gilp giai tda &p luc
cho cac céy cau _+ D&y manh chuyén dich
hién hir, tao //" % * 7 tlr tuyén dudng bo bang
khong glan = viéc gidm manh chi phi
phat trién st dung ha tang cang bién déi
mdi doc 2 véi hang héa van chuyén béng
bén bd séng. \ dudng thay ndi dia.)

~ZB
.

Phia Nam: Dau tu >3.900 ty déng cho hanh lang logistics.

Hanh lang Dong - Tay: (TP.HCM - Can Tho)
Nang cap ludng tuyén dat chudn ky thuat cho sa
lan container 3 I&p va tau tu hanh 600 tan luu
théng 24/24.

¢ Von ODA: 107,67 triéu USD

Hanh lang Bac - Nam:
(bong Nai - Cai Mép)
- o - Céi tao ludng cho tau ty hanh dén
= 5.000 tan va sa lan container 4 I8p, gidi toa
ganh nadng tur chi phi vao clia van tai duong bo.

Thi Phan Van Tai S0 liéu thong ké va du bao
Hang Héa 2025 7
v S Logistics Al 4.5-5%
\ Muc tiéu dén 2035: 5 Viét Nam déng gép GDP
\__ 25-30% ~$ 14-16%
Duong thuy § CAGR °
noi dia
15,33% \ 3705 x%. 43/139
! triéu tan .. B thégioi

hang hoa théng qua hé théng e
duong thay Viét Nam 2025 T g

e
Su mat can doi gitra cac phuong thirc van tai van la mot thach thirc I6n. Hién tai, duong bo van
chiém gan 80% tong lugng hang héa van chuyén, trong khi duong thtly ndi dia chi chi€ém khoang

15,33%. Su gia tang cta van tai thiy (+124,9% so véi 2021) cho thay mat xu hudng chuyén dich tich
cuc nhung can thém nhiéu cu hich vé ha tang dé dat duoc cac muc tiéu chién luoc
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Quy hoach cac hanh lang van tai thay ndi dia ie i Phia Béc Phia Nam
- S T Ve bifa Bl Fam ) Tuyén van ti Viet Tri - Ha Noi =Bac o 111 c4i Mép - cat
» ool |_(Quing Ninh — Kién Giang) Tuyen van tai Ninh — Hai Phong (Hanh ‘s, .
2 : , Lai; Campuchia — TP.HCM -
96,. y t!. Quiing Ninh - Hii Phimg - Ha N{i ] chinh la[]g SO‘ 1) Qqang ‘Nlnh - CM-TV
=y ﬁilﬁfli‘ef] F ] Hai Phong — Ninh Binh
3. Quiing Ninh - Hii Phing - Ninh Binh
én Bong S S Lo a| hang héa chil Container, hang tiéu ding, Thuy san, gao, trai cay tuai
[4 Hi Niji - Nam Binh - Ninh Binh ] yéu hang céng nghiép nhe (container lanh)
[‘ Ha Ngi - Vigt Tri - Lao Cai ] Phuongtiénchu ., Sa lan trong tai 16n,
: . dao Salan 36 - 120 TEU container lanh
[ 6. TP. Ho Chi Minh = Can The - Ci '\I.nJ
San luogng R Trén 490,000 TEU (tuyén
7. TP Hi» Chi Minh — An Giam,
| {m.mL i ] container (2024) '¢" 520,000 TEU Campuchia + DBSCL)
8, Tiy Ninh - TP, H) Chi Minh Toc do tang o o " o ”
p [L—HI“|I\I.II'IL Tiau ] tl’u’dng Tang 112%‘) SO VOI 2023 "'23A) SO VOl 2023
o Ching O Chn giér . Két nii viri CamPuChia
S e [?H.?if}n t'w:'l'méu;;.!l:u cira Binh .-\n]] Chi phi Iogistics

(so v6i dudng bo) Giam khoang 40-50% Giam tai 70%

1 Ungdungcong Dang md rong e-Logistics,Phd cap cdng nghé theo dsi
¢ Van tai thay ndi dia du bao ting nghé theo d&i GPS thoi gian thuc, l1oT
10-12%/nam giai doan 2025-2030. N R Md réng cang séng, kénh M réng Cho Gao, cang Can
I Ha tang noi bat ¥ g ; g gl ¥ g ¥ g’} g
I : : két nGi Bac Ninh — Hai Phong Tho, Long An, cac ICD ven séng
|
[
1 San lugng container van chuyén 7
o duong thuy ndi dia trén ca nudéc co ) W
I thé vuot 1,5 triéu TEU vao 2030.
| :
: Tl
= e,
! Chi phi logistics duong thiy ndi dia .o ", i3
é c6 thé giam thém 15-20% nho Vb o b
I chuyén dich van tai va s6 hoa. = 9
! ¥ & H
I ’ i
I Tuyén Viét Nam - Campuchia va - aad / "?‘:'/
Can Tho - Cai Mép - Thi Vai giir vai v i logsistocie | S -
o s =) \Gin2) \Emwsw) o 3
i tro chién luvgc trong xuat khau. pmy — eyt =
Nén tang tu nhién Ion, du dia khai thac con rong
Viét Nam s@ hiru mang ludi séng ngoi day dac khoang 42.000 km, tao lgi thé ty nhién hiém co
cho phat trién van tai thdy ndi dia. Tuy nhién, hé théng hién mdi chi khai thac hiéu qua khoang
40 - 50% tiém nang, cho thdy du dia tang trudng con rat Ion trong giai doan tdi.
Pong luc tang trudng dén tir chién lugc va dau tu ha tang quéc gia (2026-2030)
Van tai thdy ndi dia dang dugc dinh hudng tré thanh xuong séng cua logistics xanh, vai chién
luge phat trién dén nam 2035 va tam nhin 2050. Giai doan 2026-2030 dugc ky vong la giai
doan tang toc, théng qua viéc nang cap luéng tuyén, cang thuy ndi dia, tinh khdng cau va tang
cuong két ndi da phuong thirc, dac biét tai cac truc Bac - Nam va khu vuc Déng bang séng
Ctru Long.
a Lagi thé chi phi vuot troi, pht hgp xu hudng logistics hién dai
v@ Van tai thay néi dia cé chi phi thdp hon 1/3-1/2 so v6i dudng bd, dic biét hiéu qua véi hang
hda khoi lugng 16n va container ndi dia. Loi thé nay ngay cang hap dan cac doanh nghiép
logistics va san xuat trong bdi canh t6i uu chi phi, nhat la trén cac tuyén két ndi cang clra ngé
nhu Hai Phong, Can Tho, Cai Mép.
47
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Xu hudng logistic duwong thuy noi dia Viét Nam

/1. S6 Hoéa: E-Port Va Hé Sinh Thai Logistics Thong Minh \

Chuyén déi s6 trong nganh dudng thady ndi dia ndm 2026 khéng con
la m6t xu hudng thir nghiém ma da trd thanh diéu kién séng con cho
doanh nghiép. M6t trong nhitng budc ngoat I6n nhat la viéc trién
khai réng rdi hé théng Cang dién t&r (e-Port). Tan Cang Sai Gon
(SNP) la don vi tién phong véi iing dung SNP ePort Mobile, cho phép
khach hang tra clru théng tin, khai bdo thd tuc nang/ha container va
thanh todn tryc tuyén 24/7.

Hé thoéng e-Port mang lai nhing lgi ich thiét thuc
thdng qua cac tinh nang nhu Check-in online, giup tai
x€ rut ngan tdi da thoi gian ding chd trudc céng cang
va gidm tinh trang un tac giao thong quanh khu vuc
cang. Viéc xac thuc I1énh giao hang dién tir (eDO), khai
bao to khai va thanh todn khong dung tién mat da thay
ddéi hoan toan cach thic giao nhan truyén thong.
Khong chi tai cac cang 1én nhu Cat Lai, cac cang thay
nodi dia va cang can nhu Qué V6 (Bac Ninh) cling dang
ap dung manh mé cac giadi phap sd dé nang cao ning

suat boc xép hang hoa. /

2. Xanh Hoa: Logistics Xanh Va Xu Huéng Dién Héa Ddi Tau \

M6t trong nhitng du an dang chu y nhat tinh dén ndm 2026 1a viéc hdng tau CMA CGM
(Phap) trién khai tau container chay hoan toan bang dién tai Viét Nam.1 Day la két qua cua
su hop tac chién luge gitta CMA CGM va nha san xuat do thé thao Nike, nham xanh hoa
chubi cung Ung tlr nha may ra cang bién. D& ho trg du an, ha tdng sac chuyén dung da
dugc dau tu tai cang Gemalink, sir dung nguén nadng luong sach tir cac tdm pin dién mat
trgi 1ap dat ngay tai cadng. Véi khd nang van chuyén hon 50.000 TEU méi ndm ma khong
phat thai khi nha kinh, day dugc xem la mé hinh mau cho su phat trién cula logistics xanh
tai Viét Nam.

Viéc chuyén doi sang logistics xanh khéng chi ding lai &
phuong tién ma con nam & ha tang cang bén. Cac chuyén gia
khuyén nghi tranh tadm ly "FOMO xanh" - tirc dau tu 6 at dan
dén rui ro chi phi cao. Thay vao do, Viét Nam nén cai tao céac
cang cli theo tung budc nho, thi diém cac hé thdng dién bo dé
tau khéng can nd may khi neo dau, va t6i uu hda quy trinh bdc
x&p dé giam so 1an di chuyén cla thiét bi nadng gap.
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< THUONG MAIDIEN TU &%

Quy mo6 thuong mai dién ttir (TMDT) can moc 31ty USD da dua Viét Nam tiép tuc nam
trong nhom 10 quoéc gia c6 toc do tang trwdng TMDT nhanh nhat toan cau. TMDT dang
tré thanh tru cot cua kinh té s6, gop phan quan trong vao muc tiéu tang truéng nhanh
va bén virng ctia Viét Nam trong giai doan 2026-2030.

Nam 2025, quy md thuong mai dién tu
(TMDT) Viét Nam dat khoang 31 ti USD, gap
hon 2 [an nam 2020, chiém khoang 10% tong
murc ban Ié hang hda va doanh thu dich vu
tiéu dung, déng gdép khoang 2/3 quy mo kinh
t€ s6 cula ca nudc. TMDT giup doanh nghiép,
nhat |a doanh nghiép nhd va vira, hd kinh
doanh, mé& rong thi truong trén toan qudc va
ra qudc t&€ ma khong phai dau tu Ién cho hé
thong phan phoi truyén thong.

Viét Nam nam trong top 10 qudc gia co toc
do tang truong TMDT nhanh nhat thé gidi,
tang trung binh 20-25%/nam va dung thu 3
ASEAN vé quy md thi truong, sau Indonesia
va Thai Lan. Ngay 10.12.2025, Luat Thuong
mai dién t&r dugc Qudc hdi théng qua, ky
vong tao khéng gian phat trién masi, minh
bach hon, bao vé ngudi tiéu dung, bao dam
canh tranh lanh manh va thic day chuyén
ddi s6 bén ving.

Logistics van la diém nghén

Tuy nhién, TMDT van d6i mat nhiéu diém
nghén: ha tang logistics chua dong déu, chi
phi vn chuyén cao (nhat la don nhd &, ving
néng thoén, mién ndui), tinh trang gian 1an
thuong mai, hang gia, tranh chap tryc tuyén
lam gidm niém tin ngudi tiéu dung, va nang
luc s6 cla nhiéu doanh nghiép nho, hé kinh
doanh con han ché.

TOAN CANH THUONG MAI DIEN TU

VIET NAM 2025: BUT PHA VA KIEN TAO

QUY MO TH| TRUDONG & TANG TRUONG

gff 31TiUSD

Gap =2 [Bn 50 voi 2020

=) 10%  2/3

TONG MOFC BAN LE KINH TE 50
= f’? t %
:e ” ’ - of; -y
20-25%/NAM TOP10  THU 3 ASEAN
Tic od TANG TRUGNG THE GBI {sauIndanesia v Thi Lan)

CHAN DUNG NGUDI TIEU DUNG & XU HUONG

60 TRIEU 400
v USD/NGUTI/NAM
Gap disi 2070 CHI TIEW BINH QUAN
o 06
= 1 seooic :
B R U ¢ i
LUAT THIFONG MAI
G 1012.205 s & DIEN T THONG QUA
o

= Ki€n t20 khing gian phat trién
= Baové nguin tiéu diing

= Canh tranh lanh manh

= Minh bach & Phip i

Ngudén: Bdo Lao dong

Cac chuyén gia khuyén nghi can dau tu manh vao logistics, kho van thdng minh, dao tao ky
nang s6, ho trg xay dung thuong hiéu va chat lugng san pham dé ddy manh TMDT xuyén bién
Qidi, dong thoi hoan thién khung phap ly va siét chat xtr ly gian 1an trén moi truong so.

BO Cong Thuong xac dinh TMDT va kinh té€ s0 la tru cdt, dong luc then chét cho giai doan phat
trién mdi, gan véi chuyén déi s6 qudc gia, chuyén déi xanh va tang trudng bén viing. Nam
2026, B0 sé trién khai Luat Thuong mai dién tlr, xay dung nghi dinh hudng dan va thuc hién Ké
hoach tdng thé phat trién TMDT qudc gia 2026-2030 theo hudng xanh, bén viing, can bang va

bao trum.
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Cau truc phi mai tir 01/04/2025

Shopee Tiktok Shop

Nganhhang /Itr/gggs Tir1/4/2025 Trudc 1/4/2025 Tir1/4/2025
San pham . .
cébng nghé 1% 1.5%
Dién may 3% 7% 2% 3%
Phy kién 3% 9% . _
e Phisan tang tir 4% lén t6i da 10%, tly nganh e Phi hoa héng tang tir 1-3% Ién
L. . hang. 1-4% vdi gian hang thudng.
Phi gian hang o Nglng mién phi mot s& géi hd tro. « Gian hang chinh hang: tang tir
e Thu phi van chuyén tra hang. 1,21% 1én 7,7%.
Thi ph'él"l céc san TMDT nam 2024 (%) o Tir 1/4/2025, theo Luat stra doi sé 56{2024/QH15,
5.5% 0.9% cac san TMDT sé& phai khai va nop thué thay cho ca

nhan kinh doanh. Diéu nay khién cac shop ban hang
‘ xach tay, hang khéng ké khai trudc day phai dong

thué, qua dé thu hep chénh léch gid so vdi cac
doanh nghiép chinh théng.

« Quyét dinh 01/2025/QD-TTg, tir 18/2/2025, hang
héa nhap khau dudi 1 triéu déng qua chuyén phat
nhanh sé bi ap thué VAT, thay vi dugc mién nhu
trude. Quy dinh nay anh hudng I6n téi cac mat hang
gia ré nhu quan do, my pham, phu kién dién thoai -

= Shopee = Tiktok Shop = Lazada - Tiki von la nhém hang phé bién trén cac nén tang TMDT.

« Tir1/4/2025, Shopee va TikTok Shop dong loat tang phi ban hang, khi€n chi phi kinh doanh trén san téang
cao, nhat la véi nguoi ban nho 1é.

« Quyét dinh 78/2010/QD-TTg chinh thirc bi bai bo, két thuc chinh sdch mién thué cho hang hda gia tri thap
nhap qua chuyén phat nhanh - chul yéu dén tir Trung Quéc, nham ki€ém soat tét hon hoat dong thuong mai
Xuyén bién gidi.

Du bao tang tru‘éng TMDT 2023 -2028 (t)’( USD) CAGR 35%

CAGR =35% 49.9 12.0 49.9

a CAGR 22%
8.2

o, [

11 >
2023 2028 n
2023 Mua sam Mua sam Giod hang 2028F
GMV gia tang du kién (ty USD) thong thuong  giai tri gia tri cao
CAORIZ% £9 Theo YouNet ECI va YouNet Media, du bao téng trudng thi
T +68% truong TMDT Viét Nam Ién muc t6i da 35% CAGR tir nam
2023 dén nam 2028. YouNet ECI dy bdo nganh thuong mai

CAGR 22%

dién tir Viét Nam van sé gilr vitng da tang trudng véi GMV
nam 2025 dy kién dat dinh 16,8 ty USD. Trong do,
“shoppertainment” (mua sam két hgp gidi tri) chinh Ia mat xich
cht chét, chiém gan mot nira téng gia tri hang hoa toan nganh
Vi 81ty USD.

B Chamsdc canhan

B Lamdep
4.5

“  Theitrang
2023 2028F . .
Nguoén: YouNetECI vaYouNetMedia
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Gia tri thwong mai dién tl&r ban Ié theo nhom san pham (triéu USD)

mKhac ® Thiét bj va d6 dién t
Sirc khoe, sac dep & thai trang™ Thuc phdm, d6 udng & thudc 1a
1,116
943
771

560
439 2,057
1,462 7,349
4,848
2020 2021 2022 2023 2024f 2025f 2026f

Nguén: Euromonitor

« Theo khao sat ctia Facebook va Bain & Company, Viét Nam dugc du bao sé vuot qua cac qudc gia
ASEAN khac va trd thanh thi truongTMDT tdng trudng nhanh nhat trong khu vuc vao nam 2026.

« Theo bao cao méi nhat do IMARC Group, Viét Nam dugc du doan sé dan dau cudc cach mang thuong
mai dién t&r 8 Déng Nam A vi nganh nay cé kha ndng thuc day chuyén déi kinh t& qudc gia. Nganh TMDT
clia Viét Nam du kién sé dat toc do tang trudng kép hang nam 1a 28% tir nam 2025 dén nam 2033.

KHOI LUQNG THI TRUONG THUONG MAIDIEN TU GIAI
DOAN 2021 - 2030 THEO QUOC GIA (TY USD)

Ty USD
2021 2022 [ 2023 M 2025« [ 2030*

200
150
100
8
6
5 60 60 60
50 48
30
25
2 21202 24 16
» 1516I I 121516I 131313 I 0l
88 I
0 [ [l l °H

Indonesia Vietnam Thailand  Philippines  Malaysia  Singapore Ngudn: trade.gov

e B Cong Thuong da ban hanh Quyét dinh s6 1568/QD-BCT, phé duyét Ké hoach tong thé phat
trién thuwong mai dién tir quoc gia giai doan 2026-2030. K& hoach nham thdc day thuong mai
dién ti trd thanh moét trong nhitng tru cét quan trong clia nén kinh té s6, dong thoi xay dung moi
truong kinh doanh minh bach, canh tranh lanh manh, bao vé quyén lgi ngudi tiéu dung va tao diéu
kién dé doanh nghiép (rng dung manh mé cong nghé sé trong hoat déng thuong mai.

e 3 muc tiéu phat trién nganh logistics Viét Nam dugc Chinh phu dat ra trong tuong lai: giam chi phi
logistics so v&i GDP Viét Nam tlr 18% xudng con 15% trong ndm 2025; nang ty trong nganh logistics
Viét Nam trong quy mo GDP tir 10% 1én 15% va phan dau dat 20%, nang ty trong cua nganh logistics
Viét Nam so vdi quy mo6 nganh logistics toan cau tlr 0,4% 1én 0,5% va phan dau dat 0,6%; nang tdc do
tang trudng cua nganh logistics Viét Nam tir 14-15% moi nam hién nay Ién 20%.
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Khi thuong mai dién tr ngay cang phd Tu nhiing théi quen mdi dén ky vong cao hon, Bao
bién trong ddi séng hang ngay, viéc hiéu cdo TGM Thuong mai Dién t& Viét Nam 2025 hé 16
ré hanh vi mua sam cua ngudi Viét trd cdc dong luc dang dinh hinh tirng cd cham, cu luét va
nén quan trong hon bao gio hét. quyét dinh mua hang truc tuyén clia ngudi tiéu dung.

Tan suat mua sam truc tuyén ] ] ]
50% Tan suat mua sam
Mua sam truc tuyén hang tuan tré thanh théi quen
DEén nam 2025, mua sadm truc tuyén khdéng con la hoat
dong thinh thoang ma da trd thanh théi quen thuong
nhat. M6t nira ngudi tiéu dung Viét Nam hién mua sam
36% online it nhat mét [an mdi tuan, tdng dang k& so vdi nam
2022, khi phan 16n chi mua sam 2-3 lan mbi thang.

38%

32%
Su thay d6i r6 rét nhat dién ra & nhém tudi 25-34, nhiing
ngudi dang dan dat nhip séng thuong mai s6 mdéi.
. 2022
. 2025
it nhat 1 1an/tuan 2-3 lan/thang Nguén: TGM
. . ngudi tiéu dung Viét Nam
Thoi quen mua sam mua sam thdi trang
Thai trang bung né online, thuc pham van chudng offline tryc tuyen

Thaoi trang ti€p tuc 1a “ngdi sao” trénsan thuong mai dién tu,
khi gan 8/10 ngudi tiéu dung Viét Nam luya chon mua quan ao,
phu kién tryc tuyén.

Trong khi do, thuc phdm va d6 uéng van ghi nhan ty 1& mua
truc tiép tai clra hang cao nhat, nhung kénh online cling dang
dan tra thanh lua chon quen thudc.

Xu hudng nay cho thdy ngay cang nhiéu ngudi tiéu dung tim
dén thuong mai dién t&r d€ phuc vu nhu cdu mua sam thuc
pham tién lgi, bdo hiéu sy thay doi trong thdi quen chi tiéu
hang ngay.

Phuong thirc thanh toan uwa chudng van uu tién thanh

Thanh toan khi nhan hang chiém uu thé toan khi nhan hang

Thanh toan khi nhan hang (COD) van chiém uu thé trong lya (COD)
chon clia ngudi mua sam tryc tuyén. Tuy nhién, cac hinh thic
nhu chuyén khodn ngan hang va vi dién t&r dang ngay cang
dugc don nhan, cho thdy buc tranh thanh toan truc tuyén
dang da dang hda khi niém tin cla ngudi dung vao giao dich
s0 dan tang lén.
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SAN TMDT: KY NGUYEN MOl

Su phat trién
cua cac san
TMDT

Hé sinh thai thuong mai
dién tu tai Viét Nam khong
con chi dirng & viéc mua -
ban don thuan.

Shopee, Lazada, TikTok
Shop va Tiki da “I6t xac”
thanh cac hé sinh thai so
tich hop, két hop thuong
mai, tai chinh, logistics va
giai tri d€ hinh thanh
nhirng “siéu 'ng dung” gilr
chan ngudi dung trong
suot hanh trinh mua sam.

Thi phan cac san TMDT nam 2025 vs 2024

® Shopee @ Tiktokshop Lazada

Nam 2025

Nguén: TGM

Tang trudng thi trwuong & Pong luc chinh
Thi truong TMDT Viét Nam dang tang trudng manh mé, dy kién sé
cham m6c 49,9 ty USD vao nam 2028. Cac san TMDT dang thuc day
da tang trudng nay théng qua:
e MG réng logistics tu vdn hanh (vi du: SPX Express, Lazada
Logistics).
« Ca nhén hda bang Al d€ ndng cao tradi nghiém ngudi ding.
« “Shoppertainment” dan dat bdi creator, hoa trén gitta mua sam va
giai tri.
TikTok Shop ghi nhan muc tang trudng doanh thu 114% theo nam,
nang thi phan tir 23% lén 35%.3 Trong khi d6, Shopee tiép tuc gilr vi
thé thong Iinh nho loat chién dich flash sale, hgp tac influencer va Igi
thé vé gia.
Thi Trudng Thuong Mai Dién Tir Viét Nam 2025: Tang Trudng & Hop Nhat

Sy tang trudng manh mé vé doanh thu va san lugng clng vai xu hudng hgp nhét cla céc nha ban hang.

Doanh sé tang 34,75% San lugng ting 15,23% S8 lwgng nha ban giam 7,43%

I 601,8

nghin cira hang

el

Chi cbn 601,8 nghin clra hing
hogt dfng trén cac san,

Téng gid tri giao dich dat

sdn phim d3 dugc giao,

Ghi Cha

5 Pham vi ol liuc 56 Bhu thng ki 1l 01/01/2025
d¥n 31/12/2025, 50 vol cing ki ndm 2024,

= Ngudn: D My duge ting hop 1 Shopee, Lazada,
Tikd, v Tl Tok Shop.

Trién vong va luc day dai han

Trung han

Vé trién vong trung han, thi trudng ban Ié hang hda va dich vu
dugc du bdo cé muc tang trudng 10 - 12%/nam, dén nam 2030
udc dat 450 ty USD. Trong bdi canh do, thuong mai dién tir dugc
ky vong duy tri mic tdng trudng khoang 20%/nam, dua quy mo
ban 1€ truc tuyén I&én khoang 70 ty USD, ding thtr 3 Déng Nam A,
sau Thai Lan va Indonesia.

Dai han

Luc day dai han van dén tu dan s dong, trong do luc lugng tré
chiém vai tro chi dao, san sang dén nhan nhiing xu hudng mua
sdm mdi. Bén canh cac nén tang thuong mai dién t&, doanh
nghiép ciling ing dung cbng nghé, tang hiéu qua s6 hda dé gidm
chi phi van hanh, gilp hang hoa dé ti€p can nguoi mua. Ha tang
logistics, m6 hinh kho thdng minh, kho vé tinh gilp giam thdai gian,
chi phi van chuyén.

Du bdo xu hudng mua sam trong giai doan téi, Cuc Quan ly va
Phat trién thi truong trong nudc nhan dinh, hanh vi mua sam cua
ngudi tiéu dung giai doan 2026 - 2030 két hgp cua 2 yéu td ndi
bat 1a s6 hoa toan dién va gia héa dan s6. Ngudi tiéu dung tré uu
tién tdc do, tién loi, cd nhan hda va tiéu dung bén virng, trong khi
nhom cao tudi chu trong yéu td an toan, do tin cay, dich vu ho tro
va cac san pham cham séc strc khde. 54
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FINTECH & Vi DIEN TU: MUA TRUOC - TRA SAU (BNPL) & TAI CHiINH TOAN DIEN

Su blung né cla vi dién t&r va dich vu Mua trudc - Tra sau (BNPL) dang tai
dinh hinh hé sinh thai thanh todn trong thuong mai dién ti tai Viét Nam.
Thi truong BNPL cua Viét Nam udc dat 5,9 ty USD vao nam 2027, vadi Viét
Nam hién x&p thtr ba Dédng Nam A vé khdi luong giao dich (2,34 ty USD
nam 2023), chi sau Indonesia (4,28 ty USD) va Thai Lan (2,91 ty USD)

Cac doanh nghiép thuc day tang trudng

Shopee SPaylLater (hop tac cung Tiki, két hop véi Home Credit va
TPBank) d& bién hinh thic trd gdép Lotte Finance, trién khai chuong
trd thanh Ilya chon mac dinh cho trinh BNPL 13i suat 0% vdi ky han linh
hang triéu ngudi dung. hoat 3, 6 hodc 9 thang.

Lazada gidi thiéu LazPayLater, cung cadp giai phdp tin dung ngan han cho
thanh toan tuc thi.

Su hop tac gilra vi dién t&r va t6 chirc tai chinh nhu FE Credit, ViettelPay,
Lotte Finance, ZaloPay hay Mobivi, HDSaison dang gép phan ma réng kha
nang ti€p can tin dung vi mé cho ngudi dung.

EEE LOTTE?NANCE H?—Mﬂ II;IO(Y?-UMterITIKl

Tac dong dén
nguoi tiéu dung

Viéc tich hgp BNPL va vi
dién tur giup don gian hoa
thanh toan, gia tang dé I6n
giao dich trung binh
(basket size) va tan suat
mua sam, dac biét trong
nhém Gen Z va gidi tré van
phong. Nhdm ngudi dung
nay dé cao sy nhanh
choéng, minh bach va tinh
linh hoat tai chinh, luva chon
nén tang cé kha nang tich
hop da dang phuong thuc
thanh toan. "%"

Du bao va hoach dinh TG thong minh & T6i uu héa tuyén dudng
) nang luc van hanh diém tu nhan hang theo théi gian thuc

Nguon: TGM Hé théng Al phan tich Cac nén tang trién khai Thuat todn machine

hiéu suat kho, nang luc diém nhan tai khu vuc learning gilip cac don vi

van chuyén va téc do do thi, vira giam chi phi 3PL nhu GHN, GHTK,

don hang, gilp ngan van chuyén, vira gilt Ninja Van rat ngan thai

chan tinh trang tac dugc su tién Igi cho gian giao hang chang

nghén. khach hang. cuoi.
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5 CONG NGHE DINH HINH NGANH TMDT &3

Luat Thuong Mai Dién T&r 2026: Nhirng Thay Dai Loén Can Biét

Quic hji da thong qua Lut Thuong mai dién tlr moi (Ludt s6 122/2025/QH15) vao ngay 10/12/2025, co hiéu luc tir 1/7/2026.
Lu&t ndy nham tang cubng tinh tudn thd, canh tranh cong bing, bdo vé ngudi tiéu dung va hién dai hda thi trudng.

Ting Cudng =B Sigt Chat Quan Ly &
Thi Trwong NGi Pia =t o 1) Giao Dich Quéc Té

Qudn Ly San TMDT Chét Ché Hon

Wéu c&u minh bach théng tin san pham, digu
khodn giao dich vé phan hidi vi pham tuc thai.

Uu Tién Hang Viét Nam
Khuyén khich nén tdng uu déi sdn pham cd
Auat xdr Vigt Nam va ty 1é ndi dja hda cao.

Tang cuimg co ché gidi quyét khigu nai minh
bach, dé tiép céin,

Chéng Ddc Quyén & Thao Tung

Cim ép budc ding dich vy dc quyén va
@ @ thao ting hién thj sdn phdm hoac ddnh gié. Quy Dinh Méi Cho Ngudi Ban Nude Ngoai

B4t bubc dang ky, chi dinh dai dién tal Vigt Nam /,
vé tuéin thd thué, hai quan. i

"415 ®  Bao Vé Ngudi Tiéu Ding & Nguwi Ban

Mua trudc, tra sau tré thanh xu huéng chi dao

TUng chi la mét lya chon ngéach, dich vu Buy Now, Su dich chuyén nay phan anh thay dgi réng 1én hon
Pay Later (BNPL) dang chung kién su bung nd tai trong cach ngudi tiéu dung tiép can kha nang chi tra
Viét Nam. N&u nam 2022 chi cé 17% ngudi tiéu va su linh hoat tai chinh. Trong bdi canh bat dn kinh
dung tung s&r dung BNPL trong vong 12 thang, thi té kéo dai va dd nhay cadm vé gia van cao, dac biét &
dén nam 2025, con s nay da gan tang gap ba, nhom ngudi tré va thu nhap trung binh, BNPL ndi I1én
dat 49% (theo TGM Research). nhu moét Iya chon tién lgi thay thé thé tin dung hay
cac khoan vay truyén théng.

Tro ly ban lé thoi s6 hoa

Khi mic d6 quen thudc véi cong nghé ngay cang cao, ngudi tiéu dung Viét Nam cho thay su quan tam ro
rét dén cac tinh ndng mua sdm Ung dung tri tué nhan tao (Al) tir goi y san pham ca nhan hda, thir d6 ao
dén hd trg qua chatbot. Mirc dd sir dung khac nhau giltra cac nén tang, nhung nhém nguoi tré dang dan
dat nhu cau cho nhitng hanh trinh mua sam truc quan va phu hgp hon véi tirng cé nhan.

TRi TUE NHAN TAO: BIEN GIG1 MOI CUA THUONG MAIDIEN TU

Al khéng chi don thuan la mét budc nang cdp cong nghé, ma dang tréd thanh nén tang cho qua trinh
chuyén d6i thuong mai dién ti tai Viét Nam. Tir hanh trinh mua sdm cé nhan héa dén téi uu van hanh, Al
dang dinh hinh lai cach cac thuong hiéu két ndi véi ngudi tiéu dung va tinh gon hoat dong.

Ca nhan héa va gan két nguaoi tiéu dung

Tim kiém thong minh & giao dién giong néi: Al
cho phép ngudi dung dat cau hdi bang ngdn ngi

tu nhién, déng thoi cung cap két qué chon loc p— _
theo thdi gian thyc. o m Y
H6 trg du doan: Hé thdong Al cé thé chu dong S

phat hién van dé (vi du: giao hang cham) va dé y,;‘.%

xu?’t bién phap bu dap nhu ma gidm gid hoac éﬁ

mién phi van chuyén. o

Chuong trinh khach hang than thiét linh hoat:
M6 hinh dua trén dir liéu gip dua ra phan
thudng ca nhan hoda, nang cao muc dd gan két
va khuyén khich mua sam 13p lai.
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K& hoach dau tu ctia Chinh Phti cho co sé ha tang dén nam 2030 (ty dong)
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Viét Nam ti€p tuc tang trudng virng chac,
dugc thuic day béi thuong mai dién tir va du lich

Tong thé nén kinh té s6 - Thuong mai dién tir Van tai va Thyc pham
MV (38) +25‘y +18% m ’—7—]

2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024 2030
o5 +16 i
+ [} ]
% ~90- ! . - . N -
% ’ J0Sees : Dulich truc tuyén Truyén thong tryc tuyén
; +63%  +16% ’—l
2022 2023 2024 2030 : 2022 2023 2024 2030 2022 2023 2024 2030

Nguon: Bain & Company

» Thuong mai dién tur ti€p tuc bung nd: Theo dit liéu tlr nén tang téng hop va khai thac dir liéu Metric.vn, doanh
s0 clia bdn san thuong mai dién tir hang dau la Shopee, Lazada, Tiki, va TikTok Shop trong 9 thang dau nam
2025 dat 305,9 nghin ty dong, tdng 34,35% so vd&i cung ky nam 2024.

« Ap luc Igi nhuan gia ting trong nganh giao hang: DU thj trudng ti€p tuc mé rdng, cudc chién vé gid gitta cac
doanh nghiép giao hang dang ngay cang khéc liét, gy suy gidm bién lgi nhuan clia cac céng ty chi chét
trong nganh.

« Co hdi va rui ro tir thuong mai xuyén bién giéi: Cac cong ty logistics thuong mai dién tir cé thé hudng loi tlr
su gia tang giao thuong Viét Nam-Trung Qudc, nhat la néu hang Trung Qudc tré thanh lya chon thay thé sau
thué quan M. Tuy nhién, rui ro van ton tai do ki€ém soat gat gao cua chinh phu déi véi hang lau, hang gia va
gian 1an thug, cé thé lam cham tdc do tang trudng buu kién va ddy manh cudc chién gia trong trung han.
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Quy md thi truong va DT cuia cac nén tang TMDT Viét Nam 2025

Lazada
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Gia tri giao dich trung binh/san pham tang

Gia tri giao dich trung binh trén méi san pham
clia 4 san Thuong mai dién tor
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/Canh tranh gilta cac san ngay cang gay gat, thg
hién qua xu hudng md réng hé sinh thai dich vu,
day manh céac chuong trinh khuyén mai va diéu
chinh cau tric phi nham thich ing vdi cac yéu
cau quan ly méi. Trong dd, Shopee va Lazada da
ap dung chinh sach giam phi trung binh khoang
6,5%-15% tlr dau nam 2025. Song song vd&i cac
san TMDT truyén thdng, hinh thirc mua sém qua
mang x3 hoi va livestream ban hang bung né
manh mé, dac biét trén nén tang TikTok Shop, tré
thanh kénh tiéu thu hiéu qud doi véi cac nganh
hang thoi trang, my pham, thuc pham va tiéu
dung nhanh.
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LOGISTICS XANH: LOI THE CANH TRANH DE DN VIET TIEN BUOC

Chién lugc qudc gia thuc day logistics xanh va chuyén
déi sé. Chinh phd ddy manh chuyén déi xanh trong
logistics, hudng t6i gidm chi phi xudng 12-15% GDP, 80%
doanh nghiép Ung dung gidi phap sé va hinh thanh cac
trung tdm logistics xanh, coi logistics la tru cét tang
trudng bén viing.

Chuyén d6i ha tang va van tai theo hudng than thién
moi truong. Nganh logistics tdng st dung nang lugng tai
tao, xe dién va phat trién ha tang xanh. Dén cudi 2025,
Viét Nam c6 hon 780 cbng trinh dat chirng nhan xanh,
trong dé nhiéu trung tam logistics, tdng khoang 20%.

Ap luc tiéu chuan xanh toan cau tré thanh yéu cau bat
budc. Cac quy dinh nhu CBAM (Cao ché diéu chinh bién
gidi carbon) va CSDDD (Chi thi thdm dinh trach nhiém
bén virng doanh nghiép) budc doanh nghiép minh bach
di liéu moi trudong va giam phat thai dé duy tri xuat khau,
dac biét sang EU.

Hiéu qua kinh té song hanh véi thach thirc. Giai phap
xanh va cong nghé gitip giam chi phi, nang hiéu qua va
thuong hiéu: ePort tai Tan Cang Cat Lai rdt ngan xu ly
con 15-20 phut, tiét kiém 1,5-2 triéu USD/nam; Al giam
15% nhién liéu va 25% thdi gian giao hang. Tuy vay, nganh
van déi mat véi chi phi dau tu cao, ha tang chua dong bd
va thiéu nhéan luc chat lugng cao.

M6 hinh hé thong Logistics xanh

trong nén kinh té

=

E Chubi cung tng xanh & logistics xanh
=] He thong tin logistics xanh

2

E H¢ thoing giao thong tich hop xanh
=X

HE
DIEU HANH

VA GIAM SAT
LOGISTICS
XANH

Chuoi cung (rng xanh va hé logistics xanh
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S Lip | Dang
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| waphan logi

Sdn
101, Bao bi

Diém thu gom

Nguoén: ZHANG Yingjing, LIU Juanjuan
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£

Xu huéng chinh & phan khic tang truéng O— =" 4
Phan khuc Tylédpdung | Dybaoting | ijch
2025 trudong 2026

Phuong tién sach (xe 38% DN I6n 30% Tit kiém 20-30% nhién liéu

dién/LNG)

Kho bai xanh (néng Iuong tai 25% 40% Giam 15% chi phi dién

tao)

T6i uu tuyén Al (gidm xe réng) 53% 50% Giam 15% nhién liéu, 25% thoi
gian

Cang xanh (cu dién) 20% cang 16n 35% Tén Cang: tiét kiém 1,5-2M
USD/ném

Nguén: The Vietnam Logistics
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Nam 2026 danh dau budc ngoat then chot trong chuyén doéi xanh ctia nganh logistics
Viét Nam, khi cac chinh sach quéc té va ndi dia buéc doanh nghiép phai giam phat
thai carbon, t6i wru héa van tai dé duy tri canh tranh xuat khau va hiéu qua hoat dong.
CBAM: Ap luc Carbon cho Logistics xuat khau

Co ché CBAM EU ap dung day du tlr 1/1/2026 yéu cau ching chi carbon cho hang hda phat thai
cao nhu st thép, xi mang, nhém - truc ti€p anh hudng logistics xuat khau sang chau Au.
Doanh nghiép van tai phai chuyén xe tai dién, theo d&i phat thai toan chubi cung ing dé tranh
chi phi phat Ién dén 20-30% gia tri hang héa.

L3 Trinh Trién Khai CBAM: Hanh Trinh Hudng Téi Net Zero Cuia EU

= * 01/2026: Bat dau giai
)

|
\) ,«* T S N ) doan van hanh
J 5‘ Bat dau mua chimg chi CBAM cho hang
L
3 5

o) héa phat thai xudt khiu sang EU.
10/2023 -12/2025: .
Giai doan chuyén tiép

o 1 I P
L™
Doanh nghiép chi cin béo cdo B ; - —% L

“ NETZERO '

2034: Van hanh toan bé

hé théng
CBAM thay thé hoan toan co ché phan
b& mién phi han ngach phat thai.

phét théi ma chua phai ndp
phi CBAM.

L Trinh Chuy&n D8i Han Ngach (ETS sang CBAM)

Giam dan mién phi han ngach ETS  Tang dan ty I 4p dung CBAM

Ty I& han ngach mi&n phi gidm manh tir Ty I8 phi CBAM téng tuong Ung dé bl dip
975% ndm 2026 xudng 0% vao ndm 2034  phan han ngach mién phi bj cat giam

100%

2026:97,5%
80%  (Mi&n phi han ngach ETS)

2030: 51,5%

60% - (ETS)
Tyl ETS Ty le CBAM
40% (Mién phi) - (Phéi tra phi)

20% 2026:2,5%
{Phi CBAM)

0%
2026 2030 2034

E10: Thay doi nhién liéu van tai duong bo

T 1/6/2026, xang E10 bat budc toan qudc theo Thong tu 50/TT-BCT lam tang chi phi nhién
liéu ban dau nhung thic day xe tai hybrid/dién, t6i uu tuyén dudong gidm 10-15% tiéu hao.
Logistics duong bd, chiém 70% hang hoa Viét Nam budc phai xanh hda dé canh tranh.

San bay Long Thanh: Clra ngo Logistics hang khong xanh 2026

San bay Long Thanh du kién khai thac thuong mai tir thang 6/2026 khdéng chi giai quyét tac
nghén Tan Son Nhat ma con dinh vi Viét Nam la trung tam logistics hang khong xanh khu vuc,
hoé tro truc ti€p xuat khdu CBAM.

e Thiét bi mat dat dién 100% & giam phat thai: Toan bl xe nang, xe kéo hanh ly, thiét bi
GSE (Ground Support Equipment) tai Long Thanh chay dién pin lithium-ion, thay diesel
truyén thong, gidm 20-30% phat thai CO, so véi Tan Son Nhat (udc tinh 50.000 tan/nam).

e Ha tang s6 t6i uu luong bay & logistics: Hé thong A-SMGCS (Advanced Surface
Movement Guidance) va quan ly bay sé hoa giam thai gian taxi 40%, tiét kiém 15% nhién
liéu may bay, gian ti€p cat 10-15% dau chan carbon chuyén bay qudc té.

» Ho tro xuat khau logistics nhanh & dap irng CBAM: Chuyén 50% ludng bay quéc té tlr Tan
Son Nhat, Long Thanh x{&r ly hang hoda cao cap (dugc pham, dién ti) can thoi gian nhanh,
giam tén kho 24-48h. Dt liéu sé tich hgp blockchain theo d&i phat thai toan chudi (bay +
mat dat), giup doanh nghiép xuat khdu CBAM (thép, dét may) chirng minh carbon thap,
tranh phat EU 5-20 EUR/tén CO,. 62
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( Phén khuc ) C Ma cé phiéu ) ( Ludn diém dau tw )

Cang bién )

GMD

Hé sinh thai cang mé réng tao dong luc cho tang trudng dai han.

Cang mién Bac va mién Nam déu co6 du dia tang trudng dai han ro rét. Mién Bac dugc du
bao tang 4-5%/ndm nho hang siéu truang siéu trong; mién Nam hudng loi tir Gemalink —
cang nudc sau c6 kha nang tang gia 6-10%/nam khi khu vuyc xung quanh da qua tai.
Doanh thu 2025-2027 duogc ho tro bdi viéc mé rong cong suat cang. Doanh thu khai
thac cang du kién tang ~ 15%/nam, chu lyc tir du an Nam Dinh Vi 3, két hop Igi thé vi tri
va hé sinh thai GMD. Dy phdng san lugng dugc diéu chinh tdng manh dén 2030. San
Ilugng cling dugc du bao tidng manh do cang Nam Dinh Vi 3 van hanh tlr 4Q.2025 va
Gemalink 2A khai thac cudi 2027.

Gemalink la ddong co tang trudng dai han nho giai doan 2A. Giai doan 2A nang c6ng suat
thém 900.000 TEU (+60%) vao 2027, cling véi kha nang tang gia 10% trong 2026, co thé
giup lgi nhuan Gemalink tang manh giai doan 2025-2027.

K& hoach thoai von tao dong tién cho cac du an chién lwgc quy mo I6n. GMD du kién rat
khoéi mang cao su va chuyén nhugng mét phan Gemalink dé tai dau tu vao trung tam
logistics Cai Mép Ha va cac dy an dai han (du kién viéc thoai von c6 thé dién ra tlr nam
2026).

RUi ro chu yéu dén tir tién do du an va bién dong thuwong mai toan cau. Cham tién dé
Gemalink 2A, xuat nhap khau/FDI y&u va chinh sach thué bat Igi cho hang trung chuyén
c6 thé anh hudng dén trién vong.

Van tai
bién

>

HAH

Tiém nang tang truong nho vi thé dan dau va chuoi gia tri khép kin

Gia cudc van tai va cho thué tau duy tri & mirc thuan lgi. Cang thang dia chinh tri kéo dai
cling tién do dich chuyén céc tuyén dich vu trd lai Bi€n Do cham hon du kién gilp gia cudc
van tai va cho thué tau dugc ky vong duy tri & mdc thudn lgi trong nam 2026, tao nén lgi
nhuén tich cuc cho doanh nghiép.

Bién lgi nhudn cai thién r6 rét nha chi phi nhién liéu ha nhiét. Nhog hudng lgi dong thai tir
gid cudc tang va chi phi nhién liéu giam, HAH d& duy tri mic tang trudng loi nhudn bén
ving.

Mé rong doi tau va mang luéi tuyén van tai thuc day tang trudng san lugng. Trong nam
2025, HAH dua thém 2 tau méi vao khai thac, nang téng sé tau Ién 18 chiéc véi tong stic
chd 29.300 TEU (+11% svck). Dong thai, cong ty ti€p tuc mé rong 6 tuyén van tai noi A,
két ndi truc ti€p Viét Nam vdi cac thi truong trong diém trong khu vuc, qua dé gia tang
san lugng va cling ¢d trién vong tang trudng 6n dinh cho nam 2026.

Chién lugc dau tu tau cd I6n tao du dia tang truéng dai han. HAH dat trong tam vao
chién lugc ma réng doi tau véi ké hoach dong méi 4 tau container 3.000 TEU (ban giao
giai doan 2027-2028) va dau tu tau 7.000 TEU théng qua lién doanh Hai An Green
Shipping Lines. Viéc s& hitu tau cé kich ¢& 1én hon gilp céng ty ndng cao nang lyc van
tai qudc t&, chi déng ngudn cung tau hién dai va dén dau xu hudng dich chuyén chudi
cung Ung toan cau.

Lgi thé canh tranh tir hé sinh thai logistics clia Viconship. Viéc hgp tac chién lugc vai
Viconship (VSC) giup HAH nang cao hiéu qua khai thac déi tau va téi uu chudi van hanh.
Bén canh dd, du an nang cép luong hang hai tr Nam Dinh Vi dén Nam Hai Dinh Vi cho
phép khai thac tau cé trong tai Ién hon, dong thoi tadn dung hé sinh thai logistics khép kin
cang - kho b3i - van tai bién, qua dé cung cd Igi thé canh tranh va trién vong tang trudng
trung — dai han.
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Hudng loi kép tir phuc hoi hanh khach va dau tu ha tang chién luoc

« Vj thé doc quyén trong hé thong cang hang khong quéc gia. ACV van hanh 21 san bay,
bao gém toan bd dau madi Ién nhat ca nudc, tao ngudn thu 8n dinh tir ca hang khéng va
phi hang khong. Mang phi hang khdng cé bién lgi nhuan cao, tang trudng nhanh va it rui
ro canh tranh, giup ACV hudng Igi truc ti€p tir moi chu ky téang trudng cta nganh.
Nut that ha tang duoc thao g, md ra chu ky téang trudng méi. Trong nhiéu nam, tang
trudng ctia ACV bi kim ham vi qua tai tai Tan Son Nhat va N6i Bai (hai san bay chiém hon
60% téng san lugng hanh khach ca nudc). T3 Tan Son Nhat da hoat dong (+20 triéu
khach/nam), T2 N6i Bai md rong xong cudi 2025 (+5 triéu khach quéc té/nam), va Long
Thanh giai doan 1 van hanh gitra 2026 (25 triéu khach/nam). Bé ba dy an nay g& diém
nghén ha tang kéo dai, mé ra moét chu ky tang trudng bén virng cho ACV.
Ty gia JPY/VND ha nhiét, gitup giam dang ke rui ro tai chinh cho ACV. Tl cudi Quy 2, ty
gia JPY/VND d& dao chiéu, giam khoang 6% do chinh sach tién té ndi I6ng clia Ngan
hang Trung wong Nhat Ban. V&i mat bang hién tai, ACV c6 thé hoan nhap ~ 600 ty dong
16 ty gia trong Quy 4/2025, giup lgi nhuan phan anh didng hoat déng kinh doanh cot 16i.
Xu hudng JPY yéu con co thé kéo dai, ti€p tuc tao thuan Igi cho ACV trong viéc giam ap
Iyc tai chinh, dac biét trong bdi cdnh doanh nghiép chuan bi budc vao giai doan khiu
hao 16n tir Long Thanh.
e Ap luc khau hao I6n khi san bay Long Thanh van hanh. Khi san bay Long Thanh giai
doan 1 di vao hoat dong, khau hao tai san sé& tdng manh trong 3-5 ndm dau. Bién loi
nhuan ngan han ch|u strc ép trudce khi san lugng tang du de bu dap.
Ap It.rc suy glam doanh thu do chuyen glao ha tang va mang dich vu kinh doanh: K& tlr
2026, ACV s& chuyén giao lai toan bd mang soi chiéu an ninh hai quan cho B& Cong an,
dong 'thoi cling nhugng quyén khai thac cang Phid Qudc cho Sun Group.
Rui ro: (i) RUi ro ty gid; (ii) RGi ro déi von Long Thanh; (iii) Rui ro cham tién dd dy an Long
Thanh; (iv) Rui ro dich bénh, kinh té€ - dia chinh tri bat 6n c6 thé lam gidm nhu cau bay va
san lugng hanh khach; (v) Rui ro suy giam doanh thu do chuyén giao ha tang va dich vu.

Cang
hang khéng ) ACV

v

Cai thién sutrc khoe tai chinh
e Thi truorng hang khdng phuc h6i manh. Viét Nam da dat 97% san lugng trudc dich nam
2024; giai doan 2025-2030 du bao tang 8, 1%/nam nho kinh t€ manh, mé& rong san bay

va mang bay qudc té. Toan cau ciing bung né nhu cau du lich, dic blet tai chau A-Thai
Binh Duong.

e Nén tang tai chinh cai thién ro rét. HVN dat lgi nhuén ky luc 2024 va vuot ké hoach
2025 ngay tir ntra dau nam. Viéc tadng vén 9.000 ty va Nghi dinh 245 loai trir 16 COVID-
19 gitp HVN thoat nguy co hly niém yé&t va mé co hdi vao cac rd chi sé 1on.

o Day manh mé rong mang bay quéc té. HVN tang tan suat di Trung Quoc An D6 va mé

Van tai HVN
hang khéng ) ) nhiéu tuyén méi sang chau Au - chau A nham gia tang thi phan va cliing cé canh tranh.

<bdo cdo lan dau> e Dau tu ddi bay méi va dich vu tai Long Thanh. K& hoach mua 50 may bay Boeing than
hep tir 2030 gilp hién dai hoa d6i bay va tiét kiém nhién liéu. Cac dy an dich vu hang
khong 16n tai Long Thanh tao nén méng tang trudng dai han.

e Trién vong dai han: HVN dang ding trudc chu ky tang trudng mdi nho da phuc hoi
nganh, tai chinh lanh manh hon, mé rong mang bay va phat trién dich vu gia tri gia tang.

e Rui ro: (i) Canh tranh: Thi truong ndi dia yéu; Bamboo trd lai tir 2026; thém Sun Phu
Quoc Airways, Vietravel va cac hang mai; (ii) Nhién liéu & Tai chinh: Gia dau bién dong;
rdi ro ty gia va lai vay do chi phi chti yéu USD/EUR; (iii) Ha tang & Khai thac: San bay qua
tai; cham ban giao tau bay; gia vé tran va thué carbon gay ap luc; (iv) Kinh té€ & dich
bénh: B4t 6n kinh té-dia chinh tri va dich bénh mdi c6 thé kéo gidam nhu cau bay.

Tiém nang tir phuc hoi va tang trudng nganh hang khong Viét Nam

o Nganh dich vu hang héa hang khong dirng trudc co hdi bt pha. Dong Iuc hoi phuc chinh dén
t: (i) Nganh hang khong Viét Nam trén da phuc ho6i ca vé luu lugng khach 1an san lugng hang
héa; (ii) Ba tang trudng thuong mai cla cac tuyen dudng véan tai hang hoa vadi dong luc chinh téi
tlr Chau A ; va (iii) Viet Nam ti€p tuc khing dinh vi thé Ia cdng xudng san xuat quan trong clia cac
tap doan FDI 16n (Samsung, Intel...), thic ddy san luong xuat nhap khau qua dudng hang khong.

e S@ hitu vi thé "song ddc quyén" va nang luc van hanh dirng dau trong nganh. SCS nam gitr
~45% thi phan tai sén bay Tan Son Nhat vdi hé thong kho bai hién dai bac nhat. Nhg mo hinh
quan tri tinh gon va t6i uwu hda quy trinh khai thac, SCS duy tri bién Igi nhuan rong & murc ky luc
65% - 70%, hiéu suat hiém thay ¢ cac doanh nghiép cung nganh.

Dich vu e Du an San bay Long Thanh cé tiém niang ting truéng I6n: Day 1a dong luc dai han quan trong
; ane P SCS > ' an ¢ ong | O tiem A ) , h tron
hang khéng nhat clia SCS. V&i méi quan hé chién lugc cung ACV, SCS dang dirng trudc co hdi tham gia dau
<bdo cdo I5n dau> tu va van hanh Nha ga hang hoa s6 1 tai Long Thanh. Dy &an nay sé md ra du dia tang trudng gap
doi céng suat hién tai, ddn dau lan séng dich chuyén cac chuyén bay qudc té tlr Tan Son Nhat
sau nam 2026.

e Co cau tai chinh lanh manh véi lugng tién mat déi dao. SCS sd hitu bang can dgi ké toan cuc ky
lanh manh véi hon 1.300 ty déng tién mat va tién guri (chiém ty trong I6n trong téng tai san) va
dac biét la khong c6 ng vay. Diéu nay tao du dia I6n cho chinh sach c6 tirc tién mat hap dan va
san sang nguon lyc déi ing cho cac du an dau tu I8n sap toi.

e Ruiro: (i) Rui ro diéu chinh thué suat (hét uwu dai thué tlr 2025); (ii) RGi ro canh tranh khi gia nhap
san choi méi (dau thau Long Thanh); (iii) Rai ro bién déng kinh té€ vi mé va thuong mai toan cau
(dia chinh tri, gia cudc); (iv) RUi ro van hanh (an ninh hang héa, hé théng).
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( Phén khuc ) C Ma cé phiéu ) ( Ludn diém dau tw )

Dich vu phi
hang khong

>

AST

<bdo cdo 1an dau>

>

Pon dau ting trudng du lich hang khong véi chuoi dich vu san bay hang dau Viét Nam

Hudng loi tryc ti€p tir da phuc h6i manh mé cta nganh hang khéng: La doanh nghiép
dan dau mang dich vu phi hang khéng, AST san sang dén dau chu ky tang trudng mdi
cla nganh khi luu lugng khach nam 2025 lién tuc dat muc tang trudng hai con s, x6 d6
ky luc vé lugt khach trudce dai dich. Hé thong dich vu da dang va dé pht réng khap chinh
1a loi thé canh tranh gitip AST chuyén hoéa hiéu qua da phuc héi cia nganh thanh Igi
nhuan doét pha.

Cung c6 vi thé dan dau théng qua md rong than toc hé thong diém ban: Trong nam
2025, AST da nhanh chéng nang quy mé cac diém ban ctia minh Ién con s6 142, tang 19
diém chi trong 6 thang dau nam tai cac san bay trong diém. Chién lugc phu séng dién
réng giup doanh nghiép khong chi gia tdng thi phan ma con t6i da hoa kha nang tiép can
khach hang ngay trong giai doan thi trurong tang trudng.

Miéng banh co hdi mau mé tai Long Thanh: Long Thanh chic chan sé |1 ngoi sao/diém
nhan cla nganh hang khong Viét Nam bat dau tir nam 2026 trd di. V4&i nang lyc van
hanh va dich vy chat lugng da dugc chirng minh trén quy mo toan quéc, AST sé khdng
dirng ngoai cudc chay dua thi phan tai siéu dy an nay, véi budc dau la du an Nha may
Suat an Hang khong VinaCS Long Thanh khaéi cong vao gitra nam nay.

Strc khde tai chinh lanh manh véi ty suat sinh 16i vugt troi. AST sd hiru lugng tién mat
doi dao vai ty 1&é don bay & murc thap, tuy nhién doanh nghiép van duy tri mirc sinh 16i
dan dau trong nganh so vdi cac doi tha nhu SAS hay NAS. Diéu nay tao du dia I6n cho
chinh sach c¢6 ttrc tién mat hap dan va sén sang ngudn luc dau tu md réng cho giai doan
sap toi.

Rui ro: (i) RUi ro canh tranh gay gat tai cac diém ban thué mat bang; (i) Rui ro thay dgi
chinh sach tlr ACV hodc co quan quan ly; (iii) Rui ro van hanh va an toan thuc pham; (iv)
RUi ro bién dong lugng khach du lich do cac yéu té vi md, dia chinh tri hodc dich bénh.

Dich vu giao
hang chédng
cudiva
TMDT xuyén
bién gigi

VTP

<bdo cdo 14n dau>

>

Mé rong ha tang, toi wu chi phi van hanh hiéu qua

But téc nhd bién gldl thong minh & thuong mai bién méu téng truang Cac dy an tai
Lang Son, ctra khau s8, két ndi hai quan - Ioglstlcs thoi gian thuc giup VTP nam tron dong
hang xuyén bién gidi dang tdng manh tir Trung Quéc - Viét Nam - ASEAN.

Smartbox & tu dong hoa kho - tuyén cudi: Viéc trién khai Smartbox, robot phan loai, t6i
uu tuyen chay giup giam manh chi phi van hanh, 13 yéu td nhay vdi bien lgi nhuan trong
nganh giao nhan.

Tan dung he sinh thai Viettel: Nén tang dir liéu, 5G, Al va hé thong thanh toan cua Viettel
gitp VTP md réng dich vu gid tri gia tang (hau k|em COD turc thoi, fulfillment théng minh).

+ Mang quéc té tang téc: Mo rong tuyén Thailand - Cambodia - China va hop téc véi céc

hang logistics 16n gitp VTP chuyén dich co cau doanh thu sang cac dich vu bién Igi nhuan
cao.

Chinh sach quan ly TMDT siét lai: Chinh sach thué/ ph| mdi cho cac san TMDT, siét hang
tiéu ngach, minh bach hoa van don... tao lgi thé cho cac doanh nghiép co ha tang chuan
chinh va tuan tha t6t nhu VTP.

Gia tang dich vu theo chleu doc: Fulfillment, warehousing, cold- chain va dich vu cho
doanh nghlep xuat khau glup VTP tién Ién chubi logistics tron géi, mé& réng thi trudng va
giam phu thuéc vao giao hang chang cudi
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